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去年我提前两年退了休，中止了作为大学教授的生

涯，开始了所谓的第二人生。如今我的生活快乐而充实。

需要说明的是，提前退休的原因并非由于我对自己的工

作厌倦到了忍无可忍的地步，恰恰相反，我自认为我以往

的生活也是充实的。

对我来说，退休后的生活色彩斑斓，我无日不在向崭

新的工作和游戏进行挑战，去实现我退休前曾经那般渴

望却始终无法实现的那些梦想。以至于熟人们每每与我

相遇，大凡都要为我的精神焕发而惊诧不已。

“退休”一词在日本一般带有晦暗之意，即便另有

种种竭尽溢美的代言词，也无一带有亮色。这多半是

因“退休”后的人生给人以强烈的“余生”意味的缘故

吧。

然而，我们不能不说，这不过是以五十年论人生的

陈腐观念，在日本人的平均寿命已经延至八十乃至九十

岁的今天，从工作岗位上退役决不再是晦暗之事。六十

岁正是按照自己的意愿、能够自由设计人生最后三十年



蓝图的新起点，是真正意义上的幸福的第二人生的开

始。

遗憾的是大多数日本人终日忙于工作，无暇在其尚

年青时就为自己设计好退休后的人生蓝图，故而在退休

之后陡然丧失生活坐标，茫茫然而不知如何打发六十岁

以后的时光，导致骤然衰老，无法尽情享受六十岁以后的

人生乐趣。

依我之见，决定“六十岁以后的生活”的关键所在，是

从年青时起就逐步培养除自己本职工作之外的种种向

往，这向往既可是某种爱好，亦可是某种体育项目，更可

是决心为其贡献终生的某种学术研究。与此同时，还要

广泛交友。

对事物充满旺盛的好奇心，珍惜人生每一寸光阴

亦至关重要，因为你一旦为自己制作了一个选题，对其

中一点产生兴趣，那么你想调查想弄懂弄通的问题就会

源源不断地涌现，使你感到无论有多少时间都是不够用

的。

第三点就是你要在某一方面较人技高一筹，使你由

此产生自信，努力营造一个将来你能够成其主角的舞台，

而不必在意这一舞台微小还是宏大。这一点也是你能否

活得朝气蓬勃的重要因素。

我在本书中根据自身的体验与反思，介绍了在日常



一九九

生活中如何充实人生的种种技巧，其根本点是转换观念，

要把六十岁以后的生活看作是人生的黄金时段。在人生

道路上，是没有退休一说的。让我们昂首阔步，迈向欢乐

人生吧！

多 湖 辉

年二月二十八日
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离别当作与明天的相会

决定六十岁以后的活法

不久前，我的一位在一流公司当总经理的朋友由于

到了六十五岁的退休年龄而辞去了总经理职务。一般来

说，总经理辞去总经理职务后还要当董事长，再过一段仍

然如前的生活，而我的这位朋友却毅然婉拒了董事长职

务，理由是他不想把此后的人生再继续托付给公司和家

人，而要留给他自己。尽管后来他没能推却公司方面的

盛情而做了公司的顾问，但他却高兴万分，因为顾问不过

是一个有事时才需要“顾一顾问一问”的闲职，它与具有

一定实质意义的董事长不可同日而语。

退休的时间因不同的公司而参差不齐，但就一般而

把与昨天的从六十岁出发

第一章　　六十岁不是

终点而是起点



积极对待“七种告别”

言，通常以五十五岁或六十岁的生日为期限。到了那一

天，人们总要整理清楚办公桌和个人衣柜中的私人物品，

把它们装进纸箱寄回家，余下的自己亲手提走。走出办

公室的时候，或许同事们给你道一声“辛苦了”，或许还会

得到一束部下送给你的鲜花。欢送会也早已开过，这一

天你唯一的事情就是回家。妻子儿女会为你备上一桌酒

菜以示犒劳，说些问候和安慰的话语，于是你的退休纪念

日就在这种匆忙热闹中度过。

问题是第二天你如何度过。你已经没有班可上，在

某种意义上是一种解脱，但更多的是失去工作岗位而带

来的巨大失落。日本是个终身雇佣制盛行的国家，调动

工作的人毕竟是少数。与走出校门便在此工作了近四十

年、把大部分人生都消耗在工作单位的诀别，会使相当多

的人产生巨大的失落感，如同失去了身体一部分一样，肌

肤和心理感到痛楚。事实上，退休意味着“七种告别”，其

中自然包括与公司的诀别。

我以为，决定“六十岁以后活法”的关键在于是否能

处理好这七种告别。

告别了公司，接下来是告别官职。至此为止，你被冠

以“部长”或“课长”的称谓，受到部下的尊重；而一旦离开



公司，你就变成了失去官职的普通人。退休之后，你将是

一个永久的普通人了，再也无法得到由于官职而带给你

的尊重。不仅如此，以往你自我介绍的时候，只要抬出自

己的公司便可一路绿灯赢得别人的信任，而从今以后由

于失去了公司这一后盾你将无法获得从前那样的信任。

第三是告别金钱，你再也得不到原额的工资，得不到

从前可以由你支配的为数不多的接待费。绝大多数人所

能得到的金额只是从前的一半或三分之一。

第四是告别亲人，这种打击通常会以退休为契机不

期而至，子女们或成家立业另立门户，配偶或突然染病撒

手人寰。近来还流行一种风潮，共同生活了多少年的妻

子会突然递给你一纸休书，要求离婚。

由于你无班可上，你就再也得不到那样多的信息。

从前你在班上可以与部下广泛交流，同因工作关系而接

触的人做各种交谈，即使你不看报，你也会知道当天的国

内外大事。而退休之后，你只能有意识地通过报刊电视

了解时事，却再也无法像从前那样听到公司内的各种传

闻和小道消息。这便是第五个告别：与信息告别。

退休之后，人际关系会变得极其狭窄，尽管公司里仍

有部下在那里工作，仍有客户在那里出入，然而这一切都

是以公司的存在为前提的，即使你有时也造访公司，与部

下们在一起吃顿饭，但你会强烈感受到你已经是过时的
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改变观念，把退休看作是盼望已久的事情

局外人，那种感受会使你再也不想重蹈覆辙了。

种告别：与人际

至于公司里那些超越了官职的挚朋好友，也由于你

离开了公司成了断线的风筝。这是第

关系告别。

最后是与健康告别。过去把男人的关卡定在四十二

岁，如今因平均寿命的延长而推后十年，即五十二岁。我

倒不是说一退休就马上得生病，但退休之后身体就会变

成一辆破车，各种毛病都会找上门来。随着年龄的增长，

人们会对健康产生强烈的危机感。

消极地看待退休，只能得出“七种告别”的答案；但是

如能改换视角，把退休看作新生活的开始，“七种告别”就

很有可能会给我们带来“七种相会”。

从平均寿命来看，人类已经进入人生九十年的时代。

在这样的时代里，退休不仅不是人生的终点，相反它刚刚

是第二人生的开始。换言之，四、五十岁不是在向退休的

终点逐渐接近靠拢的时期，而是为开始第二人生养精蓄

锐的人生阶段。

“五、六十岁不过是个流鼻涕的小毛孩”

几年前，一些前辈和朋友曾经欢聚一堂，为我做花甲



之寿。那时我戴着一顶红色的贝雷帽，感到自己真的是

加入到了老年人的行列当中了。出乎意料的是，我收到

了当时虽已八旬高龄、却仍活跃在第一线的索尼公司名

誉董事长井深大先生的贺电，他在贺电里完全把我当作

一个孩子：“五、六十岁还是个流鼻涕的小孩，七、八十岁

才是正当年”。从那以后，我把年龄的顺序反过来说了，

把六十岁称为“钻石年龄段”，把七十岁称为“黄金年龄

段”，把八十岁称为“白银年龄段”。

说到“白银年龄段”，使我忆起一位从事个体经营的

朋友给我讲的一件事。六十岁上，他决心开始新的挑战，

学起了滑雪。一次参加了熟人介绍的滑雪旅行，令他大

吃一惊的是三十名参加者的平均年龄竟在七十岁以上。

这不过是吃惊的开始而已，往后的事更令他大受冲

击。下了东北新干线的火车，刚风尘仆仆地抵达滑雪场，

参加者便不顾旅途劳顿滑起雪来，其身体之健壮令人啧

舌。试滑时只有我的朋友是初学者，其余二十九人个个

飒爽英姿，足以让年轻人自叹弗如，甚至让滑雪教练都瞠

目结舌。

在当晚举行的宴会上，邻座的一对老夫妇对我朋友

说：“弄了半天你才这么年轻啊，白天看你滑雪时腰也挺

不直，一副战战兢兢的样子，我们还以为你都上九十岁了

呢。当时我们都替你担心，怕你跟不上这次旅行的日



让七十岁成为黄金时段的方法

程。”我朋友见他被八十多岁的老太太都看成了耄耋之

人，连忙发愤练习，最后得到了老太太的夸奖和承认。从

这个例子来看我们不得不说，八十岁上的人不过是“黄金

年龄段”。

我的美国学者朋友也都表示过：“退休以后我想做某

某事”、“从大学退休后我就有属于自己的时间了，到那时

我想好好研究一下琢磨了多少年的课题”。事实上很多

退休的人都在按照自己的意愿欢度人生。

在美国人的概念当中，退休是一件可喜可贺的事，他

们将退休称之为“幸福隐退”。退休意味着摆脱了一切羁

绊，一天二十四小时都由自己来自由支配。可以尽情玩

你喜欢的高尔夫球，可以全神贯注做你喜欢的所有事情，

可以专心致志地从事你多年想搞却始终没有时间搞的研

究课题，可以到你没有去过的任何地方去旅行。总而言

之，美国人把退休以后的人生视作天堂，他们在那里可以

随心所欲，为所欲为。因此他们在年轻的时候拼命干活

拼命赚钱，目的就是为了日后早点退休，过悠闲自在的生

活。

“退休”一词在日本的意思与美国正好相反，带有十

足的消极味道。人们从这两个字中只能联想到“引退”、
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“黄昏人生”、“失去工作”等悲观情调。

当然，美国之所以和日本在退休的概念上有着天壤

之别，其社会和经济背景的巨大差异是不容否认的。日

本社会迅速走向高龄化，而政府尚无与此相适应的政策

出台，即使日本人能活到九十岁，但在退休后的三十年中

真正能够毫无社会和经济负担无忧无虑生活的人尚为数

不多。

日本把六十岁以后的人称为“银发之人”，这固然有

他们头发花白的因素，但我们不能不承认，这称呼给人以

暗淡和寂寞的印象。我认为，这称呼早了二十年，如果称

那些七、八十岁的人还差不多。

年轻的时候，我们有时间，却没钱；开始工作之后我

们有了钱，却没有时间。然而退休之后，我们既有钱又有

时间，尽管这时的收入没有退休之前多，但总比学生时代

要好一些。而且我们的体力虽不能和年轻人比，但仍然

结实。

是把六十岁以后的人生当作人生的尾声“白银年龄

段”来度过，还是把它当作人生的最佳时光黄金年龄段或

钻石年龄段来度过，决定权实际就在我们自己手里。

调整心态，让六十岁开始的启航顺风满帆

我哥哥曾长期担任某大公司领导，但除特殊情况外，



真没想到从前那么能干的一个人一下子会老成这

他从不坐公司给他配备的专车，而是每天乘拥挤的电车

上下班。他原本可以像其他同级领导那样到家里来接

送，可他说之所以不那样做是怕退休之后再没有车坐，会

在精神上感到失落。

哥哥在这些方面做得很彻底，他极尽可能不去依赖

那些工薪阶层的特权，譬如尽量避免参加公司的宴会；只

要距离不远便不坐出租车而以步代车。

退休后的生活如前相比发生了巨变，这变化不只是

再不早起上班工作，更明显地表现在从此丧失了你在工

薪社会曾经有过的那些权力甚至特权，完全变成了一个

普普通通的人。

那些曾经车接车送的人再没有配有司机的专车，你

也再不能像从前那样由于公司的各种交际出入高级俱乐

部和酒吧，再也没有人张口闭口尊称你“部长”或“常务”，

从前曾对你车前马后的那些人变得冷淡无情，从前大包

小包的节日礼品变得越来越少。

这些变化带给你的打击远比你想像得要大得多，尤

其是退休前曾身居要职的人，多数都无法适应这猛烈的

突变。有些人因接受不了这样的现实而成为众人的谈

资：

样”，有人甚至迅速患上老年痴呆症，甚而卧床不起。

为了把退休后的打击减少到最低限度，从退休前就尽



无官一身轻才能尽享自由人生

量不去行使那些特权或许也是一个不错的办法。我哥哥

大概就是用了这个办法而缩短了由于退休而引起的落差，

退休之后不仅没有萎靡，反而精神抖擞，令很多人惊叹。

缓和因权力丧失而引起的打击还有很多方法，这是

一种心理调节法，那就是当生活发生巨变之后，你不要把

它当作“丧失了特权和权力”，而是把它变成“我放弃了那

些特权和权力”。

一个士兵在越南战争中负了伤，不得已而锯断了一

条腿，医生安慰他说：“手术很顺利，只是有一个遗憾，那

就是你失去了一条腿。”谁知士兵却说：“医生您说得不

对，不是我丧失了一条腿，而是我为了保全自己的性命放

弃了一条腿。”这便是一种心理操作法，把“失去”说成“放

弃”，以此来坚强地面对残酷的现实。我建议各位也采取

同样的方法面对退休所带来的失去。别把它们看作是失

去，而是看作放弃，倘若能够做到这一点，你就会对尔后

的人生产生信心和勇气。

不妨偶尔到弹子房去玩玩

据说前新日本制铁的董事长武田丰在台上时就经常



不带秘书一个人去钓鱼，那些一起钓鱼的同伴谁也不知

道他是大名鼎鼎的新日铁会长，而把他当作普通人谈天

说地。这使武田董事长认识到无官一身轻的人生多么轻

松自在！而六十岁以后正是能够尽享自由的时期。

一位曾在《朝日新闻社》长期担任要职的朋友现在专

门从事帮人扫院子的工作，他的这种抉择既不是赶时髦

和耍酒疯，也不是由于生活所迫不得已而为之，他只是喜

欢扫院子，没了官衔之后他就喜欢干这个。一有人找他，

他就乐得屁颠屁颠，把人家的院子扫得又快又干净。而

且是只尽义务不收分文。

干了多年的工作当了多年的官，一下来的确寂寞难

耐，有的人一下子就变得萎靡不振，据说有人退下之后还

在名片上印上“某公司前部长”的字眼。但是很多人不明

白，脱离官职决非是百分之百的坏事，没有了社会地位反

而为你提供了做过去想做而没能做的事情的绝好条件。

其实无官一身轻，你能够做的事多得不胜枚举。倒

不是非得去扫院子，你可以到过去由于种种原因不能去

的地方去游玩消遣，譬如赛马、赛车，譬如弹子房。总之，

摆脱了官职的桎梏会使你获得自由，天高任鸟飞，海阔凭

鱼跃。

在另一种意义上，脱离官职还会给你带来各种新的

机会，从前你在公司里工作，想自己独立做些事情却实现





没有官职也要做一个充满魅力的绅士

不了，现在你卸下了桎梏，可以自己单独打鼓开张。你可

以自己注册一家公司，利用已有的工作经验和关系开始

新的事业。

如果对失去的官职耿耿于怀，只能妨碍你找到新的

人生；何况你所有的职务是通过你自己的努力奋斗获得

的，没有了就好像丧失了一切，这在逻辑上是解释不通

的。即然你过去的所有是靠你的能力取得的，那么完全

可以用你新的努力去争取新的获得。

一个上了年纪却只看见过去的人十分容易陷入迷恋

曾经有过的官职和地位的泥潭。沉溺于往昔的荣光，只

知回首往事，等于对你的未来视而不见。孰不知，束缚自

我的地位官位消失之日，正是你争取新的机遇之时。

我有一个交往了二十年的税务师朋友，他的人格魅

力达到了不可思议的程度。他是个风流才子，吟咏和歌，

长于书画，有时我们在一起交谈，他灵感一来便会当场用

漂亮的草书写出和歌，或绘出一幅画来。每逢那样的时

刻我都会为他的魅力所深深吸引，我时常艳羡不已：假如

我能像他一样该有多好啊！由于他的人格魅力，我和他

之间保持着长达二十多年的友谊。

他才华横溢，他所具有的人格魅力超越了工作关系
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