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序

序曰：〔序，次也，又述也。曰者，发语之辞。〕朕闻大德曰生，〔《易·系

辞》曰：天地之大德曰生。言天地之盛德，在乎生物也。〕大宝曰位。〔《易·系

辞》曰：圣人之大宝曰位。言圣人大可宝贵者，在于位耳。宝是重贵之物，贵

为天子，蔑以加矣，故称大宝也。〕辨其上下，树之君臣，〔《曲礼》曰：君臣

上下，非礼不定。辨，别也。树，立也。〕所以抚育黎元，〔《封禅文》曰：受

厚福以浸黎元。抚，慰勉安之也。黎，众也。汉文帝诏曰：以全天下元元之

民。师古曰：元元，善意也。〕钧陶庶类，〔董仲舒《贤良策》曰：上之化下，

下之从上，犹泥之在钧，唯甄者之所为。邹阳曰：独化陶钧之上。师古曰：陶

家谓转者为钧，盖取周回调钧耳。言圣王制驭天下，亦犹陶人转钧也。〕自非

克明克哲，允武允文，〔梁武帝立太子诏曰：今岱宗牢落，天步艰难，淳风犹

郁，黎民未"，自非克明克哲，允文允武，岂能荷神器之重，嗣龙图之尊。
克，能也。允，信也。〕皇天眷命，〔《尚书·大禹谟》曰：皇天眷命，奄有四

海，为天下君。皇，大也。《毛诗传》曰：尊而称之，则称皇天。眷，顾念也，

谓天命归之也。按：注，尊而称之，称当作君。〕历数在躬，〔《论语》尧曰：

咨尔舜，天之历数，在尔躬。历数，天道也。言天道在汝身也。〕安可以滥握

灵图，叨临神器！〔《东都赋》曰：俯协河图之灵，故云灵图。乃帝王符应也。

老子曰：天下神器，不可为也，为者败之。韦昭曰：神器，天子玺符服御之

物，亦帝位也。此言握灵图临神器者，必有明哲武文之姿，天命历数之应。〕

【译文】

我听说能使天地之间万事万物繁荣昌盛的叫大德。地位之高，无以复加者

叫大宝。而天子既已具备了大宝之位，更应该拥有大德之行。身为一国之君

主，定当率先垂范，用礼规范君臣之行，区别上下之异。如若能明此理，才可

以统治百姓，驾驭天下，使乾坤运于股掌之间。相反，眼不能明辨是非，智不

能甄别贤愚，文不能安邦，武不能定国，则定不能承当江山社稷之重任、九五

至尊之高名。老天有眼，赋予国君生杀予夺的大权，因而凡事之不可懈怠，应

常存临深履薄之心，勤政爱民，鞠躬尽瘁。决不可尸位素餐，徒有虚名，使自

己的才德与名位不相称。
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是以翠妫荐唐尧之德，〔《龙鱼河图》曰：尧时与群贤到翠妫之川，大龟负

图来投尧，尧敕臣下写取告瑞应，写毕，龟还水中。妫，居为切。〕元圭赐夏

禹之功。〔《尚书·禹贡》曰：禹赐元圭，告厥成功。疏曰：治水之功，尽加于

四海，以禹功如是，故帝赐以元色之圭，告其能成天之功。以元为天之色，天

谓之元，故以元色圭以彰显之也。〕丹字呈祥，周开八百之祚；〔《中候》感应

云：文王受命，有赤雀衔丹书入丰，止于昌户，再拜稽首，受。八百者，《尚

书》运期授引《河图》曰：苍帝之治，八百二十岁，立戊午碸。注云：周文王

以戊午碸二十九年受命，后终八百余年。开，兴也。祚，国祚，又位也。

按：中候云入丰鄗，止于昌户，乃拜稽首。受最。〕素灵表瑞，汉启重世

之基。〔高帝纪曰：高祖被酒夜行，径泽中。令一人前行，前者还报曰：“有大

蛇当道径，愿还。”高祖醉曰：“壮士何畏？”乃前，拔剑斩蛇，蛇分为两，道

开。行数里，醉困卧。后人来，至蛇所，有一老妪夜哭。人问：“妪何哭？”妪

曰：“人杀吾子。”人曰：“妪子何为见杀？”曰：“吾子白帝子也，化为蛇当道，

今者赤帝子斩之，故哭。”乃以妪为不诚，欲苦之，妪因忽不见。今云素灵，

即白帝子也。重世者，谓前后两汉二十四帝，共四百年天下也。〕由此观之，

帝王之业，非可以力争者矣。〔《王命论》曰：帝王之祚，必有明圣显懿之德，

丰功厚利积累之业。以神器有命，不可以知力求。以此祥之，自尧禹周汉以

来，兴业之君，皆有符命，岂许以智力争夺而得者乎！〕

【译文】

远古之时，翠妫之川的大龟仿佛带着天神的旨意负图投尧，于是我们有了

贤明的尧君。大禹治水之功广播四海，惠泽万民，所以舜帝特赐以元色之圭，

用天神的征兆弘扬禹帝的伟绩。周文王因赤雀衔丹书授以重命，开创了周代八

百年的繁盛局面。汉高祖刘邦斩白蛇起义，奠定了两汉四百年的丰厚基础。从

上述事实来看，自尧禹周汉以来，那些有所作为的雄主们，都是秉承了上天的

符命，又积累了丰功厚利，凭借励精图治而臻于善境的。由此可知，天下的得

来和帝业的巩固，既不能靠机巧去谋取，更不能恃武力去争夺。

昔隋季版荡，〔版，《毛诗》作板，凡伯剌厉王诗篇名也。反也，反先王之

道也。荡者，召穆公剌厉王诗篇名也。荡者，言荡荡然法度废坏也。厉王无

道，坏灭法度，言荡荡然废坏。今云板荡，是合二诗之篇名目之也。以隋文创

业，才至炀帝，荒淫暴虐，又过于厉王者矣。故亦曰板荡耳。〕海内分崩。

〔《论语》曰：分崩离析。又《华谭策》曰：臣闻汉末分崩，英雄鼎峙。言四海

之内，分裂崩坏。〕先皇以神武之姿，〔谓高祖也。高祖，讳渊，周上柱国李虎

之孙，唐公李製之子也。袭封唐公，始为太原留守，后受隋禅，改元武德，庙

号高祖。言高祖有神明武略之雄姿。〕当经纶之会，〔《易·屯卦》“大象”曰：
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君子以经纶。解丝棼者，纶之经之，君子经纶以解。屯，难也。凡事有未决，

反复思念，亦经纶之象，盖谓天造草昧之时也。会，犹际也。〕斩灵蛇而定王

业，启金镜而握天枢。〔斩灵蛇者，是借汉祖之事，以喻祯祥也。案：唐诸志

籍，高祖未尝有斩蛇之事。启金镜者，喻光明之道也。《考灵曜》曰：秦失金

镜，鱼目入珠。注云：金镜喻明。高祖当炀帝之贼虐暴陵天下，昏暗至甚也。

高祖挽天河，洗甲兵，宇宙妖氛，一涤而净，岂非开光明之道哉！启，开也，

亦犹隋失金镜，高祖得而启之也。谓重开清明之道也。天枢，天机。握天枢，

犹得天机也。握，持也。按：秦失金镜二句，出《尚书·帝命验》，此作《考灵

曜》，似误。〕然由五岳含气，〔五岳，泰、华、衡、嵩、恒。泰山者，山之尊，

一曰岱宗。岱，始也。宗，长也。万物之始，阴阳之代，故为五岳长。王者受

命，恒封禅之。华者，变也，万物成变，由于西方。衡，一名霍，言万物霍然

大也。嵩，高也，言高大也。恒，常也，万物伏北方有常也。五岳含气，谓郁

而未清也。〕三光戢曜，〔三光，日月星。戢曜，谓隐而不明。〕豺狼尚梗，

〔《文子》曰：所为立君者，以禁暴乱也。夫养禽兽者，必除豺狼也。豺狼尚

梗，谓群雄相逐，更相吞啖，为民人害，故喻以为豺狼也。豺狼，能食兽。

梗，害也。〕风尘未宁。〔言天下战争，四边之风尘，未安息耳。〕

【译文】

前朝的隋代，从文帝创业，到炀帝亡国，法度废坏，纲纪不行，荒淫暴

虐，享国日浅。国家四分五裂，百姓生灵涂炭。高祖李渊废昏诛暴，定乱兴

邦，以神明武略的雄姿，扫荡天下，宰割山河。当时尽管天下大势未定，前程

难卜，军阀争霸，乱贼四起，但高祖枕戈待旦，势在必得，在一片纷纭之中，

所向披糜，勇往直前。

朕以弱冠之年，〔《曲礼》曰：二十曰弱冠。孔氏曰：二十成人，虽加冠，

体犹未壮，故曰弱，至二十九通名弱冠。盖太宗十八岁兴义兵，二十四定天

下，故称弱冠之年。冠，去声。〕怀慷慨之志，〔怀，抱也。慷慨，倜傥也。心

之所之谓志。〕思靖大难，以济苍生。〔思，念也。靖，安也。言思念靖安天下

莫大之患难，以救济下民。难，奴案反。〕躬擐甲胄，亲当矢石。〔前汉薄昭予

淮南厉王书曰：高帝沐风雨赴矢石，野战攻城，身被疮痍，以为子孙万世之

业。躬，身也。擐，披也，披甲胄谓之擐。在身曰甲，在首曰胄。当，抵也。

矢石，谓箭膎也。言身自披擐甲胄，当抵矢石，英果雄勇如此。擐，胡惯反。〕

夕对鱼鳞之阵，朝临鹤翼之围，〔前汉《陈汤传》曰：步兵百余人，夹门鱼鳞

阵。师古曰：言其相接次形若鱼鳞。《庄子·徐无鬼》曰：君亦必无盛鹤列于丽

谯之间。注曰：鹤列，陈兵也。丽谯，高楼也。鱼鳞鹤翼，皆陈兵之形势也。〕

敌无大而不摧，兵何坚而不碎，〔兵法曰：小敌之坚，大敌之禽也。言敌虽强

大，必能挫之；兵虽坚固，必能破之。摧，挫也。碎，破也。〕剪长鲸而清四
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海，〔剪，削也，削尽凶毒，清净四海。《尔雅》谓九夷八狄七戎六蛮谓之四

海。海，晦也，取荒远冥昧之称也。鲸，大鱼也。《六代论》曰：扫除凶逆，

剪灭鲸鲵。又《左传》楚子曰：古者明王伐不敬，取其鲸鲵而封，以为大戮。

杜预曰：鲸鲵，大鱼以吞食小鱼者，以喻不义之人也。〕扫 枪而廓八癿。〔秜

枪，星名，妖星也。八繞，《淮南子》曰：九州之外，乃有八夤，八夤之外，

乃有八繞。言扫除去妖星，展廓其八繞也。廓，展也。扫，除也。秜，初咸

反。枪，楚耕反。〕乘庆天潢，〔魏王固表曰：王孙公子，不镂自雕，非鸾则

凤，分枝若木，疏盦天潢。潢，天河也，谓乘履庆祥，高远之盦流。潢，音

黄。〕登晖璇极，〔梁简文帝《谢为皇太子表》曰：臣以毓庆云霄，凭晖璇极。

璇极，谓宝位也。登，升也。晖，显也。按：上二句《文苑英华》作既承祐天

潢，澄清璇极。〕袭重光之永业，继大宝之隆基。〔《易·离卦》“大象”曰：明

两作离，大人以继明，照于四方。郑康成曰：作，起也。明明相继而起大人重

光之象，尧舜禹文武之盛也。又崔豹《古今注》曰：明帝时为太子。乐府辞

云：日重光，月重轮，山重晖，海重润。重光是太子之事也。以上皆太宗自叙

本末，谓险阻艰难，备尝之矣。方始正储宫，继登宝位。按：大宝，《文苑英

华》作宝肧。注：山字当作星。〕战战兢兢，若临深而御朽；〔《诗·小雅》云：

战战兢兢，如临深渊。《书·五子之歌》曰：慄乎若朽索之驭六马。言我虽功业

如此，自即位以来，犹常恐惧戒慎，如临渊驭朽耳。太宗可谓居安虑危，善守

成者也。〕日慎一日，思善始而令终。〔言我一日戒谨加如一日，惟恐不得尽善

始终之美也。〕

【译文】

我从员愿岁起随父亲兴兵讨乱，到圆源岁平定天下，胸怀大志，意气风发，
为的是消除战祸，安抚黎民，挽狂澜于既倒，救斯民于水火。因此常将生死置

之度外，披挂上阵，出生入死，身先士卒，赴汤蹈火。尽管早晚面对的是重重

的敌兵，却毫无惧色，英勇奋战。更不论敌人多么强大，装备多么精良，志之

所向，豪气冲天，终于东征西讨，削尽了凶逆，厘清了四海，以励精图治的气

象，登上了皇帝的宝位。即位之后，在承袭和弘扬高祖遗风的同时，又始终不

敢忘记自己肩负的重责。朝思暮虑，呕心沥血，勤政惧独，居安思危。位虽高

而不敢自傲，权虽大而不敢自矜，对执掌天下的大事丝毫不敢掉以轻心。仿佛

临近深渊而惊惧，又如同用破绳驭马而惶恐，天天反省的只是怎样能善始善

终，永保帝业的辉煌。

汝以幼年，偏钟慈爱，〔汝，尔也。钟，聚也。谓太子以少年独钟于父母

之慈爱。〕义方多阙，〔《左传》曰：教之以义方。义，宜也。裁置事物合宜谓

之义。方，正也。〕庭训有乖。〔《论语》孔子尝独立，鲤趋而过庭。曰：不学

诗，无以言；不学礼，无以立。鲤退而学诗学礼，此庭训之道也。乖，违也。
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言于此庭训之多有缺违。〕擢自维城之居，〔《诗》云：怀德维宁，宗子维城。

维城，藩障也。盖太子始封于晋也。〕属以少阳之任，〔梁简文帝《上昭明太子

笺》曰：正少阳之位，主承祧之责。少阳，东方也。天子居正阳，故太子居少

阳也。晋王于贞观七年遥领并州都督。十七年，太子承乾废，而魏王泰次当

立，亦以罪黜，乃立治为皇太子，故曰擢自维城之居，属以少阳之任也。任，

位也。〕未辨君臣之礼节，〔《左传》曰：君臣有礼。《礼记》曰：礼不逾节。〕

不知稼穑之艰难。〔《尚书·无逸》曰：厥子乃不知稼穑之艰难。种曰稼， 曰

穑。此言太子生长深宫，安能知民之疾苦，故以此儆之也。〕朕每思此为忧，

未尝不废寝忘食。〔太宗言我尝以此为忧惧，寝不安席，食不甘味。〕自轩昊以

降，迄至周隋，〔轩昊者，三皇五帝也。其详注见于《纳谏》篇。此言上言三

五，下至于今。〕以经天纬地之君，纂业承基之主，兴亡治乱，其道焕焉。〔荀

悦《汉纪序》曰：昔在上圣，惟建皇极，经纬天地，观象立法。经纬，开创者

也。纂承，守成者也。纵曰经，横曰纬。又南北为经，东西为纬。言于中兴亡

治乱之道，焕然明白可见者。按：注引荀悦语，乃《汉纪·高帝纪序》，非《汉

纪序》文。〕所以披镜前踪，博览史籍，聚其要言，以为近诫云耳。〔言我是以

开明前古君臣兴亡治乱之实迹，广观经史传籍，采酌其要领可法之格言，以为

切近之鉴戒者矣。按：览，《文苑英华》作采。〕

【译文】

你从小生于深宫之中，长于慈母之手，因而阅历短浅，规矩缺乏。在朝不

懂得君臣之礼，在野不明白民生疾苦。没有建立什么功绩，却拥有了封邑；没

有树立什么威信，却获得了太子封号。每当我想到这些时，就禁不住替你忧

虑，甚至常为此而坐卧不安，眠食俱废。考察从三皇五帝奠基以来一直到周朝

隋代历史，想想其中涌现了多少圣明的君王啊！再看看其间兴亡治乱的轨迹是

那样昭然若揭，又不能不令人深思不已啊！我之所以旁征博征，钩沉那些经典

事例和人物供你学习和参考，既是为了让你明古知今，不至胆大妄为，更是为

了使你增长见识，提高本领，不辜负天神的瑞旨和百姓的期望。
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卷 一

帝者，天之一名。以形体谓之天，以主宰谓之帝。帝者，谛也。言天荡然

无心，忘于物我，公平通远，举事审谛，故谓之帝。又曰：察道者帝。又，三

皇五帝，三王或曰帝。既天之一名，而以三皇居先，是优于帝而过于天耶？

曰：三皇不能过天，但优于帝矣。何以为优？以遂同天之名，以为优劣耳。何

则？以五帝有为而同天，三皇无为而同天，以有为无为故知三皇优也。或曰：

三王抑劣于帝乎？曰：三王虽实圣人，但内同天而外随时运，不得尽其圣用，

逐迹为名，故谓之为王也。《礼运》曰：“大道之行，天下为公，”即帝也；“大

道既隐，各亲其亲，”即王也。三王亦顺帝之则而不尽，故不得名帝。然天之

与帝，义为一也，故继天则谓之天子，其号谓之帝。总三而论之，以帝得其中

正矣。皇者，天也，美也；王者，大也。天地人，以一贯三为王，天下所法

也。王，按《左氏传》并音于况反；范，法也，言可以为帝王之法式，故名之

《帝范》。以汉孔安国《尚书·序》曰：“典谟训诰誓命之文凡百篇，示人主以规

范也。”其义同。

君体第一

帝王要有涵化宇宙、包容万物的气量，方能并吞天下；儿男要有

海纳百川、胸怀九州的志向，才会出人头地。

君，《白虎通》曰：“君者，群也。群下所归心。”又荀卿曰：“君者，仪

也；民者，影也，仪正则影正。君者，磐也，民者，水也，磐圆则水圆。君

者，源也，源清则流清，源浊则流浊。”《左传》云：“庆赏刑威曰君。”体者，

治体也。君之所治体势、规模。第者，次第也。一者，数之始也，万物得一以

生。老子曰：“圣人抱一为天下式。”故君体为第一也。按《荀子》无“民者，

影也”、“民者，水也”二语。又君者，源也，作君者，人之源也。
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夫〔夫，音扶。语词后放此。〕人者国之先，〔《易》曰：“有天地然后有万

物，有万物然后有男女，有男女然后有夫妇，有夫妇然后有父子，有父子然后

有君臣，有君臣然后有上下，有上下然后礼义有所错。”故《大学》曰：“有人

此有土。”所以人者国之先也。先者，前也。凡在前者谓之先。〕国者君之本。

〔国者，域也。域者，居也，人民所聚居。欲为君者，能以德和民，民人乐为

之用，乃可以为国。苟不以德和民，人民离散而不附，虽欲为君，得乎？故圣

人云：“得众则得国，失众则失国。”所以国者君之本也。〕

【译文】

人民是一个国家之所以建立的先决条件。就像《易经》上说的：先有天地

然后有万物，有万物然后有男女，有男女然后有夫妇，有夫妇然后有父子，有

父子然后有君臣，有君臣然后有上下，有了上下才产生了礼义。当然，一个国

家光拥有民众还不够，还要爱护人民，保护人民，否则，人民就要背叛你，还

谈什么立国呢？

国家是一个君王的根本。国君之所以被称为国君，之所以贵为天子，就是

因为他拥有一个国家。如果国君能够以德来团结人民，那么人民就乐于为君王

出力，这样，国君就可以长久地拥有国家，如果国君虐待人民，人民离散而不

肯归附，那么你想当国君，又怎么能办得到呢？

人主〔主，即君也，领也。主领庶众。〕之体，如山岳焉，高俊而不动；

〔东汉《仲长统传》曰：“德重如山岳。”山者，谓四镇，山之重大者也：扬州

之会稽山、青州之沂山、幽州之医无闾山、冀州之霍山。岳谓五岳：泰、华、

衡、崧、恒也。详见前序注。言人君之体当如山岳之尊崇，巍然镇静。故云不

动。〕如日月焉，贞明而普照。〔《易》曰：“日月之道，贞明者也。”言若日月

正一，自然之明，昼夜更迭不息。于至高至极之上，普遍照烛在下之万物。

贞，正也。〕

【译文】

做君主的，外观上给人的感觉应该是像山岳一样稳重而高俊。令人望而生

尊崇之心，望而有敬畏之感。这除了帝王天生的厚重仪表之外，主要是指作为

人君的修养。“德重如山岳”，君主有德则在百姓眼中自然重如山岳，如若无

德，即便像山岳，又有谁来敬畏呢？

作为人君，要像太阳和月亮一样，具有永恒的光热，而且普照万物。人主

应该天下为公，不能有丝毫的偏私，让普天之下的每一个黎民都能感觉到帝王

的恩泽。这是做人君的必须具备的素质。

兆庶之所瞻仰，〔十万曰亿，十亿曰兆。庶，众也。凡人君有动作，兆亿

庶众咸瞻仰，以为则而行之也。〕天下之所归往。〔《易·乾》凿度曰：王者天下
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所归。四海之内曰天下。孟子曰：伯夷辟纣，居北海之滨，闻文王作，兴曰：

“盍归乎来？吾闻西伯善养老者。”大公辟纣，居东海之滨，闻文王作，兴曰：

“盍归乎来？吾闻西伯善养老者。”二老者，天下之大老也，而归之，是天下之

父归之也。天下之父归之，其子焉往？此二者归往之明效焉，故太宗晓之。〕

【译文】

君主是老百姓行动的指南，也是天下民众所向往的归宿。作为君主，不负

众望，爱护人民，百姓就会把他视作保护伞和自己的归宿。商朝时候的伯夷为

了躲避暴虐的商纣王，居住在北海之滨，后来他听说周文王起来反对纣王，就

说：“我何不回去呢？我听说文王治理下的西伯很注意善待和养育老者。”大公

为了躲避纣也住在东海，他听到文王兴起的消息，也高兴地说：“为什么不回

去呢，我听说西伯那个地方能够养育老者。”唐太宗借此说明一个好的君主，

应该是天下百姓所向往的归宿。

宽大其志，足以兼包；〔志，心之所之也。人君之志，当宽裕广大，与天

地同德，包括其区宇，涵容庶物。〕平正其心，足以制断。〔《大学》曰：“所谓

修身，在正其心者。心有所忿衐，则不得其正；有所好乐，则不得其正；有所

忧患，则不得其正；有所恐惧，则不得其正。”此言人君心不平正，则是非不

明。心若平正，则是非明矣。以此制断，事事物物自得其宜矣。〕

【译文】

人君应该有宽广的胸怀和远大的志向，这样他的心才能包容宇宙，涵容万

物。一个帝王如果小肚鸡肠，器量狭窄，他怎么能有容人之量？胸中怎么能装

得下整个天下呢？

做为帝王，如果能使自己修养到平心静气，公正地对待天下的人和事，那

么临事就能正确决断。《大学》说：“所谓修身养性，就是要做到能够使自己的

心平正。一个人心中有愤怒，则做不到平正；心中有喜好，则做不到平正；心

中有忧愁，则做不到平正；心中有恐惧则做不到平正。”可见一个人要想做到

自身公正，就必须摈弃私心杂念和个人的喜怒好恶。这并非是一件容易的事。

非威德无以致远，〔班固《典引》曰：“威灵行于鬼区。”注云：“鬼区，远

方也。”威德者，非穷兵黩武、残酷之暴，乃应天顺民，以征不义。故能令行

禁止，天下畏服，无远而不至也。〕非慈厚无以怀人。〔孔子曰：“慈可以服

众。”又《书》曰：“安人则惠，黎民怀之。”慈，惠爱也。怀，安保也。谓王

者抚绥兆民，若非慈爱广厚，则成小惠。故云：非慈厚无以怀人。〕

【译文】

没有威望和好的德行，就不能号召远方；没有慈善和广厚的爱心，就不能

安抚万众。这二者相辅相成，珠联璧合，缺一不可。作为拥有天下的国君，如

·怨远源·
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

帝 范

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



果没有威严，不能使邪恶畏服，国家就不会太平。这样不足以保护人民，人民

也会产生怨气。反之，如果一味穷兵黩武，以残暴之心对待天下，也会导致众

叛亲离。所以，树立威信之后，还需要用慈善和厚爱来抚恤天下。其实，恩威

并用本来就是历代统治者惯用的统治手段。

抚九族以仁，〔《商书·尧典》曰：“克明俊德，以亲九族。”欧阳夏侯氏谓，

九族者，父族四：五属之内为一族，父女昆弟适人者与其子为一族，己女昆弟

适人者与其子为一族，己之子适人者与其子为一族，母族三：母之父姓为一

族，母之母姓为一族，母之昆弟适人者为一族；妻族二：妻之父姓为一族，妻

之母姓为一族。又，唐孔氏说：“九族者，上从高祖，下至元孙。凡九族皆为

同姓。”二说不同，故并存之。太宗言此九族之亲，长者安之，少者怀之、爱

之，勿可骄慢。骄慢则离而相怨矣。自天子至于庶人，惟九族不可不抚爱。

《诗》曰：“绵绵葛確，在河之浒。终远兄弟，谓他人父。谓他人父，终莫我

顾。”此刺平王失礼于亲戚也，可不诫哉？〕接大臣以礼。〔《论语》曰：“君使

臣以礼。”《中庸》曰：“敬大臣也，体群臣也。”又曰：“敬大臣则不眩；体群

臣则士之报礼重。”〕

【译文】

九族指皇家宗族及其他皇亲国戚。在封建时代，宗族关系胜过其他任何关

系，尤其是皇帝的宗族关系，一旦处理不好，会直接导致皇权不稳，国家混

乱。所以唐太宗提出要以仁义来安抚九族。

皇帝虽然掌握生杀予夺的大权，但对大臣还要以礼相待。君待臣以礼，臣

下才会心甘情愿地为国家出力，国家才能得到真正的人才。如果国君蛮横无礼

地对待臣下，不是培养出奴才，就是导致众叛亲离。因此有能力的国君不是去

压服群臣，而是以仁德礼义去让臣下折服。

奉先思孝，〔《尚书·太甲》曰：奉先思孝。以念祖德为孝。先，祖先也。

《中庸》曰：善继人之志，善述人之事者也。奉，父勇切。〕处位思恭。〔《太甲

篇》曰：接下思恭。以不骄慢为恭。下，臣下也。处，上声。〕

【译文】

敬奉祖先要做到孝；高居皇位要时时想到谦恭谨慎。

倾己勤劳，以行德义。〔倾，犹抑也。己，我也。即虚己之义。不以我为

尊，不以我为贵，不以我为才，不以我为智。当以孜孜不倦于德义耳。勤，孜

孜也。劳，事功曰劳。德者，得也。得之于道之谓德。义，事之宜也。裁制事

物合宜之谓义。〕

【译文】
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君王应该克己勤劳，以彰显自己的德义。作为君王，时刻都面对臣下的顺

耳之言。因此人君更应该保持清醒的头脑，警醒自己不要妄自尊大，不可一

世。相反，君王更要以身作则，勤于政事。这样，德行才能远播，处理事情才

能做到恰到好处。

此乃君之体也。〔言若能行此，是乃为君之大体矣。〕

【译文】

太宗总结道：如果做到了上面的要则，就具备了为君的大体。也就是说，

上面讲的那几个方面是对一个皇帝的最起码的要求。

建亲第二

帝王的用人哲学：大厦靠众材而成千间之广；大鹏借羽翼可扬万

里之远。

《左传》曰：“封建亲戚，以藩屏周室，亲骨肉也。”言有天下者，宜树立

藩镇，骨肉分置之于内外，以相与维持，庶无孤削单弱之患。夫水之无本，纵

筑而亦涸；木之无柢，纵溉而亦焦。大厦将兴，资众材而后可成千间之广；大

鹏将翥，藉短羽而后可扬万里之远。人君欲为国，享万世无疆之休者，岂可独

立任其智力者乎？《左传》曰：葛藟犹能庇其根本，故君子以为比况国君乎？

固宜建亲。建亲之道，不特骨肉之谓也。至如贤德、忠纯、明哲、通才之君

子，建而亲之，孰曰不可？

夫六合旷道，〔六合，谓天地四方之对。旷，远也。道犹路也。言天地四

方，是旷远至广至大之道耳。〕大宝重任。〔天子大宝，是至极至尊之位也。

重，极也。〕旷道不可偏制，故与人共理之；重任不可独居，故与人共守之。

〔《五等诸侯论》曰：夫先王知帝业至重，天下至旷。旷不可以偏制，重不可以

独任。任重必于借力，制旷终乎因人。故设官分职，所以轻其任也；并建五

长，所以宏其制也。又，《六代论曰》：先王知独治之不能久，故与人共治之；

知独守之不能固，故与人共守之。所以项羽自任而亡，沛公任人而兴也。太宗

雍容，庆享贞观之至治，用是理矣。〕

【译文】

作为一个皇帝，他所面对的是至广至大的天下，他所拥有的是天下最为尊

贵的皇权帝位。这么旷大的国家，皇帝一个人怎么能治理得了呢？所以要与别

人来共同治理；这么至极至尊、人人垂涎的皇位，一个人怎么能守得住呢？所
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以皇帝要与别人来共同守卫它，项羽不信任手下的人，所以灭亡，而刘邦能够

放手使用人才，所以最终获胜。这就是国家要封建亲戚的道理。

是以封建亲戚，以为藩卫，〔《传》曰：“封建亲戚，以藩屏周室。”〕安危

同力，盛衰一心。〔《书》曰：“乃一德一心，立定厥功，惟克永世。”言同心同

德立功，则能长世安民也。〕

【译文】

所以国君要分封那些皇亲国戚，让他们成为国家的安全保障。被分封的人

一旦得到权位，成了既得利益者，就会与国君同舟共济，一起来关心国家的安

危盛衰。

远近相持，亲疏两用。〔郭伋谏光武曰：“无专用南阳人。”〕并兼路塞，逆

节不生。〔《六代论》曰：“并兼路塞，逆节不生。”并兼，谓交相侵劫。逆节，

谓不尊王命也。如是所以尚其分封裂建亲戚以为藩篱，卫尉之。其盛也，一其

心而养之；其衰也，一其心而救之。如此远近各能维固，更加亲疏兼任，纵然

有并兼之门路，亦可闭之而不能开矣。纵然有悖逆之隙节，亦可以沮遏而不得

长矣。〇案：注“所以尚其”至“卫尉之”一句疑有脱误。〕

【译文】

但是，用人也不能全都用自己的三亲六故，也要使用一些和自己没有关

系，但可靠而又有才能的人。这样既使用与自己关系近的，也使用一些与自己

关系远的，就能够起到远近相互牵制的作用。如此亲疏兼任，就可以防止所任

用的人相互之间侵劫。纵然有人生出叛逆朝廷的野心，也会因为被别人阻遏，

而成不了气候。

昔周之兴也，割裂山河，分王宗族。〔武王既定天下，封武王弟振铎于曹，

封太师吕望于齐，余皆有封。〕内有晋郑之辅，〔晋，始以唐名。成王母弟叔虞

封于此。其地有晋水，叔虞之子燮父改之，故号晋。郑，始以宣王母弟桓公友

封於郑。辅，助也。〕外有鲁卫之虞。〔卫者，周公既诛管蔡，封其弟康叔，号

孟侯。鲁者，周公子伯禽封于鲁。虞，防也。〕故卜祚灵长，历年数百。〔《左

传》：王孙满曰：成王定鼎于郏 ，卜世三十，卜年七百。故曰卜祚灵长也。

此谓周之所以兴者，为封建亲戚也。〕

【译文】

过去，周朝兴起的时候，周武王割裂天下的山河来封给王族。他的弟弟振

铎封于曹，太师吕望封于齐，其余的人也都有封地。这样，周朝内有晋、郑这

两个封国作为辅备，外有鲁、卫这样的封国作为自己的防卫。正因为如此，周

朝在占卜的时候，才显现出有三十世、七百年的江山。
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秦之季也，〔季犹末也。〕弃淳于之策，〔《秦纪》始皇三十四年，置酒咸阳

宫，博士仆射周青臣等颂称始皇威德。齐人淳于越进谏曰：“臣闻之，殷周之

王千余岁，封子弟功臣，自为支辅。今陛下有海内而子弟为匹夫，卒有田常六

卿之臣，无辅弼，何以救哉！事不师古而能长久者，非所闻也。今青臣等又面

谀以重陛下过，非忠臣也。”始皇下其议丞相，丞相谬其说，绌其辞。〕纳李斯

之谋。〔丞相李斯破议淳于策曰：“周文、武所封子弟同姓甚众，然后属疏远，

相攻击如仇磗。诸侯更相诛伐，周天子弗能禁”。始皇竟从其议。〇按：李斯

议，乃驳丞相绾等，非为淳于越言。破字亦疑误。〕不亲其亲，独智其智，

〔《中庸》曰：“愚而好自用，贱而好自专。生乎今之世，反古之道。如此者，

灾及其身者也。”又《列子》曰：“治国之难，在于知贤，而不在自贤。”《书》

曰：“自用则小。”是也。〕颠覆莫恃，二世而亡。〔始皇至胡亥才二世耳。颠，

颓也。覆，败也。此谓秦之所以亡者，为分置郡县也。覆，方福切。〕斯岂非

枝叶不疏，则根柢难拔，〔《晋纪总论》曰：基广则难倾，根深则难拔。夫根本

巩固，枝叶荣茂。不疏者，荣茂也。既枝叶荣茂，是根本巩固矣。既根本巩

固，则未易提拔也。柢，都礼切，本也。〕股肱既殒，则心腹无依者哉！〔《书》

曰：“元首明哉，股肱良哉，庶事康哉；元首丛脞哉，股肱惰哉，万事堕哉。”

君者，元体也。臣者，股肱也。君之有臣，譬人之一身有手臂也。凡欲有为，

必资手臂以运用。手臂既伤，虽心腹欲有为，无所依藉也。何能运用哉？故

曰：股肱既损，则心腹无依。殒，伤也。堕，许规反。〕

【译文】

秦朝的时候，大臣淳于越进谏始皇说：“我听说周代的江山之所以长久，

是因为分封了皇室子弟和有功之臣，这样国家有了支撑和辅弼。现在陛下您虽

拥有整个天下，但您的子孙却如同一个寻常百姓，国家没有辅弼，一旦遇到危

难，怎么能自救呢？凡事不去吸取古人的经验，而能做到长久平安的，闻所未

闻。”可惜秦始皇没有采纳他的建议。丞相李斯反驳淳于越说：“周文王和周武

王所分封的同姓子弟非常多，但是他们的后代关系逐渐疏远，因此互相攻击如

同仇敌。诸侯之间更是相互征讨，周天子无法来约束他们。可见分封诸侯并没

有好处。秦始皇竟听从了李斯的谋略。这样，秦始皇不去任用他的皇族本家，

让他们成为国家的辅弼，而是只相信自己，灾祸怎么能不到来呢？因此，江山

只传到二世就灭亡了。这难道不是枝叶繁茂根就不易动摇的道理吗？一个国家

就像一个人一样，如果没有手足，即使心里想干什么，又怎么能办得到呢？

汉初定关中，〔谓汉高帝。〕诫亡秦之失策，〔秦以孤立而亡，故云失策。〕

广封懿亲，〔高祖初定天下，因秦之失，大封懿亲。以帝从父兄刘贾封为荆王，

以从祖兄弟刘泽封为燕王，兄刘仲为代王，同父少弟刘交为楚王。凡同姓为王
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者，九国。〕过于古制。〔周封爵五等：公、侯、伯、子、男。公，地方五百

里；其次侯，四百里；其次伯，三百里；其次子，二百里；其次男，百里。其

分封之古制也。〕大则专都偶国，小则跨郡连州。〔《汉纪》自雁门、太原以东，

至辽阳为燕、代国；常山以南、太行左转，度河、济、阿、甄以东，薄海为

齐、赵国；自陈以西，南至九疑，东带、江淮、榖、泗，薄会稽为梁、楚、

吴、淮南、长沙国，皆外接於胡越。内地北距山以东尽诸侯地。大者或五六

郡，连城数十，置百官宫观，僭于天子。汉独有三河、东郡、颍川、南阳，自

江陵以西至蜀，北自云中至陇西，与内史凡十五郡而已。《左传》曰：“嬖子配

适大都偶国，乱之本也。”又《坊记》曰：“故制：国不过千乘，都城不过百

雉，家富不过百乘。以此坊民，诸侯犹有畔者。”况以如此过制，宁有不乱乎？

适，音嫡。〇按：注“汉纪”当作《史记》。〕末大则危，尾大难掉。〔《左传》

曰：“末大必折，尾大不掉。”此谓诸侯地广而强，帝室弱而见侵，如末大根小

必折，尾大身小难掉。且尾在于身者也，欲掉之尚犹不从其心，况诸侯强盛且

非己体之尾，何掉哉？谓难以禁止也。掉，徒吊切。〕六王怀叛逆之志，〔六王

谓楚王戊、赵王遂、胶西王睟、济南王辟光、淄川王贤、胶东王雄渠。约从共

谋反。〕七国受眥钺之诛。〔七国谓吴、楚、赵、济南、淄川、胶东、胶西也。〕

此皆地广兵强，积势之所致也。〔高祖封以齐七十二城，楚四十城，吴三十城，

余各有等差。是地广也。〕

【译文】

汉朝刚夺取天下的时候，汉高祖吸取秦代因为不封建亲戚而灭亡的教训，

于是大规模分封诸王。同姓的刘贾封为荆王，刘泽封为燕王，刘仲封为代王，

刘交封为楚王，等等。一次就封了九个诸侯王。封王的规模之大，受封诸王所

拥有的地域之广，都超过了周朝分封诸侯的制度了。因此大的诸侯国拥有五六

个郡，数十座城池，设置百官，所修宫殿甚至都超过了天子；即使是小的诸侯

国，也跨州连郡，地盘很大。这样诸侯地域广，力量强大，国家王室反倒力量

弱小。如同梢节长大繁茂而根却很小，必定要折断；尾巴大身体却很小，很难

去掉转。所以汉朝的楚王戊等六个诸侯王相约谋反；吴、楚、赵、济南、淄

川、胶东、胶西七个诸侯国，也因为谋叛而遭到了斧钺的诛杀。这都是因为被

分封的诸侯国地广兵强，长久积蓄势力而导致的。

魏武创业，〔魏武，曹操也。操本谯人。献帝时封魏王。其子丕受汉禅，

是为文帝。创，初也。〕暗于远图。〔魏武只知汉过，不知秦失。汉封虽过，至

四百年始失天下。殊不知秦二世而亡。故云暗于远图也。〕子弟无封户之人，

宗室无立锥之地。〔《庄子》曰：“尧舜有天下，子孙无置锥之地。”魏时子弟宗

室但封之一位，不与其土，拥虚名而已。〕外无维城以自固，内无盘石以为基。

〔在外无藩维之城，以为固保；内无大盘之石，以为基址。盘者，大也。又，
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柱下之石也。谓柱下既无磐石以为基址，承载栋梁则必易为颓陷。屋有磐石，

犹有懿亲贤臣也。屋有磐石则固，君有贤臣则安。故荀子曰：“国安于磐石。”

又《汉书》宋昌曰：“高帝王子弟，犬牙相制，所谓磐石之宗也。”言万国相

连，以固王室，如大石之不可转动也。按：盘、磐通。〕遂乃大器保于他人，

社稷亡於异姓。〔《老子》曰：“国之利器，不可示人。”大器，谓君之权位。言

魏不自保其权位，太阿倒持，削弱滋甚，竟以天下付于他人，终于异姓夺之

耳。异姓，谓司马氏。魏禅位与司马氏，是为晋。〕语曰：〔古人之语也。〕“流

尽其源竭，条落则根枯。”此之谓也。〔《六代论》曰：夫泉竭则流涸，根朽则

叶枯，枝繁者荫根，条落者本枯。夫水无活源则其流易尽，故孟子曰：“七八

月之间雨集，沟浍皆盈；其涸也，可立而待。”流尽、源竭，谓水无本也。〇

按：《文选》“本枯”作“本孤”。〕

【译文】

魏武帝曹操初创事业之际，在这点上没有长远的谋划。他只知道汉朝因为

分封诸侯而导致天下大乱，而忽略了秦朝不进行分封的过失。殊不知汉朝存在

了四百年，而秦朝只传了二世就灭亡了。曹操不分封子弟，致使他的子弟当中

没有受封的人，宗室在国家之中没有立锥之地。这样在外没有维城来固守国

家，在内没有被封的诸侯王像磐石那样成为国家的根基。所以魏国的江山要靠

别的人来保护，社稷最终灭亡在异姓之手。古人说：“如果支流没有了水，那

么整个水源就要枯竭；树枝如果都凋落了，那么树根也会枯死的。”所说的正

是这个道理。

夫封之太强，则为噬脐之患；〔《左传》庄六年，楚文王伐申，过邓。祁侯

曰：“吾甥也。”止而享之。骓甥、聃甥、养甥请杀楚子。邓侯弗许。三甥曰：

“亡邓国者，必此人也。若不早图，后君噬脐，其及图之乎？图之，此为时

矣。”邓侯曰：“人将不食无余。”对曰：“若不从三臣，抑社稷实不血食，而君

焉取余？”弗从。还年，楚子伐邓，灭之。噬脐，言若自噬腹脐，喻不可及

也。〕致之太弱，则无固本之基。〔弱则不能胶固根基。〕由此而言，莫若众建

宗亲而少力。〔贾谊说文帝曰：诸侯强盛，长乱起奸。夫欲天下之治安，莫若

众建诸侯而少其力。令海内之势若身之使臂，臂之使指，则下无背叛之心，上

无诛伐之事。〕使轻重相镇，〔轻重谓大小之国也。〕忧乐是同。〔《六代论》曰：

“共其乐者，人必忧其忧；同其安者，人必拯其危。”〕则上无猜忌之心，下无

侵冤之虑。此封建之鉴也。〔无过、不及之谓中；不偏不倚之谓正。太强则张，

太弱则弛。若随时处宜，得其中正而居之，其衅罅自塞，萌芽不生，奸邪祸乱

从何而出哉？自是在上者绝嫌猜疑忌之意矣。既嫌猜疑忌绝矣，则争端怨由不

起，而疾害不生矣；则上下和合，而侵陵冤枉之机除矣。如此方为封建之昭鉴

也。〕斯二者，安国之基。〔斯二者谓损其太强，益其太弱，执其中道。乃是安
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