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 正 文 

随遇而安才是福 

（南宋）袁采 

 人活在世间，自从有了知觉、见识，就有了忧患和不称心的事。

小孩子哭闹，都是因为有些事没达到他的要求。从幼儿到少年到壮年

再到老年，顺心如意的事少，而不如意的事却常常很多。即使大富大

贵的人，虽然天下人都羡慕他，认为他过的是神仙一般的日子。但是，

这种人也都有各自的烦恼不称心处，跟贫民百姓没什么两样。只不过

他所忧虑的事情跟普通人不一样罢了，所以我们把这个世界叫做缺陷

世界。人生活在世上没有谁能处处如意、事事美满。能深刻地明白这

个道理而在遇到挫折不如意时，安然处之，就能感到心里顺畅一些。 

 人富贵与否是有定数的。造物主既把每个人的命运都注定了，但

又留给人一些莫测的变化。这样就驱使着人们为了权势、钱财奔走忙



碌，而到死都不醒悟。反过来说，如果不是为了利益忙碌，那么天下

的人就没有什么事可做了，而造物主也没有办法驱使人们去干什么

了。可是，人们虽然奔走忙碌，而真正能得到荣华富贵的仅是很少的

人；奔走忙碌一生什么也得不到的人却成千上万。然而，世上的人就

因为有很少的人争得了富贵，便去劳心费力，殊不知别人成功也是命

中早已注定了的。如果命中注定你富贵，即使不奔忙，多等待些时候，

你也终究能得到富贵。所以世上有那些见识高，能看破红尘的人，只

是顺其自然，心中非常平静，没有什么值得他们忧愁和高兴的，也没

有什么值得他们去怨忧，而为利益而奔忙或与人相互争斗的念头从来

就没有在胸中萌生过。像这样，能与人有什么争执呢？前辈的人说：

人的生死富贵都是命中注定的。注定你是君子你就肯定能成为君子；

命中注定你是小人，你再折腾也还是个小人。这话说得非常正确而又

切中了要害，只是人一般都不知道罢了。 

 圣人说：“对待仇怨，须以正直之道来对待。”这句话最符合中庸

之道，可以通行无阻。一般来说，以怨报怨的说法当然不足称道，而

有的士大夫为了博取仁厚长者的名声，放纵奸邪之人而不去惩治，都

是虚伪不合情理的做法。圣人所说的正直，就是他人贤德，不因仇怨

而废掉人家；他人不肖，也不因为仇怨而庇护他。是非取舍应当根据

实际情况来定。以直报怨，就不会无休无止地互相报复了。 

 人如果善于忍耐，并且逐渐习以为常，即使别人对他施以非礼到

不可忍耐的地步，他也能处之泰然，和往常一样。人如果不善于忍耐，

也逐渐习以为常，即使别人对他有一点儿小小的怨恨与非礼，根本不
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值得去计较，也总是竭尽全力去打官司，不到取胜绝不罢休，但他不

知道自己失去的东西远远要比得到的东西多。人如果有明确的见解和

主张，不为外界事物所干扰，那么他的身心就会得到极大的安宁。 

 生存于世间的人，能常常对自己做错的往事悔恨不已，对过去说

错的话后悔不已，对过去的无知感到羞愧不已，那么他在品德方面就

有了日益的长进，对这种日渐的进步，人们往往自己认识不到。古人

称年纪到了六十岁，就应该知道五十九的过错，难道我们不能以此自

勉吗？ 

 人自己行为公平正直的，可以以此来侍奉神，而不能依仗此来怠

慢神。可以用此来对待人，而不能依仗此来轻慢人。即使孔子也敬畏

鬼神，侍奉大夫，顺从圣人，何况庶民百姓呢？自己行事没有道理时，

心中应有所畏惧，这样才能躲避过灾祸，保全自身。至于君子有时也

会遇到一些灾难，多半是他过于自负所引起的。人做好事时不能成功，

向神祷告，请求神暗中帮助，即使没有收到成效，说起来也没有什么

可羞愧的。至于干坏事不能成功，也向神祷告，请求神暗中帮助，这

不是荒诞至极吗？如果想去偷盗而祈求神的保佑，打些无理官司而祈

求神的保佑，假使神果真听从你的请求而帮你成功了，这便是惹怒神

明，自求麻烦了。 

 “忠”、“信”这二个字，君子不奉守它们的少见，而小人往往却

不守“忠”、“信”。小人在市场上卖东西，质量低劣的东西，也能够

修饰得新颖奇特；假冒伪劣的东西也能做得跟真的一样。比如用胶糊

来处理丝绢布帛使之更有光泽，在米麦或肉里加上水，以增加重量，



用便宜的东西来代替名贵药材。花言巧语，旨在把东西卖出去，根本

不管是否会影响别人的饮食、使用，这些小商小贩就是这样的不讲忠

信。欠人钱财物品拖了很久也不偿还，人家如果向他索要，他就答应

一个月以后偿还，到时候向他要，他又不给，说再过一个月后偿还，

到时候索要他仍然不会偿还。有的甚至约了十多次偿还日期可还是没

有偿还。请工匠制造东西，给了他定金，向他要所制造的东西，他说

一个月后给，到了日期向他要，他不给，又说再过一个月给，到时候

向他索要他又不给，以至于约了十多次日期还是像当初一样没能拿到

东西。这些人就是这样不讲信义，至于其他事情就更是不可胜数了，

那些小人每天都做不讲信义的事，所以也不以为怪，而君子对这些行

为却深感气愤，只想严惩他们，甚至于殴打控告他们。如果君子能够

经常反省自己，不做不忠不信的事，并且可怜小人的无知，考虑到他

们是出于不得已，并且是为了自己方便才作假骗人的，君子如果能这

样想，那么也就不把他们的所作所为放在心上了。 

  

减少有余的，供奉不足的 

（春秋）老子 

 人活着的时候身体是柔软的，死后就变得僵硬。万物草木活着时

枝干柔脆，死后就变得枯萎。所以坚强的东西应属于死亡的一类，而

柔弱的东西才属于生存的一类。因此，军队强大了就不能取得胜利，

树木粗壮了就会遭到砍伐。坚强的往往处于劣势，而柔弱的反而处于

优势。 



 天底下最柔弱的东西，往往能驾驭天底下最坚硬的东西，无形的

力量，往往能穿透不留任何空隙的东西。我因此而认识到无为所带来

的种种好处。就空谈的教化而言，无为的好处天下极少有赶得上的。 

 自然的规律，难道不就像拉开弓弦射箭的道理一样吗？弦位偏高

了就把它压低一些，弦位偏低了就把它抬高一些；拉得过满了就把它

松缓一些，拉得不够满就把它绷紧一些。自然的规律，是减少有余的，

用来弥补不足的；社会的规则却不是这样，总是减少已经不足的，用

来供奉已经有余的。谁能把多余的拿出来奉献给天下不足的？只有得

“道”的人才能做到。因此，圣人推动了万物的发展而不自以为尽了

力，大功告成而不以功自居，并不愿表现显示自己的聪明才干。 

  

 过犹不及 

 （春秋）孔子 

 为人处世不要过分也不要不及。用心尽力去做事本来是一种很好

的品德，但是过于认真而使心力交瘁，使精神得不到调解就会失去生

活的乐趣；把功名利禄看得很淡本来是一种高尚的情操，但是过分的

清心寡欲，对社会大众就不会做出什么贡献了。 

 不管多么完美的名誉和节操，都不要一个人独占，只有分一些给

旁人，才不会惹起他人的嫉恨而招来灾害；不管多么耻辱的行为和名

声，都不可以完全推到别人身上，要自己承担一部分，只有这样才能

掩饰自己的智能。 

 今人说快意话，做快意事，都用尽心机，做到十分尽情，一点也



不留余地，一毫也不肯让人，这样才心满意足。昔人云，话不可说尽，

事不可做尽，势不可使尽，福不可享尽，便宜不可占尽，聪明不可用

尽。这是教导我们，处理事情必须要留有余地，责人从善切记不要把

话说绝。批评责罚别人的错误，要给他留下改正的余地和出路，劝勉

别人做好事，要考虑到他可能接受和达到的程度。 

 中庸这种道德，是境界最高的。为人处世，不要过分，也不要不

及，过分与不及，都是偏离目标的。天下可以达到人人均平富裕（智），

高官厚禄可以断然辞让（仁），锋利的刀刃可以毅然相向（勇），智、

仁、勇俱全，但要做到中庸，还是不可能。中庸是儒家心目中的妙境，

是艺术，是至高至美的理想！是需要人时时警醒，并不懈努力去追求

的。 

  

 与众不同才能出人头地 

 （战国）庄子 

 个人的足迹所及毕竟有限，尽管有限，但还须凭借足迹遍布周围

广大的土地才能迈向远方；人类的知识可谓有限，虽然有限，但还须

凭借那未知的领域去认识无限的世界与真理。要探求真理，就不可偏

执一隅，也不可漫无边际。万物纷纭，生长化育，古今不可替代，也

不会亏损。 

 一切事物的终极境界都是顺应自然发展的结果。顺应自然，事物

变化的枢纽便找到了，太初的认识从此开始；认识自然，认识真理，

也从此开始。承认自己无知，然后才叫真知。人生在世的目标，实际
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只有两件事——让世界变得美好，让人生变得美好。 

 要做好这两件事，就要不断加强自己的修养，善以待己，也能善

以待人；在事业上是强者，在众人的眼里是个好人；明白世事人生的

道理，也能正确对待自己的成败得失；为人处世，能大处着眼，也会

小处着手。要做到这样，无论对自己还是对他人，都不会遇到麻烦。

因此，先要明白道理，其次是不要苛求。 

 世俗的人，都喜欢人们和自己相同，厌恶别人和自己不同，这是

出人头地的想法。然而，这样怎么能出人头地呢？ 

 至于人的教化，就像影子随形，回响之于声音，有问则答，主要

是让别人畅所欲言，他只做个听众。他每天做事，不受教条束缚；他

的思想与日俱新，所以无始无终；他以大同为原则，因而为人处世处

于忘我状态。一个人既然忘我，就不必占有。知道“有”的是往日的

君子，了解“无”的，则是“天地之友”。 

  

 苛求贤者，是对贤者的爱护 

 （唐）赵蕤 

 人各不相同，所犯错误的性质也不一样。一般说来，对贤者的错

误责备要严，对普通人的错误责备要宽。如孔子批评管仲，正是由于

把他当做一流人才来看，才惋惜他没能成就更大的事业。对普通人如

果像贤者那样要求，那么普通人就没有一点可取之处了。 

 人是各种各样的，人所犯的错误也是各种各样的。什么样的人就

犯什么样的错误，仔细研究某人所犯的错误，就知道他是什么样的人



了。小人不能做君子事，当然也不会犯君子所犯的错误。过去，管仲

辅佐齐桓公，九次主持与诸侯会盟，使天下得以匡正，可孔子还是小

看他，曾说：“管仲的器量狭小得很啊！”因为他没有努力辅佐齐桓公

成就王业，只成就了霸业。夔、龙、稷、契（虞舜的臣子）是天子的

辅佐，狐偃、舅犯（晋文公重耳的臣子）是霸主的辅佐。孔子曾称赞

管仲说：“假如没有管仲，我们就会被夷狄之国所灭，恐怕我们早已

成为野蛮人了。”这是因为孔子觉得管仲有王佐之材，却只辅佐齐桓

公成就了霸业，不是器量狭小又是什么呢？由此看来，孔子是把管仲

当做夔、龙、稷、契一类人来看的，才批评他器量狭小。 

 虞卿在游说魏王时说（虞卿本来是先劝春申君攻打燕国，以求取

自身的封赏。但楚国若攻打燕国，必须通过魏国。虞卿怕魏国禁止楚

军通过，才去游说魏王借取通道的）：“楚国是非常强大的，甚至可以

说天下无敌。楚国君将派兵攻打燕国。”魏王说：“你刚才说楚国天下

无敌，现在又说即将攻打燕国，这是什么意思？”虞卿回答说：“假

如说马很有力气，这是对的，但假如说马能驮动千斤的重量，这是不

对的。’为什么呢？因为千斤之重，不是马能驮起来的。现在说楚国

强大是对的，但假如说楚国能够越过赵国和魏国去攻打燕国，那岂是

楚国能做到的？”由此看来，管仲九次主持诸侯会盟，而孔子还小看

他；楚国不能越过魏国去攻打燕国，虞卿反而认为楚国强大，这并不

是不负责的说法，而是根据他们各自品类来说的。这是不能不弄清楚

的。 

 苛求贤者，是对贤者的爱护。因为贤者总是有一定声望和地位，



因而也是人们注意的对象，一举一动都会对普通人产生较大的影响。

但中国传统中却有与之相反的现象，即为尊者讳。势位一尊，就成了

圣人，错误都是别人犯的，而功德都是尊者一人所为。然而一旦倒台，

就又成了千人唾骂、遗臭万年的人。所以为尊者讳的人，其实恰恰是

尊者的掘墓人。对尊者要求也应如对贤者一样，要严一些，即使对他

个人来讲也是好事。而对待普通人，则不妨宽容一些。人非圣贤，孰

能无过？过而能改，善莫大焉。宽容，就是宽容别人的毛病、缺点，

乃至错误。宽容和你意见相反的事，宽容你看不顺眼的那些人。如果

没有毛病，对你随声附和，你怎么看怎么舒心，还用得着宽容吗？ 

  

 从小处入手 

 （春秋）墨子 

 对于诬陷和邪恶的话语，不去听它；对于粗野和蛮横的话语，不

去说它；损伤别人的心思，不要隐藏在心里。这样，即使有专事诽谤

和说长道短的小人，也无所依附了。 

 行恶而遭灾祸的人，夏桀、商纣、周幽王和周厉王这些暴君就是

例证；爱护帮助他人而得到幸福的，夏禹、商汤、周文王和周武王这

些圣王就是例证。 

 处世的谋略很多，最基本的一条是：从大处着眼，从小处人手。

人世间的活动无始无终、无穷无尽，概括起来则简单不过，两句话揽

括一切：少什么补什么，多什么减什么。少什么呢？少财富，于是，

一代又一代，世世代代地创造财富，少友爱，于是，人们不断地呼唤



爱，寻找爱，数千年如一日，因为友爱是人的精神需求。 

 多什么呢？多灾难，自然的灾难，社会的灾难，没完没了地威胁

着人类的安全，让人类不敢有片刻的疏忽大意；多仇恨，人类共处，

怨恨难免，消除怨恨，是人类梦寐以求的理想。财富和友爱人人喜欢，

灾难和仇恨人人讨厌。然而，少的永远少，多的永远多。财富友爱再

多也是少，灾难和仇恨再少也是多。何况，现实生活中，财富友爱并

不算多，灾难仇恨却不见少。 

 增补少的，减去多的，是代代相袭的主题。知道缺少而努力去增

添，知晓多余而努力去削减，这就是人的智慧。该补时补，该减时减，

这就叫自然。颠倒了，违背自然法则，就叫聪明反被聪明误，搬起石

头砸自己的脚。 

  

 时不我待 

 （战国）吕不韦 

 圣人为人处世，外表看缓慢而实际急切，好像迟宕而实际迅速地

在等待着时机。文王父季历被殷拘困而死，文王很痛苦，也不忘自己

被囚在笼子里的耻辱，只是时机未到。武王侍奉纣王，日夜不懈怠，

也不忘王门被拘之辱。武王即位十二年，就成就了甲子日擒获纣王的

事业。时机原本不容易得到。 

 伍子胥想见吴王见不到，请人和王子光打了招呼。王子光见到子

胥后却讨厌他的相貌，不听他说话就拒绝了他。门客为这事询问王子

光。王子光说：“他的相貌恰恰是我最讨厌的那种。”门客将王子光的



话告诉了伍子胥。伍子胥说：“这是容易事。让王子光坐在堂上，用

几重帷幕挡住再接见我，看见他的衣服就像看到他的手，就如见其人。

请这样对他说。”王子光同意了。伍子胥说到一半，王子光就掀开帷

幕，拉着伍子胥的手与他一起坐下，听他说。等到伍子胥说完，王子

光非常欢喜。伍子胥认为拥有吴国的必定是王子光。王子光后来代替

吴王僚成了王，任用了伍子胥。于是子胥就修订法制，礼下贤士良才，

选练兵士，演习战斗；吴王阖闾六年，在柏举大胜楚军，九战九胜，

追赶败兵到千里之外。楚昭王逃奔随国，吴占了楚都郢。子胥亲射王

宫，鞭打楚平王坟三百下。从前在吴耕作，子胥不是忘了父仇，而是

在等待时机。 

 有个才子田鸠想见秦惠王，留在秦国三年都未见到。有门客将此

事告诉了楚王。后来田鸠见楚王时，楚王非常喜欢他，叫他拿将军的

符节出使秦国。田鸠到了秦国后，见到秦惠王后对人说：“到秦国的

路，还得从楚国来吗？”原来就有离得近无由相见如同隔得远的道理，

路远却能见到，远的也就近了。时机也是这个道理。光有汤、武的贤

明，却没有桀、纣混乱的时机，汤、武也成就不了王业；光有桀、纣

的混乱时代，却没有汤、武的贤明，也成就不了王业。 

 圣人眼里时机与人事的关系如同竿子与影子的关系一样不可分

离。所以有道之士没遇到时机便隐藏不露，勤勉地准备，等待时机。

时机一到，有人从百姓成为天子，有人从诸侯得到了天下，有人从卑

贱成为帝王的辅佐，有人从平民成为万乘之王。所以圣人所重视的就

是时机。水刚结冰，后稷不种植，后稷要种植一定要待春天到来。 



 所以说，人虽然聪明，但没有时机也建立不了功名。叶子正茂盛

时，整天采摘也不觉得它少了，秋霜一到，整个树林都会凋零。事情

的难与易，不在于大小，只在于知道时机。马厩里充满了饥饿的马，

却没有声音，是没见到草料；地窖里满是饿狗，没有声音，是没见到

骨头。看见草料与骨头，那躁动会禁也禁不住。乱世的人民无言，是

没看见贤明的人，看见了贤明的人，就会禁止不住地向往他。向往他

不是形式，而是人心。齐国因为闵王僭称东帝让人民与他离心离德，

而鲁国趁势掠取了徐州。赵国邯郸因造寿陵扰民，民心不附，而卫国

趁势掠取了茧氏的城邑。凭鲁、卫的弱小，却都在大国得了手，就是

抓住了时机。天不会给人第二次机会，时机不会久留，有能力也不会

两次同样成功，举事就在与时机相合。 

 凡是相遇，都是因为相合。时机不合，就一定要等到合适的时机

才能行动。所以，比翼之鸟没遇到合适的时机就老死在树上，比目之

鱼没遇到合适的时机就老死于海中。孔子周游列国，不止一次接触过

当世君主，从齐国到卫国见了八十多位君王，拜在孔子门下做弟子的

就有三千人，得意的弟子七十二人。这七十二人，万乘的君王得一个

用就可以做君王之师，就不会抱怨没有人辅佐了。孔子凭修行明道周

游列国，自己的官职才不过是鲁国的司寇，这就是周天子绝灭、诸侯

大乱的原因。混乱中愚人就大多很难侥幸了。而君王宠幸愚人让他们

任职，他们必定不能胜任。任职长久却不胜任，那宠幸反而变成祸殃。

越受宠幸，对国人的祸害就越大，不只是殃及自身。所以君子不居宠

幸地位，不做苟且之事，一定要衡量自己然后才任职，任职之后应量
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