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 正 文 

中庸之道 

 （三国·魏）刘劭 

 中庸是对圣人的最高评价，无过无不及是处世的最高准则。然而，

要想做到轻重适度、缓急适宜，又谈何容易，只有经过长期修炼的人

才能达到这一境界。切记：要对各种偏材取长补短，以天下之能为己

能，才是实现中庸的正途。 

 人的本质是出于情性，关于性情的道理，非常玄妙而深奥，如果

没有圣人超常的洞察力，又有谁能够探究清楚呢？凡是有血气的生

命，没有不包含天地混元之气为其本质的，没有不秉承阴阳两面的因



素而树立根性的，没有不容纳金、木、水、火、土五种元素而成形的。

如果具备了形貌气质，就可以探究其本性了。 

 凡是人的气质，以中正平和最为可贵。中正平和的气质必然平淡

无味，但正是因为如此，才能够使人体内的金、木、水、火、土五行

和谐，变化顺畅无碍而又能够适应客观规律。因此，观察一个人的气

质，一定先看他是否平淡和缓，然后再看他是否聪明睿智。所谓聪明

睿智，是天地阴阳的精华。阴阳之气协调清和，内能够睿智，外能够

明察。圣人淳朴聪明，能够兼备平淡与聪明两种美质。了解事物显露

的一面和隐藏的一面，不是圣人不能够两全其美。 

 因此，明察一切的人，能够通晓进退应变的关键，而缺乏深思远

虑；老谋深算的人，能够体味静默安处的玄机，但不知迅捷与机变的

道理。这就像火日生辉，明焰外照，不能够看见内部的东西；金水相

生，莹光内映，不能够照射外面的东西。这两者之间的不同，正是阴

阳区别的象征。如果衡量一个人的才能资质，可用五行的道理去考核，

五行的各种征象，也体现在人的身体和气质之中。 

 五行与人体是这样对应的：木为骨，金为筋，火为气，土为肌，

水为血。人体所具备的金、木、水、火、土五种物征，各有各的特点

和作用。因此，骨骼坚挺而柔韧，就叫弘大刚毅，弘大刚毅是“仁”

的内质；气质清新而明朗，就叫文雅，文雅是“礼”的根本；体性端

正而坚实，就叫坚贞不移，坚贞不移是“信”的基础；筋腱强劲而精

壮，就叫果敢勇武，果敢勇武是“义”的先决条件；血色平和而通畅，

就叫体察幽微，体察幽微是“智”的本源。由五种体质形成五种恒定



的性分，所以称之为五常，即仁、礼、信、义、智。 

 五常的区别，可分列为五种品德。因此，温和直率而又坚毅果断，

属于木德；刚健信实而弘大坚毅，属于金德；朴实恭谨而端肃有礼，

属于水德；宽厚肃穆而又柔顺坚定，属于土德；简明顺畅而又明识砭

割，属于火德。虽然人的才德类型众多，变化无穷，仍然本于这五种

品质。 

 刚强柔和，明晰畅达，坚贞稳固的征象，在人的形貌容姿上能够

显露出来，外现于人的言语声色，发自于人的内在情感，各与它们的

表现相协调。因此，心性耿直忠诚，其仪容就显得坚定有力；心性简

洁而善于决断的，其仪容就显得奋进勇猛；心性坦然平和，其仪容就

显得安详闲适。仪容的变化，与各种不同的状貌举止相适应。姿容端

直，就会勇武刚强；姿容美善，就会谨慎庄重；姿容肃穆，就会恭敬

威严，气宇轩昂。仪容动作发自于人的内心气质，是心神气质的象征，

又体现为声音的变化。气质相合形成声音，不同的声音应和不同的乐

律。有平缓和顺之声。有清润舒畅之声，有连绵回旋之声，声音因气

的贯通而顺畅，容貌神色应声律而显现。因此，真正仁爱的人，必定

会有谦恭柔和的神色；真正勇敢的人，必定会有威严激奋的神色；真

正富有智慧的人，必定有明智通达的神色。面色变化表现于形貌，是

精神外显的表征。精神显为形貌，就像情感从你的眼睛向外流露一样。

因此，“仁”就表现为眼的精气凝聚，显得目光诚实，端庄朴实；“勇”

是胆的精气凝聚，目光有神，孔武有力。 

 这些都是偏至之材，其体貌特征胜过了精神气质。所以气质过胜



而不精粹，做事情就不易成功。因此，正直而不柔和就会显得呆滞；

强劲而不精细就会显得鲁莽；固执而不端正就会显得愚暗；气势充沛

而不清朗平和，就会超越限度；畅达而不平正，就会放纵失度。而具

有中庸品质的人，与此不同。这样的人，金、木、水、火、土五行具

备，并使之和谐相处，包容于平淡之中。仁、礼、信、义、智五种品

质充实于内心，心、肺、肝、脾、肾五脏精气彰显于外，因此眼睛辉

耀着五彩的光芒。 

 所以说，事物产生有其形貌，而形貌又相应体现于内在的精神。

能够把握住精神，就能够穷究事物的义理、人物的本性。总的来看，

人之性的变化，有九个方面的征象。平正或偏颇的气质源于神明；聪

慧或愚钝的气质源于精气；勇敢或怯懦的气质源于筋脉；强健或纤弱

的体魄源于骨骼；急躁或沉静的气质源于气血；悲伤或愉悦的情绪源

于面色；衰殆或肃穆的形象体现于仪表；造作或自然的举止体现于容

貌；和缓或急切的状态体现于言语。为人宁静淡泊，内心敏慧，外表

清朗，筋骨强健坚挺，声音和神色清润怡悦，仪表庄重，容貌端正。 

 如果九种类型的表征都具备，就是德才兼备的人才。如果九种征

象相互违谬，就只能够称为偏杂之材。偏材、兼材、兼德的三种情况

不同，它们相应的才德也就各不相同。所以，偏材的人，以某一专长

立名；兼材的人，往往以某一品德见称；而兼有各种美德的人材，往

往具有美好的称号。因此，有兼德又能达到完美的境界，就称为中庸。 

  

 成事于自然 
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 （战国）庄子 

 天地虽然大，它们的运动和变化却是均衡的；万物虽然多，它们

的条理却是一致的；百姓虽然多，他们主宰者却是国君。国君管理天

下要以顺应事物为根本而成事于自然，所以说，远古的君主统驭天下，

一切都出自无为，顺任自然就是了。 

 以道的观点来看待言论，天下的名称都合理；以道的观点来看待

职分，君臣各自承担的道义就分明了；以道的观点来看待才能，天下

的官员都尽职；以道的观点广泛地观察，万物的对应都齐备。所以，

通达于天的是道；顺应于地的是德；周行于万物的是义；上位的治理

人民是各任其事；才能可得到充分发挥的是技巧。技巧合于事，事合

于义理。义理合于记，德合于道，道合于天。所以说：古时候养育百

姓的君主不贪欲，天下便可富足；自然无为，万物便将自行变化发展；

清静不扰，百姓便能安定。《记》这本书上说：“贯通于道而万事可成，

无心获取而鬼神敬佩、听从。” 

 先生说：“道，是覆盖和托载万物的，多么广阔而盛大啊！君子

不可以不剔去成心去效法。以无为的态度去做就叫自然，以无为的态

度去说就叫顺应，爱人利物就叫做仁爱，让各不相同的事物回归同一

的本性就叫做大，行为不与众不同叫宽容，心里包容着万种差异就叫

做富有。所以执持自然赋予的禀性就是纲纪，德行实践就是建立，遵

循于道就是全备，不受外物挫折心志就是完全。君子明白了这十个方

面，就是包容万物心地宽大广阔，而且像滔滔的流水汇集一处成为万

物的归往。像这样，藏金于深山，沉珠于深渊，不贪图财物，也不追



求富贵，不把长寿当成是快乐，不把夭折看成是悲哀，不把通达看成

是荣耀，不把穷困看成是羞耻，不把谋求举世之利作为自己的职分，

不把统治天下看成是自己处于显赫的地位。显赫就是炫耀。万物最终

必定自于同一，死和生也并没有区别。” 

 先生说：“道，深渊是它的居处，是清澈明澄的。钟磐不敲就无

法鸣响。所以，钟磐有声，不敲不鸣。万物的感应谁能确定它的性质。 

 “盛德的人，应该是持守素朴的真情往来行事而以通晓琐细事务

为羞耻，立足于固有的真性而智慧通达于不测的境地。因而他的德行

广远，他心思起作用，也是由于外物的交感。因而他的形体若不凭借

行就不可以产生，他的生命若不凭借德就不可明达。保全形体，充实

生命，树立盛德、彰明大道，这岂不就是盛德吗！浩大啊！忽然显露，

突然而动，万物都紧紧地跟随着呢！这就是具有盛德的人。 

 “道，看上去是那么深远，听起来又是那么寂然无声。深远之中，

却能看见明晓的真迹，无声之中，却可听到万窍唱和的乐音。深而又

深之中却能产生万物，玄妙而又玄妙之中却能产生精神；所以道和万

物相连接，道体虚寂却能供应万物的需求，时时驰骋不已却能成为万

物的归宿。” 

 宇宙起源时的大初，一切都存在于“无”，没有“有”，也没有名

称；道的开始呈现混一的状态，混一的状态还没有成为形体。万物从

混一的状态中产生，这便是“德”；没有成形体时却有阴阳之分，不

过阴阳的交合是十分吻合而没有缝隙的，这便称为“命”；阴气静止

阳气运动化生万物，万物生成便具有各种样态，这就称为‘形”；形



体保有精神，各有轨迹与法则，这就称为“性”。性经过修养再返归

“德”，“德”同于太初。同于太初心胸便会虚豁，虚豁就包容着广大。

浑合无心之言，无心之言的浑合，这便与天地融合为一而共存。这种

融合没有痕迹，好像蒙昧又好像昏暗，这就称之为深奥玄妙的大道，

同于自然。 

 先生问老聃说：“有人修道却与大道相背道，将不可的说成可，

将不是的说成是。善于辩论的人说：‘分离石的质坚和色白好像高悬

在天下宇宙那样容易看得清楚。’这样的人可以称为圣人吗？” 

 老聃说：“这样的人如同聪明的小吏供职时被技能所累，劳苦身

驱扰乱心神。捕狸的狗被人拘系，猿猴因为灵敏才被人从山林里捕捉

回来。孔丘，我告诉你，你所不能够听到和你所不能够说出的道理。

凡是具体的人，无知无闻的多，有形的人和无形无状的道共同存在是

绝对没有的。运动、静止、死亡、生存、衰废、兴盛，这六种情况全

都出自自然，而却不知其所以然。若真的存在着什么治理，那也是人

们遵循本性和真情的各自活动，忘掉外物，忘掉自然，那么就会忘掉

自己。忘掉自己的人，称为与自然融为一体。” 

 孝子不奉承他的父母，忠臣不谄媚他的国君，这是忠臣、孝子的

最好表现。父母所说的都加以肯定，父母所做的都加称赞，世俗便称

他为不肖之子；君主所说的都加以应承，君主所做的事都加以奉迎，

世俗便称他为不肖之臣。而不知道这样的行为真的是必然妥当的么？

世俗上所认为是的就认为是，所以为对的就认为对，却不称他们为谄

谀的人。然而，世俗的观念和看法难道比父母更可敬，比君主更可尊



了吗？ 

 有人说自己是个谄媚的人，定会勃然大怒、顿时变色，说自己是

阿谀的人，便忿然剧变面容。然而终身谀媚的人，比喻修辞以博取众

人的欢心，却始终辨认不出过错。穿上华丽的衣裳，绣制斑斓的纹彩，

打扮艳丽的容貌，来谄媚一世，自己却不认为是阿谀与世俗人为伍，

符合是非观念，然而又不把自己看做是普通百姓，愚昧到了极点。 

 知道自己是愚昧的人，而不是大愚昧；知道自己是迷惑的人，而

不是大迷惑的人。大迷惑的人，终身不解悟；大愚昧的人，终身不晓

得自己的愚昧。 

 三个人一道行走而有一个人迷惑，所要去的地方还是可以到达

的，因为迷惑的人少；要是三人中有两个人迷惑，就会徒劳而不能达

到，因为迷惑的人多。现在天下人全都迷惑不解，我虽然祈求有向导，

也不可能得到帮助。这不令人可悲么！高雅的音乐，世俗的人是不可

能欣赏的，民间小曲，世俗人听了便会欣然而笑。 

 所以崇高的言论听不进世俗人的心中，而至理名言也不会从世俗

人口中说出来，因为被流俗的言论所掩盖。要是让其中两个人迷惑而

裹足不前，所要去的地方就达不到了。如今天下的人都迷惑，我虽然

有祈求的向导，又怎么能达到呢！明知道达不到还要勉强去做，这又

是一大迷惑呀，所以还不如弃置一旁不予推究。不予推究，谁和我同

忧！丑陋的人半夜生孩子，赶快找人来照看，心里十分急，惟恐生下

的孩子像自己。百年的大树，伐倒破开做成祭祀用的酒器，用青黄彩

色来绘出花纹，余下的断木被弃置在沟中。青黄彩色的精美酒器与弃
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置沟中的断木比起来，美丑是有差别的，然而从失去原有的本性来看

却又是一样的。夏桀盗跖和曾参史鱼，行为的好坏是存在着差别的，

然而从他们失去人所固有本性来看却是一样的。 

 失去本性可列为五种：一是五色扰乱视觉，使得眼睛不明；二是

五声扰乱听觉，使得耳朵不灵敏；三是五种气味熏扰嗅觉，袭刺鼻腔

直通于嗓；四是五味败坏味觉，使得口舌受到损伤；五是好恶迷乱心

神，使得心情轻浮躁动。这五种情况都是生命的祸害。 

 然而杨朱、墨翟用尽心力想出人头地自以为有所得，并不是我所

说的自得。得到什么反被这所得而困，这可以说是有所得吗？那么大

斑鸠小斑鸠在笼子里，也可以算是自得了。况且取舍于声色的欲念像

柴草一样塞满内心，冠冕、朝服，拘束体外，内心塞满了栏栅，体外

被绳索捆了一道又一道，眼看在绳索捆缚之中自以为有所得，那么罪

犯反绑着双手。虎豹被关在兽槛里，也可以算做自得吗？ 

  

 崇尚不足的，鄙视有余的 

 （战国）吕不韦 

 世间所不足的是理义，所有余的是胡作非为。人之常情是崇尚不

足的东西，鄙视有余的东西。所以，平民与臣子品行，是纯朴清廉，

行事合乎法度，越穷越光荣，即使是死了，天下人也会更加尊敬他，

这是崇尚不足的东西的缘故。然而用理义来衡量的话，神农、黄帝都

有可以非议的地方，不仅仅是舜、汤而已。飞兔是古代的骏马，力气

尚且有所不足。所以，用墨绳量取木材，那么房屋就不能建成。 



 舜拿天下让给自己的朋友石户之农。石户之农说：“您的为人真

是孜孜不倦啊，是个吃苦耐劳的人！”认为舜的德行尚不够格，于是

背着妻子、领着孩子去海上隐居，终身不再回来；舜又把天下让给自

己的朋友北人无择。北人无择说：“您的为人真是奇怪啊！本来住在

乡野之中，却走了尧的那个门。不仅而已，又想用自己耻辱的行为玷

污我，我把看见你当做羞辱！”因而自己跳进苍领的深渊中。 

 汤将要讨伐桀，去找卞随谋划。卞随推辞说：“这不是我的事。”

汤说：“谁可以参谋？”卞随说：“我不了解。”汤又去找务光谋划。

务光说：“这不是我的事。”汤说：“谁可以参谋？”务光说：“我不了

解。”汤说：“伊尹怎么样？”务光说：“他能奋力做事、忍辱负重，

我不了解其他的了。”汤于是跟伊尹谋划伐桀的事情，战胜了桀。汤

把王位让给了卞随，卞随谢绝说：“您讨伐桀的时候来找我谋划，一

定是认为我狠毒；战胜桀以后要把王位让给我，一定是认为我贪婪啊。

我生活在乱世，无道的人两次来侮辱我，我不忍心屡次听这话了。”

于是自己跳人颍水而死。汤又要把王位让给务光说：“聪明的人谋划

它，勇武的人实现它，仁爱的人享有它，这是古代的法则。您何不统

治天下呢？我愿意辅助您。”务光谢绝说：“废除君上，这是不义的；

杀死民众，是不仁爱的。别人冒着战争的危难，我享受战争的果实，

是不廉洁的。我听过这样的话：‘不符合仁义，就不受那种利益；不

符合道的时世，就不踏上它的土地’，何况是尊奉我呢？我不忍心长

久看到这种情况。”于是就背负石头沉没在募水之中。 

 所以像石户之农、北人无择、卞随、务光这样的人，他们看待天



下就如同天外之物一样，这是一般人所不能看清楚的；他们看待富贵，

如能得到，也一定不把它当做有利的事，因为他们节操高尚，品行坚

贞，每个人都为坚守自己的理想而快乐，因而外物就没有什么可以危

害他们；他们不为利益玷污，不受权势拘束，以居于污浊的世道为耻，

这就是四位贤士的节操。 

 至于舜、汤，那就无所不包容，因为迫不得已而采取行动，顺应

时势而有所作为，把爱和利作为根本，把为万民作为义的准则。如同

钓鱼的人一样，鱼有大有小，诱饵与之相适应，钓浮有动有静。 

 齐国和晋国作战，平阿邑的士卒丢失了戟得到了矛，撤离战场时，

遇到高唐邑的孤儿叔无孙，就站在他的马前说：“今天作战时，我丢

掉了戟得到了矛，可以回去吗？”叔无孙说：“矛不是戟，戟不是矛

啊。丢掉了戟得到了矛，难道能抵偿债务吗？”平阿邑的士卒说：“咦！

重返回去作战，快跑还来得及。”于是就战死了。叔无孙说：“我听说

过：君子把别人推到祸患里，自己一定要共患难。”急忙策马去追他，

也死在战场上没有回来。 

 假如让这两人统率军队，也就一定不会战败逃跑；假如让这两人

辅佐君主，也一定会为道义而献身。他们死而无功劳，是因为职位小

的缘故。现在怎么知道天下没有平阿邑的士卒和叔无孙那样的人呢？

所以，君主中想得到廉正之士的，不可不努力寻找他们。 

  

 天之道，不争而善胜 

 （三国·魏）刘劭 



 美善以不自我炫耀为大，贤名因自傲而受损。因此，舜让位于有

德行的人，他的深明大义立即就被传播开来；商汤礼贤下士，行动迅

速，他的圣明贤达的名声也就与日俱增。与此相反，郄至试图压倒别

人，最终的结局更加悲惨；王叔喜好争执，最终逃难出奔。因而，谦

卑退让而甘处下风，是成就美名嘉行的道路；自傲冒进，欺辱别人，

是毁坏声名的途径。所以，君子的行为不能超越法度，思想不能违犯

法规。对内要勤于修身自勉以己受益，对外要谦虚礼让以示敬畏。所

以，怨恨非难就不会惹上身来，而荣显福禄就会长久。 

 小人却非如此，他们自矜功劳，自恃才能，喜欢以此凌驾他人，

所以当他们得势时，有人害他；居功自傲时，有人诋毁他；当他们失

败时，有人感到庆幸。因此，他们互不相让，争先恐后，因此谁也不

能够取得胜势，以致双方都遭摧折，后来者就会趁势超过他们。由此

看来，争执和谦让是不相同的道路，它们的利弊判然有别。但是争强

好胜的人却不以为然，他们以争先为迅捷，以居后为停滞，以礼让为

卑下，以倾轧为特出，以忍让对方为屈辱，以犯上为刚强。因此，这

样的人勇于激进而不知回顾。用傲慢的态度对待贤者，贤者会报以恭

顺的态度，而以居傲的态度对待暴者，就必然构成敌视的情形。敌意

既已构成，必然混淆是非，这与自我毁灭又有何不同。 

 别人之所以毁害自己，都是根源于私怨，然后再发展到争执，因

此必然捏造借口，制造事端，听到流言的人虽然不完全相信，但仍然

会受到影响。而自己采取同样的手段报复对方，也是如此。最终的结

果是各信一半，远近都会听到这些事。因而，双方往往相互斗气，相



互争执，事实上这是在借别人的嘴而进行自我伤害。竞相对骂，以致

拳脚相向，不过是借别人的手来打自己罢了。如果是这样的话，其中

的迷惑和谬误岂不是十分严重了吗？但是，追究根本的原因，哪里有

责备自己以致引发争端的呢？争端之所以产生，都是由于内心不够宽

容，对别人过于苛刻的缘故。要么是怨恨对方轻视自己，要么是嫉恶

对方胜过自己，倘若我不厚道，对方轻视我，那就是因为我理亏而对

方正确；我贤明而对方不知，那么我被轻视，就不应该算做我的过错。

如果对方有贤德且在我之上，那就是我的德行还有欠缺；如果彼此的

德操均等而略优于我，那就是我的修养还不够。这样说来，还有什么

可怨恨的呢？ 

 两人德行不相上下，不分优劣，就以能够谦让的为优；争相突出

自己，而又难分高下，就以用力多的为次。因此，蔺相如引车回避而

比廉颇贤明，寇恂以不示争斗而比贾复贤明。观察并能选择形势的反

面，就是有德行的表现，就是有修养的人所说的“道”。因此，君子

知道受屈可以成功，所以不加躲避；知道谦卑礼让可以成就美名，所

以勤于修身自勉。 

  

 君子忘名，小人窃名 

 （北齐）颜之推 

 名和实的关系，正像形和影一样。德和才都好，那名一定好了，

这正像相貌姝丽，镜中的影一定娇美一样。若不注意修身而要求好名

在世，正如貌丑而要想从镜中得到美影一样。最好的人忘名，其次的



人立名，最低等的人窃名。 

 忘名的人思想和行动都符合道德标准，得到鬼神赐福佑，不是靠

这来求名的。立名的人，注意修身慎行，担心自己荣名不显也不是用

这来夺名的。窃名的人貌似忠厚内心奸猾，追求浮华的虚名，实际是

不能靠这来得名的。 

 我看世人，有清廉之名而金钱收入很多，信誉颇高而答应的事不

做到，不知道这后者的矛是否会刺毁前者的盾。宓子贱说：“诚于此

者形于彼。”人的虚实真假是在心中的，但在言行中总会表露出来，

只不过是一时未被看穿，一旦被观察清楚，这巧伪就反不如拙诚，巧

伪获得的羞耻就大了。伯石让卿，王莽辞政，在当时他们自以为做得

巧妙周密，但后人看清楚他们是假的，书写下来警后世，这足以使人

警觉了。 

 近有一大官，以孝闻名，前后历次居丧，都显得过分悲哀影响身

体，但有一件事被他家下人传出来：说他在守丧时，拿巴豆涂在脸上，

使脸上生成小疮，使人看了以为是哭泣太过造成的。这件事被传出后，

外人认为他的其他居处饮食，恐怕都有虚假，这样因为一事作伪而百

事均被疑，都是贪名太过造成的。邺下有一年青人，担任襄国令，对

自己严格要求，经手办事，总是很关心并且抚慰帮助下面的人，以此

来求得声誉。凡是派遣兵丁、劳役时，总要去握手相送，并准备一些

水果或饼送给他们，一个一个送别，以表关心。人们对他赞不绝口。

后来升官做泗州别驾，这种花费越来越多，常常不能周全。一有虚情，

总难持久，那些好名声也随即损败了。 
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