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世界上自由主义的先进诸国，于资本主义

产业组织的过程中，形成了社会各部门之飞

跃的发展。独中国则不然，其经济组织一般

尚未跳出中世纪的领域，而缺乏接受进步机

构之输入的机能，所以即使是部分的受到一

些影响，但在全面看来，还不能认为是革新。

就是新式企业中的各种制度，也只是以旧制

度为核心的东西，而不能发展到超过他的形

态。因为中国社会经济的要求，还留恋于维

持旧社会制度或旧经济组织的现状，而且继

续有着强大的潜势力。

谁都知道近代国家的产业行政统一机关，

在中国是没有的。中国是停滞在无秩序无统
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制的状态中。在 为要防这种社会环境之下，

某种共同危险，拥护某 国民必种共同利益，

然地以家族的（血缘的）、同乡的（地缘的）

或经济的（ 职业的）结合来保卫 各自的生命

财 产 。 世 人 所 以 目 前 中 国 人 为 “ 结 社 ” 或

“会”的社会人者，实在也是因为此点。

尤其是职业协会、商业协会、手工业协会

等经济团体 ，沿经济社会的进展 线，直接或

间接地受其 本来结合形态的种种 影响，因而

所产生的社 会、经济、法律、政 治上的诸现

象，在其出 现的过渡期或将来， 采的是什么

形态，表现 怎样的机能，怎样演 化，我们是

要基础地、 实体地去把握它的， 因而也就必

须去调查它、研究它。

中 国 是 传 统 地 尊 重 道 义 的 观 念 和 旧 习 惯

的。对于近 代国家之法的保护， 既无绝对的

必要，而实 际上感到其保护赐惠 的也很少，

所以法律的强制执行，极其困难。势之所趋，

差不多当习惯是惟一的、最这种倾向 高的
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社会规范的倾向 往往成为阻碍社会进化的

恶习污俗，而陷于无批判地单以习惯为规矩

准绳的深渊。

然而经济社会之发达，渐次向社会内部和

部门挥其分解作用的利刃，结果，在向来的

道义观念（尤其是商业道德）中也削弱了那

些恶习惯的成因。（例如商人崇拜财神、关

公、比干等等观念所形成的偶像崇拜，由于

资本主义之个人主义利益观念的抬头而渐渐

消灭。）于是习惯之社会的约束性与羁绊力，

遂一天天的趋于弛缓消灭。换句话说，“恶习

惯之根据法律的取缔与纠正”已经成为必要，

这是必须付以最大注意的近时的社会现象。

在本文中要研究的“合伙股东之责任”，

也是属于这种倾向之一，是近几年来以习惯

与法律互相抵触的问题，在中国商界引起重

大的争执的问题。而争执的中心，就是《中

华民国民法》第六百八十一条，即关于股东

的“连带责任”的条文。这条条文，上海市

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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商 会曾 极 力向 政 府呈请修正。本文第二章就

专论这方面。

所谓“股东的责任”，就是一般合伙（民

事、商事合伙两种）的股东的责任，其内容

包含于偿付合伙之债务发生不足额时，各合

伙员（股东）之责任负担，及因执行合伙之

业务而产生的业务执行人的责任。关于前者，

本文预备检讨现行民法之连带责任的规定、

判例及其根据的习惯与按股分担责任的习俗

的对立；关于后者，主要是根据判例去研究

业务执行人与合伙员及第三者的责任关系，

并参酌日本学者发表的关于合伙的论文，把

这些责任所根据的根本观念，作综合的探讨，

因而阐明股东责任之在法律上的性质，此点

可以说是本文的重心。其次，搜集新闻纸上

近“退伙声明” 来多利用做对第三者回避

“股东责任”的手段 的流弊所以发生的原

因，来检讨所谓退伙的法律关系。在第四章，

介绍民法及商法上的具 分担无限体救济策
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公司方案。最后当从消除上述障碍与树立商

业往来上的信用制度的方法，检讨到最近商

会方面所主张的、同时政府方面大致要采纳

实施的商业登记制度，并更进一步去研究习

惯与经济法律在合伙组织本来姿态上的相互

关 系 ， 以 便 对 于 “ 立 法 趋 向 ” 的 资 料 有 所 贡

献。这就是本文的整个企图。
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（一）合伙之意义名称及种类

所谓合伙就是二人以上的当事者 ，互订契

约 ， 共 同 出 资 ， 以 经 营 共 同 事 业 的 合 体 ， 恰

与 日 本 的 “ 组 合 ” 相 同 ， 在 目 前 中 国 产 业 的

任 何 部 门 中 ， 仍 以 最 普 遍 的 企 业 形 态 占 重 要

的比率。

由于地方的区别，合伙又被称做“联财”、

“相合”、“公家”、“合做”、“合最”、“合

资”、“公司”等（参照“台湾私法”（第三

卷）下一二二页），但一般多称之曰“合股”

或“合伙”。盖“股”或“伙”都是各人所有
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的股 之意 ，而 合伙的意思 ，就 是各人所份

出 股 份 的 、合 体 的 共 同 企 业 。其 出 资 者 即 合

股人，俗称之为“股东”、“东家”、“财东”，

或“财主”、“头家”等。

出资的种类有二，即以金钱及其他财产出

资的 所谓“钱股”或“财股”，与以劳力

出资的 所谓“身股”。然在其方法上，并

没有一定的限制。

基于组织的不同，合伙可以区别为普通合

伙 与 隐 名 合 伙 （匿 名 合 伙 ） 二 种 。实 际 上 隐

名 合 伙 是 出 资 者 因 现 任 官 职 或 其 他 理 由 ，对

于 宣 布 其 姓 名 有 所 顾 忌 ，而 故 意 隐 秘 其 姓 名

的组织，其数大不如前者。

其次，合伙又可从其事业上划分为如下的

二 种 ：即 （甲 ） 以 经 营 商 业 为 目 的 的 ，即 商

事合伙；（乙）以经营商业以外的事业（例如

原文印有“股分”。本书下文其他部分也多次出现“股份”或“股

分”，但均指合伙人对合伙出资后，每个合伙人在合伙财产享有的

“份额”。因此，该概念均采 点校者注“股份”。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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工 业 、 农 业 、 渔 业 、 林 业 等 ） 为 目 的 的 ， 即

民事合伙。其中以前者占大多数。

（二）合伙的成立及营业组织

在当事者合出资本 ，依合伙方法经营事业

的意见一致时，先将合伙组织所必要的事项，

即 各 自 的 出 资 额 、 决 算 期 、 利 益 的 分 配 、 经

理 的 任 命 及 其 他 重 要 事 项 ， 作 成 口 头 契 约 。

然 后 ， 为 要 具 体 的 实 现 这 契 约 ， 当 事 者 作 成

相当数目的叫做“合同议据”、“合伙议据”

或 “ 议 单 ” 的 契 约 证 书 ， 各 执 一 份 。 同 时 更

备好一种叫做“红账”或“财本簿”的账簿，

把 各 当 事 者 的 姓 名 、 出 资 额 、 股 份 数 及 其 他

要 项 记 在 上 面 。 这 样 在 形 式 上 ， 合 伙 成 立 的

手 续 已 经 完 了 ， 就 可 以 预 备 着 手 其 着 眼 的 企

业了。合伙契约证书的式样举例于下：

合资合同议据

立合同议据。甲 、乙 、丙 、丁，彼此缘系

戚 友 ， 意 气 相 符 ， 今 愿 各 出 资 本 合 伙 ， 在 某
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地方开设某字号，经营某种商业。共集资本

现大洋六万元整，作为六股，每股一万元整，

甲认二股，乙认二股，丙认一股，丁认一股。

所有议定规条如下：

一 、 官 利 常 年 八 厘 ， 年 终 付 给 ， 不 得 预

支 。

二、每年结账，三年总揭。获有盈余，作

十股，如下分派：

以六股归股东，照原认股数分派；

以一股酬总经理之劳；

以二股酌给出力伙友为花红；

其余一股作为财神股公积。

三、资本不得中途抽提。三年总揭时，设

有虚耗，仍照股份认填足。

四 、 总 经 理 某 君 ， 系 经 股 东 公 司 立 约 延

订，日后如有更换，亦应由股东公议。

五、股东、总经理、伙友均不得在号中挪

移银钱私作买卖。如有此等情弊，一经察觉，

定当从严议罚。
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六、各股东与号中往来，与他人无异，不

得拖欠。

七、号中办事规则，由总经理另定之。

以上系经公议允洽，各无异见。为此订立

合 同 议 据 ， 照 样 缮 写 五 纸 ， 股 东 四 人 各 执 一

纸，余一纸存储号中备查。此订。

年　　　　月　　　　日　　　　立合同议据某甲（押）

乙（押）

丙（押）

丁（押）

见 议 某 （ 押 ）

代 笔 某 （ 押 ）

兹再根据徐寄顾氏的最近《上海金融史》

（民国十八年增改再版），将上海钱庄合伙的

组织内容，举例如下：
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此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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上第一例是由方姓一族组织的合伙，股东

皆不用本名而使用家号的记名。股份计十三，

各股东的股份不同，但浚记以下三股东，恐

怕当初是一个股东，而他和季记是同辈，即

以 二 二继承当初的四股，而其中的二更由

一来继承。第二、第三例是由几个知友成立

的各伙，前者的股份平均而后者则不然。以

上都是在股东以外另聘经理的例子，只有第

四例却是由一股东兼经理，而经理自身的股

份仅有一股，其出资不知是当初就有的，还

是因为做了经理积起来的。

如 前举 数例 所示 ，合 伙的 股东 概为 出资

者，很少有自己去经营事业的。据徐氏最近

《上海金融史》（民国十八年版），加入钱业公

会的钱庄（计八十家）的股东中，兼经理的

不过十一例，而其兼任者也只股东中的一人，

其他大部分的股东，仅为出资者，而不参与

实际的营业，完全委任经理去主宰经营，而

经理才是合伙中实际的业务担当者。
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在中国法律上称之为执行业务人，通俗称

做“总经理”或“经理”与“掌柜的”、“老

板 ” 等 等 。执 行 业 务 人雇 用 副 经 理 、第 二 掌

柜 的 、第 三 掌 柜 的 及 伙计 、跑 街 等 店 员 以 构

成 营 业 部 ，其 人 数 及 配置 等 ，由 于 营 业 的 种

类 及 事 业 的 规 模 而 决 定 。要 之 ，管 账 或 管 银

的 属 于 会 计 ，写 信 的 为文 书 ，此 外 又 有 会 客

的、老司务、学徒等称呼。在支店或分店里，

分 号 经 理 以 下 更 置 上 述的 店 员 ，以 辅 助 营 业

上的事务。

（三）合伙之在企业上的地位

其次来检讨合伙在企业上的地位，即现在

中国依合伙组织的企业的实数，及其与公司

等其他企业情形的比较。
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（甲）浙江省九种企业状况统计表

上表系根据民国二十二年刊行之《中国实
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业志》 的统计所制，其资料固不能认为是绝

对的正确与完全，但因此去推知大体的形势是

可以的。由这张表，我们可以知道采取合伙组

织的，在企业界除合资外，没有比得上它的，

平均占百分之二二 五，其中以典当业的百分

之三 五二为最少，新式制丝业的百分之三一

为最多。而所谓合资，也不能当做是纯粹依公

司法组织的两合公司，因为其中混合着许多的

合伙。这样看来，合伙之在企业上的地位是极

其普遍的。

（乙）上海市各种工业资本组织类别实数

表

需要注意的是《中华民国公司法》系于民国十八年十二月二十六

日颁布，二十年七月一日施行。该出版物，所依据的是《中华民

国公司法》施行后二 三年后的当时企业界情况。 点校者

注
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（丙）上海市各种工业资本分类实数（单位：元）

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


