
红军长征初期的教导师

孙 毅

年

瑞金红军学校担任军事教员。 月的一天上午，我正在房

内备课，突然校办派人通知我，说原红军学校校长、现任

军委副参谋长叶剑英请我马上去一趟。我放下手中的教

案，顾不得多想，快步赶到位于沙洲坝的军委总部。

叶副参谋长开门见山地对我说：“为了打破敌人的第

五次‘围剿’，准备应付更困难、更复杂的局面，中央决定

尽快组建一支部队 教导师。”他接着说：“这支部队的

任务是保护党中央和中央军委的，人员要严格挑选，并要

经过正规训练，使之成为一支政治上、军事上合格的部

队。”“关于教导师的干部，军委已经确定：师长张经武，政

治委员何长工。参谋长嘛，伯承同志指名叫你担任，我完

全同意。今天请你来，是正式通知你的，看你有什么意

见？”

我从事部队管理教育工作多年，心里非常清楚，军人

的天职就是服从命令，何况是两位老校长对自己如此信

任。我郑重地说：“坚决服从命令！”

紧 　　急 　　组 建

月中旬，我从粤赣军区红二十二师又回到



岁的小姑娘给我

叶剑英微笑着拍着我的肩膀说：“好，你今天回去准

备一下，明天就去报到，张经武已到任 多天了，他和三

个参谋、一个特派员在那里筹建，忙得不可开交。”

教导师的驻地，选在瑞金城西

刘陈村。高围是个大庄子，由

公里高围村附近的

个自然村组成，不远处的

云石山，树木繁茂，风景宜人。不久前，中央苏区党政军领

导机关从沙洲坝迁到这里，毛泽东、张闻天就在云石山上

祠堂里办公和居住。

刘陈村，是一个不足百户人家的小庄。我身背背包，

一进村看到的都是妇女、老人和儿童，一打听才得知，村

里的男青年都参加红军去了。是一位

带路找到师部的。

在村中一座青砖高墙的大院里，我见到师长张经武。

他向我简要介绍了教导师目前的组建情况。

月底完成组建，

新组建的教导师，直属军委领导，主要任务是负责掩

护党中央和军委机关，并保障其安全。有关警卫的业务工

作，由国家政治保卫局局长邓发领导。为此，军委参谋长

刘伯承亲自领导教导师组建。他要求以最快的速度，克服

各方面的困难， 月初开训。

已任命的政治委员何长工，此时还在粤赣军区担任

司令员，尚未到职。师部司、政、后机关已初具规模。

我来到司令部值班室，见到作战科长陈奇涵和侦察

科长毕士梯。陈奇涵对我说：“咱们司令部的工作从零开

始，作战科、侦察科、通讯科、管理科已搭起了架子，并开

始运转。”

坐在一旁的毕士梯说：“让我负责供给部、卫生处的



日下午，军委总参谋长刘伯承乘马来教导师。

个团，每团教导师编为

队，全师共

岁至子弟们，年纪大都在

绪高昂。我看到这样一支崭新的队伍，心中充满了喜悦。

月底，军委从前线调来十几名团职干部，还带来几

十匹骡子，从此，教导师组建完毕。教导师正式成立后，立

即投入严格而紧张的政治、军事训练，为日后艰巨的革命

斗争作了准备。

告　　别 　　瑞 金

年秋天，红军失利的消息不断传来，中央苏区根

据地也日益缩小。在苏区内，军民吃盐、穿衣都发生了极

大的困难。

月

我和政治部主任李熙赶到村头迎接。在司令部办公室，刘

总长压抑着内心的忧虑，镇静地说：“我现在向大家传达

中央军委有关红军突围的决定。”接着，他一字一句地宣

读《中央革命军事委员会命令》。

屋子里很静，在场的人都不敢随意插话，空气好似凝

组建， 月底完成任务。”

当时，师政治部主任李熙还未到任，由组织科长刘

汉、宣传科长段德彰主持政治部的工作。由于时间紧迫，

我和张经武则集中力量组建部队。在几天之内，地处闽赣

地区的瑞金、会昌、兴国、汀州、宁都、于都、石城等十几个

县的独立团、补训团和游击队的成员，成群结队前来报

到。

人，加上师部各直属

余人。这些来自土地革命后翻身农民的

岁之间，个个精神饱满，情
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万多人，由中央军委率领突出

固了一般。

宣布命令后，刘总长抬头环视一番，说：“敌人的第五

次‘围剿’进行了一年，从军事上说，我军给了敌人以沉重

打击，但我们也付出了不小的代价。现在苏区大部分地区

被敌人占领，不好再展开大兵团作战，也不可能彻底粉碎

敌人的‘围剿’了。”

“面对如此严峻的局面，怎么办？”刘伯承压低嗓门

说：“中央决定红军主力

苏区，打到蒋管区去，开创新的革命根据地。”

刘总长看了看张经武和我，然后又说：“你们教导师

还有一个繁重而光荣的任务，协助中央机关搬运武器、物

资，部队要准备负重行军，这是一件十分艰巨的工作，要

认真做好。”

作，我陪他到

日上午，军委副参谋长叶剑英来到教导师检查工

个团都看了看。临走时他握着我的手说：

”

“孙毅，部队即将大转移，你们师又都是新战士，他们的思

想一定会有波动，甚至会听到一些谣传。你同李熙同志商

量一下，如何做好战士们的思想工作，坚定部队战斗意

志，减少逃亡。”我点点头说：“叶副参谋长，你就放心吧

月 日，教导师开始出征。

下午 时，军号声声，教导师干部、战士全副武装向

高围村沙丘一带集合。战士们把五六百担东西，包括用稻

草捆绑的三五个人或十来个人才能抬得动的机器部件，

大大小小的铁箱、木箱等，暂时隐蔽在集合场外百米处的

丛林里。

乡亲们看到这些既无汽车运输、又不用骡马驮载的



里路了，送行的乡亲们还是难舍难

笨重军用物品，由自己的亲人以及红军战士背着、挑着、

抬着去行军、打仗而惊奇和担忧。有人质问，为什么行军、

打仗还搬运这么多东西呢？战士成了驮马还能战斗吗？

可是红军战士们坚定地回答：“为了革命事业的需

要，再多再重的东西也能把它运走！”

教导师就要出发了，利用沙丘高地当会场，我整理队

形，李熙主持会议，张经武讲话，感谢苏区人民对红军的

支持，感谢瑞金地方干部、父老兄弟的热情欢送。

出发号声响了，我宣布行军序列：一团在前，二团随

后，三团后卫，师直属队随二团行进。宣布完毕，教导师指

战员上路了。

部队已经走出

分、拥挤着、流着泪，跟随队伍前进。

走在队伍末尾的我，面对此情此景，情绪激奋。我掏

出手巾，擦掉眼角的泪花，匆匆几步，站在一个高台上，大

声说：“乡亲们回去吧，不要再送啦！总有一天我们还要打

回来的！”我使劲举起双手，向乡亲们告别。

甩掉包袱　　轻装前进

教导师经过四个晚上的夜行军，进入敌军控制的赣

县、信丰、安远边界，这里即是敌人设置的第一道封锁线。

部队在信丰休息时，政委何长工由粤赣军区赶来教

导师上任。

在行军途中，我负责观察部队行进秩序，检查各团掉

队人员。到宿营地后，我还必须要办三件事：一是派人侦

察地形，寻找向导；二是绘制行军路线图，发出当日“口



张师

令”；三是写出宿营报告，派专人送达上级司令部。

然而一路上，对我来说困难最大的是二排长他们十

几个人抬的那个机器部件。有时遇一个大坡，几个小时都

上不去，弄得战士们疲惫不堪。在通过大瘦山时，第一团

团长文年生亲临现场指挥。因为大雨过后，道路泥泞，坡

陡无法通过，一直等到第二天天亮才继续攀登。二排长他

们用绳子拴在机器部件上，前拉后推，用了一个多小时，

才闯过几十米高的峭壁。

在前方的一个路口，我等候掉队的文团长和二排长。

二排长小声对我说：“抬着这么多笨重的机器干什么，将

来仗打赢了，占了大城市，还缺这修枪炮的机器吗？那些

印票子的石印机其实就是好多块大石头⋯⋯”

我说：“你不要说啦，这些我都知道，可是这是上级给

的任务呀！”

随后二排长站在山岗上稍一定神，突然冒出来一句：

“这些笨玩艺，扔掉算啦！”

沉重的负担，直接影响着教导师的行军速度，当然也

关系到中央红军纵队西进的战略部署。

一天晚上宿营后，教导师的几位主要领导

长、何政委、我和李主任在一起研讨近期行军小结，我把

二排长的反映一一转述，并提出自己的看法。

经过讨论，大家统一了认识。何长工政委说：“由孙毅

起草电文，向军委总部发电报，说明抬运机器掉队的人跟

上了主力，并请求上级批准，今后再遇危险道路时，把十

来个人抬的机器部件，炸毁后丢进山涧里，以保证部队人

员免遭伤亡。”



多担装有各种物资的箱子，仍

多战士从沉重的“压力”下

电报发出后，第二天接到军委总部复电“同意教导师

的建议”。

道封锁线。

教导师进入广东乌径后，接到刘总长布置的战斗任

务，接替红一军团向南雄、水口方面担负的警戒任务，要

求在该阵地坚守一天一夜，不准敌人前进一步，以保证中

央纵队安全通过第

时，几次带领部队向尾追之敌

师长、政委和我亲临第一团，和团长文年生共同研定

作战方案。文团长于下午

反冲锋。黄昏时分，一团战士和敌人在前沿阵地白刃格

斗，有力地阻止了敌人的进攻，守住了阵地，受到刘总长

的表彰。

接着浩浩荡荡的教导师，进入湘粤交界处的九峰山。

战士们手拉手，互相搀扶着往陡坡上攀登。抬着大机器的

战士，半天才向上爬几百米。

面临严峻的形势，为了尽量减少非战斗减员，师长、

政委找我紧急商量，决定把两人和十几个人抬着的机器

全部处理掉，扔到大山沟里。

此决定传达后，战士们拍手叫好。当即打开用草包、

草绳、麻袋包裹的那些无法砸碎的修枪炮的机器、印票子

的石印机、大型车床⋯⋯顺山势往下推，滚动的机器部件

隆隆作响。

上百个大件处理后，

解脱出来了。但剩余的

由教导师战士挑着前进。

月初，教导师通过敌军沿粤汉铁路线所设置的第

道封锁线。经湖南的宜章，跨越香花岭，继续向西挺进。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



根据军委朱德主席的紧急命令，教导师全速前进，于

月

贵州东部边城日在

人，编入一军团、三军团

年

日渡过敌军设在湘江的第 道封锁线，经广西北部资

米高的老山界，这里山高路

源县，向湘黔边界的通道县方向进发。

途中，部队要越过

险，行走困难。不少人在老山界上走着走着就走不动了，

身子一歪，倒下去就断绝声息。

人只剩下一

两个月的行军和战斗，部队减员严重，有的连队失去

了战斗力。当翻过老山界之后，教导师

半 。

月关键时刻，中央政治局于

个纵队；教导师所剩

召开了黎平会议。会议肯定了毛泽东提议放弃北进同红

二、红六军团汇合，改向敌人力量薄弱的贵州进军的主

张；决定刘伯承重回军委总部，担任总参谋长；撤销红八

军团、教导师、保卫团的建制，原中央纵队的一、二纵队合

编为

多担“坛坛罐罐”，全部破坏，丢各一半，战士所挑的

弃在偏僻大山沟和河流里，不致落入敌人之手。

几天后的一个下午，刘伯承总参谋长来到教导师，向

科长以上干部传达黎平会议精神，并安排教导师有关撤

销方面的若干事项。刘总长宣布：“张经武调军委分配工

作；何长工调任军委纵队第二梯队司令员兼政委；孙毅去

红军学校干部团任职；李熙去总政组织部报到；裴周玉去

国家政治保卫局⋯⋯”

教导师行至黔东施秉县境时，召开了全师团以上干

部会议，认真传达了中央黎平会议精神。

月 日，是教导师通过乌江的日子。这一



天，教导师要在乌江两岸处理最后一批机器零件。这天天

还没亮，我同张师长和何政委就赶到了乌江渡口，等待部

队到来。当战士们一字排开，将所剩的 余担机器部件

一件件投入乌江时，江中顿时发出辟辟叭叭的响声。处理

完毕后，部队拉开距离，顺利通过乌江浮桥，又开始了新

的征程。

（仝玉林　　　　整理）

一 一



红　　色　　上　　干 队

莫　　　　

伍

在中国工农红军长征的战斗序列里，有支特殊的队

中革军委上级干部队，也称红色上干队。

多人，均为

该队是中央红军离开中央苏区前夕，由中国工农红

军大学和一些地方干部合编而成，学员共

中层以上领导干部。上干队属中革军委建制，由红军干部

团指挥。当时上干队的队长是萧劲光，政委余泽鸿。

年

位老同

月，由于红八军团撤销，原任军团政治部宣传部长的

我，被派到军委上级干部队任政治委员，于云南扎西到

职。上干队下设军事指挥科（科长周士第）、政治科（科长

苏进）、地方工作科（科长冯达飞）等三个科。其中政治教

员有董必武、徐特立、成仿吾、李一氓、冯雪峰等

志。他们名义上是“教员”，实际上是我们的重点保护对

象。至于上干队的学员，则都是团、营军事、政治或地方县

级干部。

上干队同志的革命意志特别坚强。有些同志过去曾

是统领千军的红军将领，有的曾是身居高位的领导，现在

都当了普通战斗员，自己扛大枪，背背包，长途行军、作

战，但他们没有一个示弱的。还有的同志曾受过错误路线

的迫害，被开除党籍，判处徒刑，但他们的意志没有消沉。

我们上干队支部也特别地信任他们，并注意发挥他们的

文 骅



年 月下旬，红军主

多名同志除个别同志牺牲外，

大都走完了二万五千里长征的艰难旅程，胜利到达目的

地。

上干队虽不是战斗部队，但队员们大都是经过长期

战争锻炼的，因而特别能战斗。

力为摆脱敌人，在二渡赤水后，再次占领了桐梓城和娄山

关，敌军溃逃，一、三军团继续东进，向遵义方向追击敌

人。接着，中革军委纵队也向遵义开进，唯有上级干部队

奉命被留在桐梓城，其任务是担任警戒，等九军团来接防

放下

作用。

位政治教员，年纪大，身体值得一提的是董老等

弱，又无马骑，每人拿着一根自己做的手杖走路，平时行

出事。而这

军走在中间，有情况时，随伙食担走。当时我们真怕他们

位老同志有顽强的革命意志和革命乐观主

义精神，经常利用休息或宿营时给学员们上政治课。有时

敌机轰炸过后，他们边拍拍身上的泥土，边开玩笑地说：

“感谢马克思在天之灵 ”惹得大家都笑起来。

间的距离越拉越长。这

有一天，部队在贵州行军时，因山路难走，大家相互

位同志拄着棍边走边聊，没有注

意路标，走错了路 。当我们到达宿营地时，

位，收容队也说没有见到。萧队长和我急

现少了他们

得满头是汗，马

上向军委报告。周恩来副主席很着急，立即发电报指示各

军团帮助寻找。直到半夜，接军委来电，说他们已走到红

一军团那里，我们悬在心里的石头才

军团派人护送他们回来，大家非常高兴。

长征途中，尽管我们历经千难万险，

命意志没有垮，上干队

来。第二天，一

受尽磨难，但革
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时左右，从北边和南边传来几声枪响，

后再向遵义归队。这是长征以来上干队第一次离开干部

团单独执行任务。而我队只有百多人，几十条枪，上级暂

拨一个警卫连归我们指挥。

桐梓是贵州较大的县城之一，人口上万，商业也比较

繁华。我们守不过来，只好把警卫连放在城西，向西警戒；

指挥科学员放在南边城外，向南警戒；东北方向接近娄山

关天险，没有派部队警戒。队部还有政治工作科

地方工作科除一部学员去做群众工作外，尚有

右，其余就是伙食担子。我们迅速布置好岗哨，随时做好

战斗准备。

第二天下午

我立即告诉萧队长，迅速把队伍集合起来。正在这时，红

由南边开进县城。

九军团军团长罗炳辉和政治委员蔡树藩率领军团直属队

我和萧队长将敌情和我们的任务向他

们做了介绍，他们听后说：“你们走吧，这里由我们来接

防。”我看他们带入城的只有人数不多的直属队，便问：

“你们的队伍？”罗炳辉回答说：“还有两个团在后边。”这

样，我便和萧队长率上干队奔向娄山关。

”我感到形势危

大约走了半个小时，在快接近娄山关时，忽然，从桐

梓方向传来了密集的枪声。我们回头一看，见不远处罗炳

辉等率九军团直属队向我们这里奔来，后边有敌人在紧

追。罗军团长个子高，身体较胖，穿着一双布鞋，走路比较

慢，两个警卫员搀扶着他。他的手枪队也在后边护卫抵

抗。敌人越来越近，大声吆喊道：“抓活的！

急，立即同萧队长一起指挥学员占领阵地，阻击敌人，把

罗炳辉和他带领的人员接过来。我对他说：“关口由我们

多人，

人 左



华里，我们于黄昏前赶到遵义

把守，你先走吧！”

原来，罗炳辉和蔡树藩率军团直属队到达桐梓不久，

其后面两个主力团已绕过娄山关直接向遵义方向开进，

他也接到军委通知，要他立即撤离桐梓，赶到遵义。但他

率直属队出发将接近娄山关的路上，碰到四川军阀刘湘

的教导师从旁边插过来，咬住他们不放。若不是遇到我

们，其处境是不堪设想的。

敌人气势汹汹地向我们阵地发起攻击。我们利用有

利地形，英勇地把敌人阻击在娄山关脚下。那时，原军团

一级的队长，作为连长用了；原军师一级的科长，作为排

长用了；原是团营一级的干部，作为列兵用了！有枪的学

员拿起武器参加战斗；没有枪的学员便拿起棍棒和石头，

迎击敌人。敌人见我们占据了有利地形，停止了进攻。这

时，中革军委派五军团一个营来接防，并告诉我们，红军

主力在遵义打了一个大胜仗，大家听了非常高兴，精神振

奋。交接完后，我们向遵义前进。

娄山关距遵义约

城，归还中革军委建制。

当晚，萧队长向周恩来副主席汇报娄山关阻敌情况，

周副主席听后赞扬我们阻击得好，并给我们布置了新的

战斗任务：准备占领仁怀县城和茅台镇，以保卫中共中央

和中革军委，并为主力三渡赤水做好准备。

华里，而驻地除警卫部

当时，红军主力部队正在鲁班场与敌周浑元作战，中

革军委离北面的仁怀县城只有

队外，再没有战斗部队了。仁怀县城有多少敌人，尚弄不

清楚，如果敌人向我首脑机关袭击，那就麻烦了。因我队



里路。部队摸黑赶路，竟

在桐梓与敌较量中，显示了战斗力，故中革军委将这一艰

巨的任务交给我队，拨一个工兵连归我们指挥。

过了几天，我军通讯部门获悉：仁怀县城的守敌只有

一个连，且是地方部队，战斗力不强，这是我们出击的好

时机。

当晚，我和萧队长带领我队和工兵连悄悄直奔仁怀

县城。因为夜袭，我们不敢点火，也不能出声，走的是两座

高山夹着的一条小路。路右侧的山下有深涧。一位老乡在

前面给我们带路，我们在后面一个挨着一个摸索前进。

从驻地的小村到仁怀，约

整整走了一夜。到了城边，部队迅速散开，选择有利地形，

迅猛向城内敌人发起攻击。一时，枪声大作，敌人惊慌失

措，乱成一团，纷纷向北逃跑，我们没费多大力气，便占领

了仁怀县城。我们入城后，一边肃清残敌，一边向群众做

宣传工作。同时，奉军委命令留工兵连守仁怀，上干队学

员迅速赶往茅台镇，担负护桥任务。

多米宽，不可徒涉。河上原

茅台镇是座落在山脚下的一个小村镇，对面也是山，

中间有一泓清水河，河面约

有简易木桥，人马多不易通过，我们在此基础上架设浮

桥，让三渡赤水的红军主力方便通过。

村子旁边有一家酒厂，这就是驰名中外的茅台酒厂。

据说该酒是用麦子酿造的，有独到的制法，加上清泉水，

故芳香甘甜，沁人心脾。为了保护酒家的利益，我们派人

监护该厂，不许部队随便进入酒厂。

在茅台护桥期间，我与萧队长和几位老同志去过酒

厂。未入厂，一股酒香扑鼻而来，酒厂里有很大的酒池，还



家不约而同地赞叹说：“好酒！好酒！

有一排排的酒桶。香喷喷的酒味弥漫厂区。管理人员打开

酒桶，让我们每人品尝一小杯，真是一种莫大的享受。大

”为简直是玉液琼浆！

了让广大指战员分享这一口福，我们买了一些酒带回去

给大家喝。可以说，我们在茅台护桥三天，饱饮美酒三天。

在这三天中，后方的主力源源不断地从工兵连架设的浮

桥通过。而敌机每天都投掷大量的炸弹，并向我守桥战士

扫射。好在我们事先已有准备，在山边挖了防空洞和壕

沟，故伤亡不大。另外，我军的高射机枪手英勇向敌机射

击，敌机不敢轻易俯冲下来，投弹不准，故未能断我交通。

我们完成架桥和护桥任务后，奉命离开茅台镇归还

干部团战斗序列。临走前，老乡送我们几瓶茅台酒，我们

都当作宝贝放在马褡子里，作为在路上解乏之用。

此后，我们随干部团又打过几仗，为长征的胜利作出

了贡献。上干队为我们党，为我们军队保存了一批精干的

力量，这些同志后来大都成为我们党和军队的高级领导

干部。这是长征中的红色上干队不可磨灭的功勋。



多人，学员都是从红军部队中选

调上来的优秀排、连、营、团军政干部。主要战斗力就是

个营和上干队。

干部团的主要任务是，在长征作战中为全军培养、训

练、储备和输送干部；同时，负责警卫党中央和中革军委

领导机关，保卫中央领导同志的安全。因此，在长征中它

的战斗序列为中央第一纵队的第四梯队，由纵队司令员

叶剑英指挥。先后参加过土城之战、第二次攻占遵义、两

长 征 中 的 红 军 干 部 团

方 强

干部团担负光荣的战斗任务

年 月，红军长征出发前，为适应当时形势，中

革军委决定：将红军大学即赫西斯大学彭杨步兵学校、公

略步兵学校、特科学校合编为红军干部团。原红军大学改

编为上级干部队，简称上干队，培养营团军政干部。原彭

杨、公略两所步兵学校编为三个步兵营，一、二营培养连

排军事干部，三营培养连指导员。原特科学校编为特科

营，培养炮兵、工程兵和轻重机枪连营干部。干部团的干

部配备是：团长陈赓，团政治委员宋任穷，参谋长周士第，

政治处主任莫文骅。遵义会议后，我调任干部团党总支书

记。

全团教学员工



急忙调动

年

次抢架乌江浮桥，以及强渡金沙江、攻占通安州、警戒安

顺场等任务。在行军作战中，部队还不断进行政治形势和

任务等思想政治教育及各项军事技术和战术教育，全团

的军事政治素质和战斗力不断提高，成为一支很有战斗

力的队伍。

飞 兵 巧 渡 金 沙 江

月 日，红军进入云南，直逼昆明。蒋介石

个团的兵力向红军扑来，而金沙江两岸的敌

军却非常空虚。由周恩来、毛泽东、王稼祥所组成的三人

军事指挥小组，果断地下达了强渡金沙江的命令。

月 日，中革军委指定：红军总司令部总参谋长刘

伯承为先遣司令，率干部团“于

三军团十三团“亦于

先头团“

占渡河点两岸。

皎平渡（又名太平渡）位于云贵两省的交界处，是金

沙江重要战略渡口之一。干部团的领导决定以第三营及

工兵连和电台组成先遣营，另两个步兵营、上干队的特科

营为本队。

先遣司令刘伯承总参谋长和团政委宋任穷率领先遣

营行动，任务是抢占渡口，消灭江岸敌人，搜集船只，组织

架桥，以便主力部队渡江。陈赓团长率本队，抢占江北

里以外的通安州，消灭四川、西昌、会理方向之援敌，掩护

中央纵队和红五军团顺利渡江。

为了争取时间，出敌不意，先遣营一律去掉军帽上的

一军团

日上午到皎平渡架桥”；

日上午赶到洪门渡架桥

日午前到达龙街架桥”。各路军伪装为敌军，抢
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