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张 一夜之间连之洞由一名京城小官

升三级，一跃而为山西巡抚。从此之后，

他一路攀升，终于入阁拜相 登上了封建

臣子职务的最高峰。

张之洞一生都在 一生都在升做官，

官，一生都没有被贬过官， 更没有丢过

官，甚至连降级处分都极少，堪称官场奇

迹。

那么

第一章

张之洞何以会如此呢？他又

哪些官运亨通的韬略呢？
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抓住一切机会，

让权力中心赏识

官运亨通的人一定是会抓机会的人，抓什么样

的机会？抓让权力中心赏识的机会。张之洞通过代

写奏折、巧妙联对、上疏解围等方式，不经意处已

深获最高权力中心的赏识，人们皆谈张之洞的运

气，又有几人能知这其中蕴含了他多少苦心，多少

韬略！

翻开中国历史，“借东风”、“借荆州”、“草船借

箭”等跟借有关系的典故比比皆是。政治家以“借”谋高

官；商家以“借”赚大钱，不借助外部的力量，试问谁是英

雄？但借助外部力量，最好的选择莫过于依靠最高当权者

了，可是这谈何容易。然而张之洞在这方面颇具谋略。他本

来就凭非凡的才华崭露头角，又得到最高当权者 慈禧太

后的赏识，于是一生仕途畅通无阻，官运亨通，手中的权力

如芝麻开花节节高升。

张之洞的族兄张之万担任河南巡抚期间，张之洞由于第

一次会试落第，正赋闲在家，于是张之万就邀请他来开封居

住，一来好温习经史，二来也可帮衙门拟点文稿，借以历
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练。张之洞代族兄起草了几份奏折都很得体，受到慈禧的嘉

许。其中一道关于漕务的奏疏写得尤其好，受到朝廷赏识，

两宫皇太后赞扬它言论切中时弊，在奏疏上亲批了“直陈漕

弊，不避嫌怨，饬部施行”。张之万在此之前一直因自己两

度做主考官，使得张之洞失去两次会试机会而不安，又恰逢

张之洞乘机吐露心愿，于是，张之万在不久后的另一道折子

里，顺便提到了漕务之折乃族弟张之洞所拟。就这样，身居

深宫的慈禧太后知道了张之洞见识和文笔都不错。这些都无

疑为他在以后仕途的发迹，做了一个极好的铺垫。

同治元年（ 年），有一次张之万陛见慈禧太后

时，慈禧曾向他询问道：“你的堂弟之洞颇负才名，怎么至

今还没有入翰林？”张之万奏陈是因为他做主考官，循例他

应回避的缘故。慈禧听后点点头，就说：“本打算明年让你

继续担任主考官，现在看来还是换一个人吧。”从这件事可

知张之洞的才华在入仕之前，已经深得慈禧太后的赏识了。

年春，张之洞再一次入京会试。功夫不负有心

人，结果， 名。被录取为第 天后，所有贡士在保和殿

参加复试。这次张之洞发挥极佳，卷子上交阅卷大臣，被评

为一等第一名。又过 天，进入殿试，这是封建社会最高级

别的论才大典。这次张之洞获得二甲第一，即第四名。

按惯例，主考官将前十名进呈皇帝，由皇帝亲自圈定名

次。通常皇帝都不作改动，按主考官所呈上的名次圈定。但

刚刚垂帘听政的二十八岁的慈禧太后，却不是一般的执政

者，她原本就恃强好胜，再加上正逢掌权之初，所以她非常

想有所作为。青年时代的慈禧头脑明白，办事认真，办起事

来很有一套自己的主张。和封建社会历代最高统治者一样，
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她对科举也十分看重，这不仅仅是为了笼络读书人的心，也

的确是希望能通过科举考试选拔出真正的人才来。她仔细阅

读了张之洞的应试策论，觉得他的考卷辞藻绝丽，语句酣

畅，旁征博引，颇有史汉遗风，尤其是他有直指时弊的勇

气，这是难能可贵的。慈禧太后对张之洞的才智十分欣赏。

她又记起几个月前他代河南巡抚张之万所拟的关于漕务的奏

疏，回想起张之万对他的介绍：十三岁进学、十六岁领解的

经历和父死任上、族兄状元的家风，慈禧太后隐隐地觉得这

道策论的主人，正是一个可堪造就的人才，于是便提笔将张

之洞的名字由第四名勾到第三名，特擢之为一甲第三名，中

探花，赐进士及第。张之洞与慈禧太后之间超乎寻常的君臣

关系在此埋下了伏笔。不要轻看了这一个名次之差的改动，

它的意义真可谓非比寻常。

原来，殿试录取的进士分为一甲、二甲、三甲三等。一

甲三名，俗称状元、榜眼、探花，又称该科鼎甲，琼林宴

上，单独坐席位，用的是银碗玉箸。其他的进士则八人一

桌，用的是瓷碗竹箸。出午门游金街后，众进士要送他们三

人先回寓所后，才各自回到下榻处。不仅风光不同，出身有

别，更重要的是实惠相差甚大。所有进士都想进入翰林院。

翰林清华，迁升又快，最为士人所羡慕。一甲三名可免试直

接进入翰林院，授修撰或编修之职，而二甲、三甲则要通过

朝考后择优录取，三年后散馆再授编修或检讨之职，在年资

上低了三年。这样，一甲三名所占的好处就大为超过二甲和

三甲。

金榜张贴之后，欣喜万分的张之洞按惯例去主考府上谢

恩，主考就把慈禧太后改动名次一事告诉了他。张之洞一听



第 6 页

慈禧太后如此恩眷自己，顿时有肝脑涂地无以为报之感。

又过了 天，在太和殿举行传胪之礼，张之洞被赐“进

士及第” 次日，各位新科进士向帝后谢恩。殿试之后，还

有一关，即朝考，也就是选拔庶吉士的考试。清沿明制，在

翰林院中设庶常馆，选新进士入馆，为翰林院庶吉士，分习

满、汉文书籍，称“馆选”。三年期满后举行考试，成绩优

良者分别授以翰林院编修、检讨等官，其余分授各部主事等

职，或以知县优先委用，称为“散馆”。

新科进士琼林宴选在慈禧太后生辰之日，这是她垂帘听

政后的第二个生日，第一个生日时，她忙于幼主登基、两宫

太后垂帘听政，内除载垣、肃顺等一班跋扈悍臣，外剿太平

天国等国家大事，所以生日草草而过。现在不同了，内患已

平，国家大权在握，名义上是与慈安太后“同治”，实则一

人专政，正是春风得意之时。因此，她在养心殿大摆寿宴，

接受文武百官朝贺。

待文武百官贺寿拜礼毕后，由大主考和副大主考带状

元、榜眼、探花等新进士上殿，行三跪九叩之大礼，既是贺

寿，也是谢恩。太后颁旨向进士们赐金花后，大主考和副大

主考正要带这班进士退下时，慈禧降旨：“翁状元、万榜

眼、张探花留下，其余的下殿！”

这些人不由得心中一惊，不知西太后有何谕旨。在殿

的文武大臣个个面面相觑，等待下文。此时，养心殿寂静无

声，只见慈禧沉思了一会儿，说道：“翁状元、万榜眼、张

探花，你们三位是朝廷新贵、天子门生，我有一副上联，请

诸位对下联，属上好者，即为我太后门生，并立授官职。”

张之洞一听太后出联收门生，心中大喜，觉得这是平步
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青云的大好机会，隐隐看到幸运之神向自己走来，一条宽大

的官宦之路在面前延伸，只要自己跃过这副对联的栏杆，就

能平步青云。十年寒窗、三更灯火，为的就是仕途大进。机

遇拍门，岂可拒之门外？他暗暗告诫自己：一定要把握好这

次机会。只听慈禧太后说道：“洛水灵龟献寿，天数五，地

数五，五五还归二十五，数数定元始天尊，一诚有感。”

初听太后上联，乍觉容易对句，仔细推敲，又觉难度颇

大，联中一连用了八个数字，且有相乘变化；内容包容天

地，还紧扣寿辰之庆。要对得太后满意、百官喝彩，确非易

事！之洞知道，机遇对他们鼎甲三名是均等的，但只能属于

其中某一个人。如果自己把握不住，稍纵即逝，将是终生遗

憾。于是，他强迫自己抛开一切可能干扰自己思维的想法，

全身心地投入到西太后的上联中去，让思想的翅膀载着才华

的慧眼去翱翔。上穷碧落苍穹，下视茫茫大地；心系浩瀚大

海，情接巍峨高山；奇花异草，走兽飞禽⋯⋯他暗暗呼号。

幸运之神既至，灵感之神为何姗姗来迟呢？他偷眼觑了觑身

边的翁状元和万榜眼，见他俩伏地不动，口中喃喃有声，如

同道人祷告、和尚念经⋯⋯

于是张之洞继续思考，他不经意地向旁边扫视了一眼，

突然看到大殿旁边的一幅丹凤呈祥的巨幅丹青画，顿时灵感

呼啸而至。他脱口而出：“丹山彩凤呈祥，雄声六，雌声

六，六六总成三十六，声声祝慈禧太后，万寿无疆！”

张之洞一联既出，四座皆惊，满朝文武一片称颂。慈禧

更是万分高兴，称张之洞是其得意门生，授职翰林院编修兼

侍读。此后，张之洞声誉大起，步步高升，官位日崇。不

久，太后钦定他为浙江乡试副主考。
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“忠心耿耿”历来是为官的第一要义，也是官运亨通之

秘诀，尤其在封建君主专制的古代社会，由于实行的是人

治，所以忠君与报国、爱国成了同义词，“人存政举，人亡

政息”。最高当权者衡量官员的最主要的标准，就是看他是

否忠于自己。因此为官者要想升迁，不仅要对最高当权之人

怀有忠诚之心，而且要通过某种方式表现出来，特别是在最

高掌权者或上司遇到困难的关键时候，要勇于挺身而出，给

最高当权者留下深刻印象。这样才能得到当权者的赏识和重

用，才能成就一番功业，这是为官者升迁的一条捷径。否则

自己纵有天大的本事，也只能扼腕长叹，报国无门，请缨无

路；或者明珠暗投，结果不仅无功，反而受害，甚至遭致杀

身之祸。例如才华横溢的孙膑被庞涓所妒，不得不逃往齐

国；运筹帷幄的韩信在项羽帐下多年，始终不得重用，不得

不北投刘邦等等，都证明了如果一个人不能得到最高当权者

的信任、赏识，要想成功就只能是一句空话。

张之洞在做京官清流的几年间，连连上疏言事，纠弹时

政，在野朝上下获得显赫名声。这除了因为他的政论表达了

一般士大夫维护封建纲纪和国家民族尊严的意愿之外，还由

于在他慷慨陈词的外壳下，隐藏着善于机变的内核。除了较

少直接弹劾朝廷枢要之外，他还颇能揣摸以慈禧为首的最高

统治者的脾味，除了时时凸现出对慈禧太后的忠诚外，还特

别注意在直言清议之际决不固执一端。这是他不同于其他清

流人士之处。他的奏议善于巧妙迎合慈禧的心理，他在京师

列于“清流派”之间时，就有人说他精通为官之道，后来的

飞黄腾达，更是得自慈禧的恩宠器重。特别是由山西巡抚擢

升两广总督，则完全是慈禧的格外重用。张之洞内心始终怀
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有一种对慈禧感恩不尽的感情，因为他人苑翰林时，就有慈

禧的知遇因素在内。后来仕宦得意，也离不开慈禧的垂青。

因此，他论政时从不开罪于当时政坛最高实权人物慈禧。慈

禧在弥留之际，密召张之洞人大内，谕以“立宣统为光绪

嗣，以其父为摄政王”之大政。张之洞在谢世前，还常常感

叹：慈禧太后对他的恩宠，比宋代宣仁皇后对苏轼的赏识有

过之而无不及。由此可知，在张之洞头脑中，有一种“后

党”潜意识，这是他每临大事时的一个指示器，也是他步步

高升的奥秘之一。

张之洞早年为京官之时，既不能以军功而显，也不能以

理政见长，要崭露头角，引起当政者的注意，惟一的方法就

是上疏。

张之洞在“为同治皇帝立嗣”的风波中，挺身而出，上

疏为慈禧辩护解围，赢得慈禧的格外垂青，从而奠定了他升

官的基石。这在光绪初年的继嗣继统之争中，表现得格外明

显。

年， 岁的同治皇帝病死，围绕着皇位的继承问

题，朝廷掀起了一场不大不小的风波。同治皇帝没有儿子，

由谁来继承皇位就成了问题。按清王朝的祖宗家法，皇帝死

后无子，应从皇族近支的晚辈中选一人立为嗣帝，继承皇

位。同治皇帝是载字辈，晚辈则是溥字辈。王公大臣一般认

为道光皇帝长子奕纬长孙溥伦是比较合适的人选，因为同治

皇帝是道光皇帝的嫡孙，所以立溥伦既可为同治帝的嗣子，

又合乎“继序之正”的家法。但是慈禧太后为了保持住自己

的最高权力地位，坚决反对立溥字辈的人继承皇位。因为溥

字辈的人一旦继承了皇位，慈禧太后作为皇帝的祖母，便会
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晋尊为太皇太后，那么其地位必定是虽然尊贵但是毫无实惠

可言，并且按清朝祖制，太皇太后不能垂帘听政。这当然是

权力欲极强的慈禧太后所不愿看到的一幕了。相传其时同治

皇后已有身孕，如若生子（即慈禧的孙子）便有继位资格，

如果出现此种事态，慈禧便要离开“听政”位置，故慈禧百

般折磨皇后，使其绝食而死。

紧接着慈禧从自己的权力考虑，不顾违背清王朝皇位继

承“以子传子”的祖宗家法，决定立醇亲王奕譞的儿子载湉

为咸丰继子继承皇位，称嗣皇帝，即光绪帝。在皇室近支中

只有载湉和慈禧的关系最亲，他的父亲醇 是咸丰皇亲王奕

帝的弟弟，而他的母亲则是慈禧的亲妹妹，更为重要的是载

湉当时只有四岁，慈禧将有充分的理由以太后的身份继续垂

帘听政。本来，在载字辈的皇室近支中，奕? 的长子载澂也

是一个最有资格继承帝位的人选，但由于他已经十七岁，到

了可以亲政的年龄，这不利于慈禧继续揽权，加上慈禧和奕

? 有矛盾，载澂当然也就不可能被慈禧作为继承帝位的人

选。

在宣布立载湉为帝的御前会议上，慈禧首先提出太后垂

帘听政，与会大臣并无一人表示异议，仅有人提出“以宗社

为重，请择贤而立”，然后再行垂帘听政。慈禧并不理会，

便当场宣布立载湉为帝。众大臣都顺从地退回军机处拟旨。

于是朝廷以两宫太后的名义宣布：“载湉承继文宗显皇帝

（咸丰帝）为子，入承大统为嗣皇帝。俟嗣皇帝生有皇子，

即承继大行皇帝（同治帝）为嗣。”紧接着在太和殿为载湉

举行了登基大典，这就是光绪皇帝。两宫太后以新皇帝年幼

为由，再次宣布垂帘听政，实际上大权主要操于慈禧一人手
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中。

慈禧太后的这些做法既违反中国传统又不符清廷家法，

在朝廷内部引起了强烈的反响，朝野士民议论哗然。但是慈

禧敢于在皇帝继位的问题上，不顾祖宗家法，作出这种“枉

国法，犯舆论”的行为，说明她自祺祥政变后十余年的垂帘

听政，已经把朝廷大权牢牢控制在自己手中了，因此对这位

高高在上的西太后的所作所为，绝大多数人是不敢公开表示

反对的，但有些人却采取了其他曲折的方式来表示抗议和不

满，私下里议论纷纷。这自然成为权力欲极大的慈禧的一块

心病。比如当时内阁侍读学士广安，便上奏请求召开王公大

臣会议，他表示对朝廷“俟嗣皇帝生有皇子，即承继大行皇

帝（同治帝）为嗣”这一承诺，必须当众“立铁卷”，他试

图以王朝最高的“立法”来防止日后有变。其实慈禧太后原

本发布的“俟嗣皇帝生有皇子，即承继大行皇帝为嗣”的懿

旨，只不过是一种缓兵之计罢了，并没有什么诚意，她只是

想以此为借口，赶快平息这场立嗣风波。所以广安的这次

“较真”引起了她极大的不快，她马上传旨严加申饬。

同治帝死后不到一百天，同治帝皇后又自杀身亡，这显

然也和慈禧的迫害有关。御史潘敦俨借此奏请对同治帝皇后

赐以美谥，加以“表扬”，这一举动无疑是向慈禧施加压

力，当然也同样遭到慈禧的申饬，下令给潘以“夺职”的处

分。

到 年 “人葬”为同治帝及其皇后举行 之时，两宫

皇太后与小皇帝载湉亲临主持这位大行皇帝的奉安大典，诸

王大臣及文武百官扈行送葬。葬礼举行完以后，吏部主事吴

可读为请求给同治帝立嗣，竟然在蓟州车马神桥三义庙留下
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遗折一道后服毒身亡，实行“尸谏”，于是再次掀起了继统

继嗣风波。吴可读遗折的主要内容便是乞请两宫皇太后明降

谕旨，为同治帝立嗣。吴可读认为：“大清朝廷二百多年

来，祖宗家法，都是子以传子，这是万世不变的规矩。现在

两宫皇太后却立咸丰帝之嗣为嗣，中外及左右大臣虽然多次

进谏，提出异议，但是两宫皇太后拒不纳谏，大家对此极为

不满，议论纷纷，希望两宫皇太后不要一误再误，要及时改

正不妥当的做法，以杜绝大家的议论。”

吴可读这次“尸谏”震动了朝野，慈禧被置于一种十分

尴尬的境地。她最担心的莫过于有人会提出同治帝载淳驾崩

后所立嗣当为载淳之嗣、而非咸丰帝之嗣的问题，更担心有

人会借此发难，而危及自己的统治权威，于是她便召集御前

会议，发动王公大臣解围，她发布懿旨称：吴可读遗折内

容，与以前两宫皇太后发布的“嗣后皇帝生有皇子，即承继

大行皇帝为嗣”的懿旨，意见相同。慈禧太后企图强使大家

承认既成事实，她还命令六部九卿“将吴可读原折会同妥议

具奏”。当时朝廷内外反响强烈，不少大臣虽然担心参议不

当，反受其累，多不敢发表意见，但内心却颇有异见，一时

造成“内阁集议各执一说”的局面，这显然对慈禧十分不

利。

在慈禧碰到这个棘手难题的关键时刻，张之洞想到：自

己成就功名，西太后有眷顾提拔之恩；现在慈禧太后的做法

固然引起了非议，但其大权在握，事实已成，死了一个吴可

读，决不可能改变慈禧在清廷的最高权力地位，当今皇帝年

幼，西太后执权柄之日方长。最后，张之洞决定挺身为西太

后立载湉之举辩护。
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他在 月 日上疏，为慈禧解围。张之洞递上一折一

旨，将来缵承大统者，为片，指出“请明降 穆宗毅皇帝嗣

子”。意思是说：光绪将来生了儿子，应作同治的嗣子。这

无疑只是重申慈禧原有的说法，接着他在奏疏中进一步为慈

禧辩解道：西太后的所作所为“出于两宫皇太后之意，合乎

天下臣民之心，而为皇上所深愿”，进而说明“继统继嗣本

无区别”，现在虽然没有确定由何人承嗣同治帝，但将来承

继光绪皇位的人，也就是承继同治帝为嗣，吴可读的请求多

此一举，完全是不必要的。太后的做法自然是“本乎圣意，

合乎家法”的。这样，张之洞通过在继嗣继统这件事上引经

据典，侃侃而谈，力排众议，维护了慈禧的利益，巩固了慈

禧在光绪一朝的太后地位，从而也就肯定了慈禧掌权的合法

性。张之洞的这一举动大大讨得了慈禧的“恩宠眷顾”，给

慈禧留下了深刻印象。西太后读到张之洞的折子，感到十分

满意，当即发布懿旨说，皇帝将来诞生皇子，其继大统者，

为穆宗毅皇帝嗣子。所有吴可读原奏及王公大臣会议折并谕

旨，均各录一份存毓庆宫。

张之洞在上疏中还表示，大家应根据国情，多提一些有

利于国家发展的意见或建议，不要拘泥于一些既成事实或无

关痛痒的问题中，一切应以国家利益为重，不要给个别迂腐

者或奸佞者以可乘之机。

张之洞的辩解，显示了一种务实的政治风格，即以维护

朝政的稳定为目的，避免因立嗣风波引起政局的动荡，所以

这篇上疏在当时引起了较大反响。正如有人评论的：“自是

以来，京朝风气王然，士大夫始知朴实之可宝，一扫咸同以

来拘虚空疏之习。此文襄之学问，有以牢笼于一世，而卓然
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开风气之先者也。”

当时虽然工部尚书翁同龢、刑部尚书潘祖荫、协办大学

士徐桐等官员，也联衔上奏，表示了对慈禧太后的支持，但

他们的辩护都不如张之洞的奏章论述得全面有力。

关键时刻张之洞挺身而出，上疏为慈禧辩解，使难题迎

刃而解，从而得到慈禧极大的好感和信任，这既为自己今后

迅速升迁作好了铺垫，又使清流党阵营的发展有了一定的保

障。张之洞后来又上奏了几个在清廷中引起强烈震动的案

子，所议多为清廷采纳。例 年如张之洞于 月上《详

筹边计折》，提出筹边之法为练兵、筹饷、用人。在疏中，

张之洞一方面尖锐批评了近年讲求洋务成效甚微；另一方面

又批评自持高论的士大夫迂腐无用；他既强调修德修政而表

现出清流本色，又主张练兵筹饷而显示务实的风格。这使他

既不同于重功利的某些洋务官员，也不同于重义理的某些清

流人士，而表现出自己的独特政治风格。由于他的这些具有

很多合理性的奏疏大都被采纳，从而对推动当时社会的发展

进步起到了一定的作用，这在很大程度上也是得益于张之洞

为慈禧太后进行辩解的上疏。

同时，慈禧太后也没有忘记张之洞，她对张之洞恩宠有

加，几乎是一夜之间让他连升三级，由京城小官一跃而为山

西巡抚。其晋升速度之快，为时人所侧目。张之洞终于“以

谏书为捷径”抓住了机会，获得了权力中心的赏识，从而迈

进了封疆大吏的门槛。

综观张之洞在翰林时期的言行，作为一位清流名士，他

似乎显得有些“宦术甚工”；作为一位晚清政治家，他又具

备了某种成熟的素质。 世纪后期，当洋务派屡屡误国受
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挫而颇受舆论抨击，清流人士高谈阔论而又得罪权贵终遭打

击时，张之洞的这种政治风格便能独树一帜，从而在晚清政

坛上迅速崛起。

在维新变法期间，朝廷中出现了两派，一派是以光绪皇

帝为首的“帝党”，主张立刻实行变法；一派是以慈禧为首

的“后党”，反对变法。张之洞虽然不论是在两广总督任

上，还是在湖广总督任上时，都大办洋务事业，推行新政，

但他看到朝中的实权实际上一直牢牢掌握在慈禧手里时，所

以还是明显偏向于慈禧，并通过撰写《劝学篇》及时与维新

派脱离了干系。这样当戊戌变法被镇压下去，慈禧重新主政

时，张之洞依然得到重用。

在八国联军入侵中国时，张之洞更是特别表现出全力维

护慈禧太后地 月位的态度。还在慈禧出逃之前， 年

日，他约同李鸿章、刘坤一联名致电上海总领事，请求

严禁上海、香港及南洋各埠报馆刊登攻击慈禧太后的言论，

声称，若不严禁则将“人心惶惑，致生种种事变，不利于中

国，兼不利于各国。”并为慈禧太后进行辩护，希望各国维

护太后的声誉：“我皇太后训政三十余年，素多善政，尤重

邦交，岂有袒匪之理，不辩自明。朝廷种种为难情形，各国

未有深悉耳。我中国以孝治天下，臣民共戴两宫，无稍异

视。不特臣民尊敬皇太后亦如英人尊其后，皇上又加有母子

之恩，尤极尊敬皇太后。我皇太后之心不安，则我皇上之心

亦无以自安。现东南各省极力弹压，遵旨保护洋人。然假使

各国不尊敬我皇太后、皇上，四海臣民必然不服，以后事机

实难逆料。”

当八国联军攻占北京后，张之洞致电上海各国总领事，
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要求立刻停攻北京，不要惊动了太后及皇上。当慈禧太后逃

往西安后，他还专门选择慈禧喜爱的陕西又没有的物品，陆

月 日续由湖北送往西安。 ，他在会见英国驻汉口代总

领事法磊斯时，恳切地保证说，“慈禧太后对于北方所执行

的敌对政策感到懊悔，而且将对其首要分子施行惩罚”。同

时，又为慈禧作了“冗长的辩护”。他说：“太后由于她在

年的行动以及在镇压各地叛乱方面获得的胜利；从而

有功于本国和列强。她在掌权的三十年间，从来没有对外国

人或外国事物表现出任何敌意。事实上，她在自己的宫廷中

欢迎外国新发明的东西，并且试图与外国妇女结成友好的关

系。 年她自动隐退一事，证明她对权力并非恋恋不

舍，如果不是康有为及其同党以保护皇帝为借口谋害她的生

命，她绝不会从隐退中重新出山。于是她对‘维新人士’抱

有偏见，开始不信任外国人；由于康党要求外国应允给予支

持，而这些要求显然获得了报纸（特别是上海报纸）的赞

成，所以使她大受影响。报纸上经常声明对中国的瓜分是不

可避免的，并且迫在眉睫，这同样使她感到惊慌；由于各国

对胶州湾、旅顺口、威海卫、广州湾的占领以及意大利对三

门湾的要求，从而证实了这些声明。因此，她站在保守派那

一边，并且对端王、徐桐、刚毅等三个阴谋家言听计从。”

法磊斯提醒张之洞说：“太后作为国家元首，必须对任

用坏人承担责任”。张之洞“承认她犯了错误”，但又对法

磊斯说：“由于皇帝是太后陛下的嗣子，而且由于中国的政

治依赖孝顺的原则，如果皇帝容许他的母亲遭受耻辱，那

么，他就无面目见他的臣民并获得他们的忠顺。”法磊斯听

了张之洞的辩护之后，认为张之洞的论点“完全符合中国人
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的感情；同时，因为中国的知识阶层比任何其他阶层的人对

总督大概更为尊敬，所以他的意见是很受重视的。如同他本

人所说的那样，在中国，‘面子’是一个重大的问题，即使

皇帝也不能做任何动摇群众的信念和成见的事。”由此看

来，张之洞竭力维护慈禧的“面子”，还有维护传统伦理道

德的一面。

张之洞一生竭力向慈禧表达自己的忠诚，实际上体现了

他的政治远见。因为慈禧在晚清一直掌握着实权，得到慈禧

的赏识，实际上就等于拿到了仕途升迁的钥匙。否则，如果

跟错了人，选择了没有发展前途的执政者，那么即使再忠心

耿耿都无济于事，就像光绪的老师翁同龢不仅被罢官，而且

差点锒铛入狱，终于抑郁而死。
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