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【导读】献辞旨在说明，奉献给洛伦佐殿下的是马

基雅维里自己“从对现代事物的长期经验和对古代事物

的不断研读获得的”关于伟人之事迹的知识。马基雅维

里一方面希望，洛伦佐殿下在思考和阅读了这本书后达

到命运之神和他自己的品质所允许达到的伟大地位，另

一方面也希望能由此获得洛伦佐殿下的青睐，从而改变

自己不幸的命运。

尼 德科洛 马基雅维里呈洛伦佐 梅迪奇殿下书：

举凡希图获得某一位君主之恩宠的人们，他们最常

见的做法，是把自己最心爱的东西或者他们认为君主最

喜爱的东西敬献给他。因此，我们常常看到君主们收到

诸如骏马、武器、金衣、宝石之类的礼品，以及与之类

献 辞
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似的同他们的伟大地位相称的饰品。不过，当我希望通

一些礼物以表示我的忠心的时过敬献给您 候，倾我

之所有也找不到什么比我对于伟人之事迹的知识更令我

心爱、更珍贵的礼物了，那是我从对现代事物的长期经

验和对古代事物的不断研读中获得的，通过对这些事物

长期孜孜不倦的思考和检验，现在我把它浓缩为一本小

书，并敬献给殿下您。

虽然我估计这本著作不值得领受您的垂顾，但是考

虑到除了使您能够在最短的时间内了解到我多年来经过

许多困难和危险而学习和了解到的一切之外，我不可能

奉献给您更好的礼物了，因此我深信，以您的仁慈，它

会为您所接受。我没有采取许多人惯常采用的描绘和装

饰他们作品的方式来修饰这本著作，即是说，我没有让

它充满格言式的警句或华而不实的辞藻，也没有让它充

满任何肉麻的恭维或多余的装饰。因为我希望这本著作

如若赢得赞誉，那纯粹是由于其内容的丰富多样性和主

题的重要性而使人们喜欢它。我希望，一个地位卑下的

人胆敢议论和指责君主们的政务，这不会被看做是僭越

或放肆。因为，正如那些描绘风景画的人们置身于平原

是为了了解山峦和高地的本性，置身于巅峰是为了了解

① 洛 伦 德佐 梅迪奇（ ），洛伦佐

殿下（ 的孙子，他于 年成为乌尔比诺公爵，马基雅维

里最初打算把《君主论》 德一书献给朱利亚诺 梅迪奇（

，洛伦佐殿下的儿子，尼莫尔斯公爵。但是他在 年去世了。
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低地的本性一样，与此类似，明了人民本性的人应该是

君主，而明了君主们本性的人则应该是人民中的一员。

所以，恳请殿下您体谅我敬献这本书的心情，接受

这个小小的礼物。如果殿下您思考和阅读了这本书，您

将从中了解到我对您的无与伦比的热望：盼望您达到命

运之神和您其他的品质所允许达到的伟大地位。如果殿

下您与此同时从您那至高无上的巅峰俯瞰这些卑微的地

方，您将发现，我是多么不幸地经受着命运之巨大而不

断的折磨。

马基雅维里

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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【导读】本章对国家政权形式进行分类，以为后

面的分析张本。

迄今为止，统治人类的一切国家和政权有两类，它

们不是共和国，就是君主国。君主国若不是世袭的，就

是新建的。在世袭的君主国里，长期以来，统治者的后

裔是它们的君主。而新建的君主国或者是全新的，例如

弗朗切斯科 斯福尔扎 的米兰公国，或者是臣服于君

第 一 章

君主国的种类以及获得它们的方式

弗朗切斯科 斯福尔扎（ ，雇佣军

指挥官， 年通过背叛和颠覆米兰共和国而成为米兰的统治者。

年他以与米兰 马利亚 维斯孔蒂的女儿的婚姻为名，要求米兰公爵菲利普

尊重前统治者的血缘后裔，即而成为米兰公爵。
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主世袭国家的附庸们，就像西班牙国王属下的那不勒斯

王国①。如此获得的疆域或者习惯于在一位君主的统治

之下生活，或者一直是自由的；至于这些政权的获得，

若不是依靠他人的武力，就是依靠自己的武力，或是因

为好运，或是因为美德。

①西班牙国王天主教徒费迪南德 年与法国国王路易十二缔结

条约瓜分了那不勒斯王国之后，在 年又把法国人逐出了那不勒斯，

将其并入西班牙王国。

②马基雅维里在新旧两种意义上使用 （美德）这个概念（它们

同时出现在第 章中）。美德的旧的意义是指道德上的德性，而它的新的

意义则是指在获益的军事行动中勇气与谨慎的某种结合，这种军事行动因

其全然可见而赢得人们的赞美。
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【导读】本章旨在说明，世袭的君主国由于其历

史悠久而易于维持其统治。

在此我不打 我已算讨论共和国，因为在别的地方

经详细地讨论过了。我只想谈谈君主国，并且继续按照

前面所提及的线索把讨论进行下去；我将全面讨论那些

君主国应该如何来治理和维持下去。

我认为，在那些习惯于服从其君主之血缘后裔的统

①参见马基雅维里另一部主要著作《论李维的〈罗马史〉》，他在那里

除了利用其他原始材料而外，使用了李维关于罗马共和国的史料讨论了共

和国。实际上马基雅维里在《君主论》一书中也讨论了共和国（例如，论“罗

马人”，第三章后面），只是不“详细”罢了。

第 二 章

论世袭的君主国
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治的君主国里，维持它们的困难比在那些新建的君主国

里维持它们的困难要小得多，因为只要君主不违反其祖

先传下来的典章制度，并且在面对意外事件时因势利导，

那就足以维持他的统治。如果有一位君主按照这种方式

治理国家，那么即使他只具备平平常常的勤勉，他也将永

远维持他在他的国家中的统治。除非有某种不同寻常的

和极端强大的力量取而代之；而且就算他被篡位夺权了，

一旦无论什么灾祸降临在篡位者身上，他就会轻而易举

地恢复他的统治。

例如在意大利，我们有费拉拉公爵，他之所以没有屈

服于威尼斯人于 年的侵袭，也没有屈服于教皇朱利

奥在 年的进攻，除了他的家族在这块领地上的统治

因为世袭的君古老而悠久之外，没有别的原因。 主很

少有理由和必要去冒犯他人；因此他为人们所爱戴乃是

自然而然的事。倘若没有异乎寻常的恶行使他招致人们

的憎恨，他自己自然会善以待人，这显然是合乎情理的。

由于统治的古老悠久和长时间的延续，革新的记忆和原

因都湮灭殆尽了；因为一次改革通常总是为下一次改革

①马基雅维里所说的好像是同一位费拉拉公爵，其实是两位费拉拉

公爵：埃尔考 德艾斯特（ ）和他的儿子阿方 德索

艾斯特（ 。埃尔考在 年败于威尼斯人，阿

方索则于 年暂时被教皇朱利奥夺去了他的君主国。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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齿状墙是一面保留在一座建筑一边的齿状的墙，为的是另一座建

筑可以附接于其上。马基雅维里用这一隐喻把世袭的或“自然的”君主国比

作一座连一座永远不会完成而且也似乎没有开端的一排房屋。

的建筑留下一面可供接续建造的齿状墙。
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【导读】本章利用正反两方面的例证，说明了一

个混合的君主国如何维持在新征服的领土上的统治。所

谓混合的君主国，指的是一个原有的君主国把一块新征

服的领土并入自己的版图之内。马基雅维里认为，维持

新征服领土的统治，尤其是如果这新征服的领土在语

言、风俗习惯和典章制度等方面与原有的国家不同，要

想保有它们，是相当困难的，君主为此需要极好的运气

并且需要付出极大的努力。马基雅维里为这样的君主提

供了如下的建议： 最好和最快捷的办法之一是君主

御驾亲临，驻守在那里； 最好的措施是向那里的要

害之处派遣殖民； 成为周围邻近比较弱小势力的首

领和保护者，并且设法削弱该地区比较强大的势力，而

第 三 章

论混合的君主国
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且留心不要让某个与他同样强有力的外国君主利用什么

意外事件插足这个地区。在这样做的时候，君主应遵循

尽可能以下的原则： 不增加当地居民的负担，以免

引起人 如果不得不伤害一些人，必须使们的怨恨；

防微杜渐，竭尽全力及他们无能报复； 时采取一切

措施避免可能发生的骚乱，决不能使混乱局面坐大，必

要时甚至要采取战争的手段。因为拖延战争并不能避免

战争，拖延的结果只能使自己处在更不利的境地。

然而在新的君主国中，却出现了重重的困难。首

先，如果这个君主国不是完全新的，而好像是一个新增

加的组成部分（就其被视为一个整体而言，它可以被称

之为混合的君主国），那么它的动荡不定首先起因于一

个在所有新的君主国中都存在的自然本性方面的困难。

这个困难就是，人们自愿更换他们的主人，相信这将使

他们生活得更好：这种信念使他们拿起武器来反对主

人，然而当他们这样做的时候，他们上当受骗了，因为

后来的经验使他们认识到，他们的生活比以前更糟糕

了。这种状况是由另一个自然的和通常的必然结果所引

起的，那就是当一个人成了新的君主之后，他需要以他

的军队和新领地的斩获来维持他的统治，而由此所引发

的无穷无尽的灾难势必使他伤害他的新属民。这样一

来，你就把所有那些因为你占据那个君主国而受到伤害

的人们都变成了你的敌人，与此同时你亦不可能与那些
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帮助你成功的朋友们继续保持友谊，因为你不可能按照

他们所期望的那样满足他们的要求，由于你对他们负有

义务，也不可能使用强有力的手段来对付他们。即使一

个人拥有最强大的军队，为了 ，通常他进驻一个地方

仍然需要当地居民的支持。正是由于这些原因；法国国

王路易十二占领米兰很快，丢失米兰一样很快；而第一

次把路易十二驱逐出去，单凭洛多维科自己的军队就足

因为那些曾经向路易十二打开城够了。 门的人们发

现，他们被自己的判断和对于未来利益的期待所蒙蔽

了，他们无法忍受这位新君主给他们带来的烦恼。

当然，当那些背叛的地方后来第二次又被占领之

后，它们就很难再丢失了，因为统治者抓住了背叛所提

供的良机毫不犹豫地通过惩罚罪犯、揭露嫌疑犯以及弥

补薄弱环节，来维护自己的统治地位。这就是为什么只

要洛多维科公爵在边境煽动暴乱便足以使法国第一次失

去米兰，而要使法国第二次失去米兰却不得不让整个世

界都来反对它，并且打败它的军队或把它赶出意大利的

“地方（ ”意指一个可以比一个“国家”更大也可以比

它更小的区域或地区。

② 洛 多维 科 斯 茂若（福 ，从尔扎，伊尔

年到米兰于 年 月被路易十二占领，在此期间任米兰公爵。他

在 年 月重新夺回了米兰，但是后来他的瑞士雇佣军背叛了他，法

月“第二次”回来了，但在两年之后，经过国人在这一年的 与教皇朱利

奥二世率领的神圣同盟进行的诺瓦拉战役，法国人又失去了米兰。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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原因所在；上面我业已说明了这些原因。

有关法国国王第一次失去米兰的一般原因已经讨论

过了；现在还需谈谈他第二次失去米兰的原因，并且看

一看他有没有什么补救的办法，以及任何处在他的状况

之下的人能不能比他更好地维护他所征服的领地。要让

我说的话，那些被征服并且被合并到征服者自己的古老

国家中的国家，或者与它在同一个地区并且使用同一种

语言，或者不是如此。如果它们与征服者的国家同属一

个地区而且使用同样的语言，尤其是它们不是过惯了自

由的生活，那么保有这些国家就是一件非常容易的事；

而且要想安全牢靠地占有它们，只要灭绝过去统治它们

的君主的家族就足够了。由于对它们来说在其他方面旧

有的环境仍然保持不变，而且它们的风俗习惯与过去也

没有什么不同，人们就会安 例如布尔然地生活下去

戈尼、布列塔尼、加斯科涅或诺曼底看上去就是这样

的，法国拥有这些地方已经有很长的时间了； 而且尽

管它们使用的语言可能有些差异，然而风俗习惯是相似

的，所以它们彼此之间很容易相互容忍。无论征服它们

的人是谁，他若想保有它们，有两件事是必须做的：其

一是对它们的旧君主的血缘后裔要斩草除根；其二是既

不要改变它们的法律，也不要改变它们的赋税：这样一

①布尔戈尼从 年起，布列塔尼从 年起，加斯科涅从

年起，诺曼底从 年起，就归属法国所有了。
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来，它们就会在很短的时间内与它们古老的君主国融为

一体了。

然而，如果一位君主在某地征服的那些国家在语

言、风俗习惯和典章制度等方面与他的国家有所不同，

那么要想保有这些被征服的领地就会有很多困难了，他

需要有极好的运气并且为此要付出巨大的努力；而对于

任何征服者来说，最好的和最快捷的办法之一或许是御

驾亲临，驻守在那里。这将使他的占领地更稳固，更持

久，就像土耳其国王在希腊所做的那样。假如土耳其国

王当初没有亲临其地驻守在希腊，那么即便他为了保有

这个国家而建立其他一切秩序，也不可能保有它。因为

如果你在那里，那么骚乱刚一冒头就会被发现，这样你

就能够迅速地处理它们；但如果你不在那里，那么只有

当乱子闹大了之后你才会有所察觉，你也就失去了处理

它们的机会。除此之外，你的官吏也不曾掠夺这个被征

服的领地；臣民们由于随时随地很容易接近自己的君主

而感到满意，这就使那些愿意做良民的人们有更多的理

由爱戴君主，而那些居心不良的人们则有更多的原因惧

怕君主。至于那些有意攻击这个国家的所有外部势力，

当他们企图这样做的时候，肯定会更加谨慎；因为如果

君主驻守于此地，任何外部势力要想争夺这个地方都会

遇到极大的困难。

另一个更好的措施是向这个国家的一两处看来是其

薄弱环节的地方派遣殖民，因为若不采取这样的措施，
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就要用大批的士兵控制那些地方，对于维持在这个国家

的统治来说，两者之中总有一个是必要的手段。就殖民

而言，君主用不着耗费太多的财力，他无需花费，或是

只要很少的费用，就可以派遣殖民并且屯守在那里；而

且当君主这样做的时候，他所得罪的无非是那些被剥夺

了田地房屋给新来居民的人们，在这个国家之中，他们

毕竟是极少的一部分。而他所得罪的这些人，由于他们

总是分居各地并且一贫如洗，所以对他根本构不成什么

危害，一方面所有其他的人依然未受损害，因而君主的

殖民措施不会引起他们的恐慌；另一方面这些未遭其害

的人们惟恐对少数人的剥夺会发生在他们身上，所以他

们不敢有半点的差错。我的结论是，这种殖民的代价并

不昂贵，他们更是忠实可靠，而且得罪的人很少；而君

主所得罪的那些人，由于他们如前所述一贫如洗且分散

于各地，因而是无能为害的。就此而言，必须引起注意

的是：君主对人们要么爱抚他们，要么除掉他们，因为

他们对于轻微的冒犯能够施以报复，但是对于严重的伤

害却无能为力；因此，君主加之于人的伤害应该是一种

他用不着惧怕会引来报复的那种伤害。但是，如果君主

以军队代替殖民来维护一个国家的话，由于他不得不在

守卫这个国家的同时耗费掉从这个国家所得到的全部收

入，那样他的花费就更多了。这样一来，收获反而变成

了损失，而且由于他的军队调动频繁使整个国家都受到

损害，他所得罪的人就更多了。每个人都承受着这种痛
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苦，因而每个人便都成了他的敌人；而且他们是有能力

伤害他的敌人，因为他们虽然战败了，却仍旧生活在自

己的家里。因此无论从哪个角度看，以驻守大批军队的

方式来实施防卫是没有用的，都不如借助殖民来实施防

卫那样有效。

无论是谁占据着一个如前所说，在语言、风俗习惯

和典章制度等方面都有所不同的地区，他都应该使自己

成为周围邻近比较弱小的势力的首领和保护者，并且设

法削弱这个地区中比较强大的势力，同时留心不要让某

个与他一样强有力的外国君主利用什么意外事件插足这

个地区。一个外国君主被当地某些或是因为怀有强烈的

野心或是由于恐惧而心怀不满的人引到那里去，这是经

常会发生的事，例如我们大家都知道，罗马人就是由埃

托利亚人引进希腊的；而且罗马人曾经入侵的所有其他

地方，也都是由当地人引进来的。事情总是这样发生

的：一旦某一位强大的外国君主侵入一个地区，这个地

区中所有那些弱小的势力出于对凌驾他们之上的势力的

妒嫉，都会依附于他。因此就这些弱小势力而论，笼络

他们是不会有任何困难的，因为所有这些弱小势力很快

而且心甘情愿地便与他所征服的国家合为一体。他只需

留心不要让这些较弱的势力获得太大的力量和权威；而

且凭借他自己的力量和这些弱小势力的支持，他可以轻

而易举地镇压那些有力量的势力，从而依然是这个地区

所有一切的主宰。无论是谁，如果他没有贯彻实行好这
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项政策，那么他所获得的地区立刻就会丧失掉，而且当

他拥有这个地区之时，他在那里也将遇到数不清的困难

和令人烦恼的事情。

罗马人在他们所夺取的那些地方认真贯彻了这些策

略。他们迁就那些弱小势力但决不让他们的力量增长壮

大，他们镇压强大的势力，而且决不允许外国势力在那

里树立声誉。我想，对此只要举希腊地区为例就足以说

明问题了。罗马人对阿凯亚人和埃托利亚人采取安抚的

策略；他们打败了马其顿王国并且赶走了安提奥库斯。

但罗马人却从不因阿凯亚人或埃托利亚人为之建立了功

绩而允许他们的国家有些许的扩大增长；从不因为菲利

普劝诱他们成为他的朋友的那些游说而不去打倒他；同

样，他们也从不因为安提奥库斯的势力强大而允许他在

这个地区确立任何地位。罗马人处理这些事情的所作所

为正是一切明智的君主都应该做的：他们不仅必须考虑

眼前的麻烦，而且也必须顾及将来可能出现的麻烦，他

们必须竭尽全力采取一切措施来避免这些麻烦，因为当

一个人事先预见到了可能发生的事件，他就能很容易找

到对付它们的办法，但是如果你非要等到危难临头，由

于已经病人膏肓，那就无药可救了。就此而论，正如医

生们关于肺结核所说的那样，在发病初期，治疗容易而

诊断困难，但是时间一长，如果初期未能诊断出来因而

没有得到及时的治疗，那么诊断倒是容易了，可要想治

愈就困难了。国家的事务亦是如此，如果君主对于国家
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之中初露端倪的灾祸高瞻远瞩有所察觉（非深谋远虑者

不能做到这一步），那么这些灾祸马上就能得以消解；

但是如果由于灾祸未能被及时发现而任其发展蔓延到每

个人都有所察觉的地步，那就无法挽回了。

因此，罗马人总是预先看到麻烦便马上谋求补救

的措施，而且从不为了避免战争而任其发展下去，因为

他们知道战争是不该回避的，拖延的结果只会让他人有

利可图。所以，他们决意在希腊同菲利普和安提奥库斯

开战，以免将来在意大利同他们作战；本来罗马人当时

完全有可能避免这两场战争，然而他们不想这样做。他

们决不喜欢我们这个时代的智者们每天都挂在嘴边的那

句话 享受等待的恩惠吧 ，他们宁愿享受自己的

品质与谋略的恩惠。因为时间可以带来一切，它带来好

事的同时也带来坏事，而带来坏事的同时也带来好事。

然而，让我们转向法国人，并且检验一下他是否做

过某件上述所说的事情。我要谈的是路易而不是查

理， 因为前者占据意大利的时间更长，其活动的过程

看得更清楚。而且你将看到，他的所作所为与在一个各

方面都有所不同的地区保有一个国家所应该做的事情大

相径庭。

法国国王路易是由于威尼斯人的野心而被引入意大

①是路易十二世，而不是查理八世；后者 年 月对于意大利

的入侵仅 年的仅持续到 月。
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