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书书书

对圆员世纪前期海外华社
走向及应对之策的初步思考

（代前言）

摇摇上世纪八九十年代，我曾对海外华人社会的历史发展，特
别是七八十年代以来的发展大势进行过研究，其成果《怨园年代
海外华社的发展趋向及侨务工作应采取的对策》。（研究报告）

发表于国务院侨办所编《侨务工作研究论文集》第二集上，并

同时获奖。

在此文中，我对海外华社的历史趋势，提出了“五增”（人

口增多，居地增广，财力增大，智能增强和地位增高）、“六变”

（身份变，职业变，心态变，文化变，结构变和社团变）、“四倾

向”（外倾向、上倾向、入倾向和横倾向）的论点。因应“冷战

时代结束、混战时代开始”、“亚太地区国家力量增强”、“东亚

均势变动”、“海峡两岸关系改善”、“中国坚定开放致经政大好

转”、“港台资本移民”、“世界民主潮流”、“各国对华人政策的

改变”、“苏东局势变动”及“几十万新移民涌向世界”等诸多

因素影响下的怨园年代海外华社，我提出了“五继续、七加强、
三危险和五预告”的预测与对策。“五续继”是经济力继续增

强，移民流动继续扩散，归化潮流继续深入，教育程度继续提

高和华人政治地位继续上升。“七加强”为华人间的国际联系将

加强，华人意识加强，参政活动加强，华人经济与异族经济矛

盾将加强，同化程度将加强，华文事业有所加强和内部团结有



所加强。“三危险”一是随华人力量成长，暗藏的妒意会增强，

二是华社黑社会势力会增长，三是华社内的不和与内耗仍然存

在。

根据上述趋势与变动，我提出了华社五个“预告”：一为经

济为主，政治隐后的对外关系时代的到来；二为华社仍是当今

国际上一支向上的群体；三是华人在扩散之同时，正出现彼此

加强联络趋势；四是“正告海外华社已经长成为一支‘独立’

的国际经济文化力量。”这“独立”并非自我存在，而是指它已

长大到成为国际上到处可感可触并为国际重视的力量。它拥有

数千万人口，有总资产数千亿美元，有众多各式人才，并逐渐

形成广泛相同利害与声音。因之它同祖籍国形成了一种新关系：

平等的“兄弟关系”而非当年的“娘儿关系”。因而侨务政策要

与此相应；五是在发展中将遇到新困难：会出现暗流、逆流和

危险。我们不要掉以轻心，丧失警惕。

在此基础上，我继续进行海外华社问题的思考。归纳起来，

是五个字的走势，即：“继、进、成、患、险”；五个字的应对

之策，即：“真、谦、联、修、改。”

一、华社走势的五个字

（一）继。“继”指怨园年代至今的十多年里，继续朝上面提
到的路向走，虽然在过去十多年里，在世界上发生许多对华社

的发展有影响的大小事件。其中最大事件莫如员怨怨苑年的“金融
风暴”，它引致亚太一些地方的泡沫经济破灭，“四小龙”光芒

减退，“华人经济圈”建议无人再提等等，但对华社的影响，除

了一些华人的创业心有所收敛外，情况基本依旧。其中引起的

小变化，可能是加速东南亚华人向美、加、澳、欧的流动。其
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次是员怨怨愿年印尼的暴力排华事件。这次排华的起因正应了上面
所指出的“危险”，它是印尼内藏的民族矛盾被印尼国内外反华

势力用夸大华人对印尼经济的主宰作用而被煽动起来的。

此外，在怨园年代影响华人继续发展的事件，还有日本反华
势力的潜在（大放中国威胁论厥词、不承认侵华有罪、拉拢东

盟企图遏止中国等等）、反恐战争的发生等等。但这些事件，对

华人的走势，只起扰动的作用，并不能引起变形变向的效果。

在众多大事件中，中国政治领导层的平稳过渡和中国建设有中

国特色社会主义事业的稳健成就———经济在发展、改革在继续、

制度在完善、文教在繁荣，尤其在“三个代表”思想指引下，

健步向四个现代化前进，国力大盛，港澳顺利回归，这些成就

对海外华社的影响最大，它们成了海外华社创业、前进的无形

支持巨力。

（二）进。是进一步扩大上文各论点的发展趋势。这些方面

的例证，在怨园年代以来的海外华社里非常多，仅在中国侨史学
会所编的《华侨华人资料》中就可找到不少。只是有个新现象，

要特别指出，那就是在此时期海外华人出现空前的回流中国的

现象（被称为“海归”）。这回流与旧日“落叶归根”不同，它

是人才的回流，是为工作而非养老。这回流现在属于萌芽，人

数还少，多为高知，且是飞越人（人才回归工作，并不带家属，

未作长居）。回归方式现多为引进，是通过“留交会”、聘用等

方式回归的。出现这新情况，表明中国国力在上升。伴随中国

的发展，科技的进步，西部的开发，回流会增加，形式会多样，

会产生自发回归和再“落地生根”。

这时期的海外华人所以能进一步发展，主要原因是它获得

“七潮三旺一巧逢”的员员大机遇。
哪“七潮”？潮者，潮流也。
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摇摇员郾信息经济潮。
“二战”后，在上世纪缘园年代中期，世界在静悄悄地发生
一件划时代的大事件：美国人首先将“二战”中的军事发明，

特别是电子计算机的技术用于民用。于是一大批同电子计算机

相联系的全新产品诞生了。这些机器极易为人掌握，且效率极

高，又日益便宜，大大解放了人的劳力，很快便传遍全世界，

于是引起人类社会一次深刻的生产生活大革命，带出一个新的

生产生活方式来。这新方式有人称其为信息经济、信息社会。

作为它的主干生产力的电子计算机，是以数学为基础的。这新

经济所以利于华人的发展，是由于———据观察和研究———华人

特赋数学头脑，容易掌握电脑技术。华人长于数学的例子，也

有许多的证明。

圆郾世界民主潮。
“二战”后，从大局看，世界走向民主。从那时起至现在，

世界上发生三四次民主潮：第一次是战后初期，表现为世界性

的民族解放运动，许多殖民地半殖民地获得独立。第二次是五

六十年代，随信息经济兴起的知识阶层在无声中抢占了西欧各

国社会民主党的领导权，从而左右各国政府施行社会民主和社

会保障制度等社会政策。中产阶级的兴起对欧美民主潮的推进

作用至大。可以说，五六七十年代欧美各国在政治、经济上的

飞跃成就，都同这个新兴的高智中产阶级的作用有关。第三次，

与中国改革开放健全社会主义民主差不多同时，韩国、菲律宾

等集权政权相继更迭了。民主政治由此向世界各国推进，怨园年
代形成为一个世界性的大潮流。这个大潮流很有利于海外华人

在各国的创业。

猿郾经济全球化。
经济全球化在“二战”后已有露头，民族解放运动把一个
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半封闭的殖民地经济据点（殖民地经济主属宗主国）摧毁了，

资本经济逐渐连成一气。之后，在新经济的要求、高科技交通

（包括信息网络）的协助以及跨国公司的作用下，世界日益缩

小，万里成咫尺，人们的经济联系日益紧密。到怨园年代，世界
经济全球化开始形成。这世界经济全球化对华人向世界各地谋

生发展，也大有帮助，他们的活动舞台更大了。

源郾混战的乱局。
混战有两义，一是政治的，一是经济的。政治混战指上世

纪愿园年代末，世界两极的冷战格局结束了。它意味着世界由两
极头（美苏）分别控制的局势不存在了。于是，一方面逐渐向

多极格局发展，另一方面是世界失控，原先被两极的大矛盾控

制和掩盖住的局部矛盾开始突现出来，产生局部动乱。这动乱

对人口流动言，就犹如石头击死水，一个个水波向外展，也制

造出许多对冒险者平时难得的商机。海外创业的华人也有了机

会。我们从战时的伊拉克、以色列、阿富汗看见好些华人在冒

险经商、做工即见其情。经济混战在经济全球化和大开放情况

下，世界各地在经济上的相互竞争，大家都出口去争夺世界市

场，造成你中有我，我中有你的混战局面。这局面为商人（包

括华商）创造许多流动、迁移的机会。作为世界上当今最活跃

的人群之一的华人，得其利矣。

缘郾争资本、人才潮。
当今是知识经济时代。知识经济是以资本开路、人才殿后、

殿底的。没有资本，寸步难行，没有人才，你便无成。所以争

资本、争人才便成为知识经济时代发展经济的两大热点。在华

人中，蕴藏有资本，也有不少人才。这便成了华人流向世界各

地的重要途径。早期各国需要华人开荒的是他们刻苦耐劳的人

力，今日各国需要华人拓展的是他们的财力和智力。华人在外，

缘对圆员世纪前期海外华社走向及应对之策的初步思考（代前言）



从来是先造后取的。为人打工，供人剥削，而后得回自己创造

的财富的一部分。争资本人才潮对华人向外发展是很有利的。

在此情势下，资本移民、技术移民，成了华人向世界迁移的重

要途径。

远郾市场经济大热潮。
信息经济（又称高科技经济）是种极强的市场经济，它要

求推进其产品到所有有人住的地方。它从缘园年代中期在美国首
先产生后，迅速向全球推进。几十年内，把它的产品推进到世

界各个角落，现在继续向全球推广。

华侨华人经济就其特征而言是种市场经济，有市场经济它

便有发展条件。

苑郾和平与发展的世界大局。
上世纪愿园年代末，世界发生大变。东欧各社会主义国家变

色，脱离苏联。接着苏联解体。于是统治地球近半个世纪的冷

战格局打破了，出现和平与发展大局。这大局，也为华人向全

球发展提供了良好的条件。

哪“三旺”？它指海外华社正出现三大旺盛期，是今后华社

进一步发展的内在原因。

员郾人口正旺期。
“二战”后初期，海外华人总数还只千万人，现在达近源园园园
万，缘园年增源倍。从出国势头看，近年似有减弱，但因侨乡增
广（过去以闽粤为主，现在沿海省份甚至内地都有人出洋）、方

式增多（过去基本是常规移民，现在还出现了商移、智移等多

种外迁方式），因此，人数迅速增加，再加上人口基数大了，又

无生育限制，自然增长不小。估计圆员世纪早期，会超源园园园万。
预计出国流至少缘园年后方可真减缓。（条件是中国更富强、世
界各地开发相对饱和致创业机会减少、人口的文明观遍全球、
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出洋与留国利害条件持平，回归人数增加。）

圆郾体能正旺期。
据研究，圆员世纪早期，海外华人正处于它的青壮年时期：

从大历史看，员怨世纪是它的幼年期，圆园世纪前半叶是青少年
期，后半叶是青年期，进入圆员世纪是其青壮年期。从事实看也
如此，圆员世纪早期是青壮年居多的人群：东南亚这大片，战后
初期不足千万，现猿园园园万，其大多数人口是战后出生的。六七
十年代是他们生活逐渐改善期，也是其人口生产旺盛期。到圆员
世纪，这些新生人口正处在五，六十岁阶段，创业精力正旺。

至于美加欧澳及其他地方的华人，战后初总加才十来万（其中

美国愿万），现已达数百万（仅美已圆园园万，加、澳各近百万，
英、法、拉美各几十万，上万的点至少二三十个，几千几百的

遍及各洲）。这其中除少数土生外，绝大多数是战后的移民。他

们大多到圆员世纪早期仍是强劳动力。至于怨园年代连老带少出去
的新移民和再移民，也是老者少，青壮年占大多数。那些青少

年，具中国意识，有老辈勤奋拼搏精神，在国外受教育，有知

识，懂外语，当地化，适应国外工作环境，实是此时期华社创

业的尖兵，如今还源源而去的“留学移民”，更是创业主力军。

猿郾创业力正旺期。
他们因具四大基础而称强。一是事业基础：早期华人是赤

手空拳创业。圆园世纪早中期有中小企业做基础。到八九十年代，
人们普遍估计华人有二三千亿美元资本。其中中小企业难计其

数，上亿美元的大企业也不是个别。东南亚的新加坡、马来西

亚、印尼、泰国和香港就有数十个大财团。北美澳欧都有新兴

的大公司。这是很有利于进一步创业的基础。二是有丰富的创

业经验做基础。华人在外，历经各种条件创业，大多处在风浪

上，积累了极丰富的创业经验。除实践积累的经验外，还学了

苑对圆员世纪前期海外华社走向及应对之策的初步思考（代前言）



各国各族有益的经验，更将中国传统文化用于工商创业。他们

除保住华人传统的中餐馆业、零售业外，还学了各种技能，进

入各行各业中去。在南北美还进入了政界。他们已经可以在各

领域，包括高科技界、军政界取得成绩。三是文化水平提高，

有各种人才做基础。早期华人以农民为主，文盲居多。圆园世纪
上半叶，华人中小学水平居多，故那时侨领多中学水准。“二

战”后，东南亚华人财产遭战争破坏教训，抛弃守财奴思想，

认为传硬财产给子女，不如传知识。知识可随身带，走到哪里

都可开花结果。于是更重视教育，称为智力投资。因之战后华

人普遍有中学以上水准（一般高于当地民族）。至于美、加、

澳、欧等地的华人，土生的多受到当地很好的教育，大专居多。

缘园年代至苑园年代从台港去美、加、澳的移民，大多是经留学途
径出去的知识移民，他们有十余万众，构成为美、加华社的

“头脑”，创造力特强，几个诺贝尔得奖者都出自他们中间。据

讯愿园年代美国科技界高级科技人员华人占了近员辕源，也大多是
他们中的人。虽然到圆员世纪早期，他们多已退休，但他们开创
的局面，将仍由其后继人守着。至于中国改革开放后出去的人，

也非战前多为农民可比，他们中不少是高知，且都带着“创世

界”的心态出去的。事实证明，其中的青少年，大多拼命读书，

大学毕业、成才者不少。四是有创业精神做基础。新移民因久

受穷困压抑，都有到外面创业的心态。老移民的新一代，在当

今这个激烈竞争时代，也都被激出再创业的思想来。成功者会

被迫着更上一层楼。想退者，不进则退，无路回头，只好向前。

可以说，当今海外华社，正处于创业竞争大环境里，绝大多数

处临战状态，有一股锐气。

有此“三旺”，不能不说是圆员世纪早期海外华人的一种机
缘。
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“一巧逢”，就是中国进入安定团结全面发展的“盛世”。

表现在：

员郾拨乱反正，安定团结。曾经离散的人心，重新聚集在党
中央周围。政府励精图治，人民意气风发，上下齐心共建有中

国特色社会主义。

圆郾改革开放，生产力大解放，百业俱兴，经济繁荣。圆园年
间，人民生活由贫转富，步入现代化，向小康社会奋进。

猿郾极重要的是有一个总结前代经验、教训，切合中国情势
和世界潮流需要的政策指导理论———邓小平理论和“三个代表”

重要思想，指导着中国的现代化建设。

源郾尤为重要的是，有一个更成熟（身经百战，有经验，有
洞悉中国及世界情势的能力，有团结人才的威望，有能作出正

确决定的本领）的党领导着，并由一个励精图治的政府管理着。

缘郾在这样的政府领导下，中国现代化建设成就卓著。圆园年
间，中国在经济、军事、文化科技、体育、教育方面已迈进大

国行列，在国际事务中发挥着日益重要的作用。

这当代大盛世的情况，同中国历史上汉初大盛世、唐初大

盛世的情况正相类似。中国的强盛和壮大，预示对海外华人的

发展有积极的影响。

上述“七潮三旺一巧逢”，正是圆员世纪早期海外华人能稳
步发展的真实原因。这是世界历史、华人历史自然发展的结果，

是不以人的意志为转移的。

（三）成。就是说在 圆员世纪早期海外华人有更大的成功。
这是根据现有条件和因素推断的。这些条件和因素表明华人是

此时期世界很积极创业的人群。

首先，如上文所说，他们正处在“三旺”时期，是一支创

业尖兵。
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其次，他们有着和保留着移民的创业锐气。移民向来是创

业特劲的人群，他们无所恃、少惰性，不搏不行。中国的客家

人和世界上的犹太人的进取性就是明证。“二战”后出去的，自

然是要拼搏的第一、二代移民。东南亚这大块，由于在缘园至苑园
年代，他们仍受到很大的生存压力，危机感使他们保持着很多

移民特性。移民的特性是“有利安全便留，无利不安全就走”，

这使他们仍具有创业动力：未好求好，好中求富，富后求更好。

再次，他们大致仍是一支尚未富有的小产业队伍，有一种

努力向中产追求的动力。新移民属无产的求兴家者；东南亚这

大片，中小企业者占多；在欧美，有人才而未富者。他们的追

求力很强，特别是那些知识移民，有的边学边干，有的身兼几

职地拼。有的很快便拼上高层，成为当今知识时代的骄子。

第四，他们大多能继承祖辈的创业精神和美德———勤奋、

开拓和合作。为适应经济全球化，他们已由过去一城一会的小

组织群，发展成为世界性的跨国大组织，如世界崇正大会、世

界潮人大会、世界华商总会等，有人统计过有几十个之多。它

们是联谊组织，又是商业联系组织，在创业上互相照应。当此

世界上“二世祖”满天飞时代，华人子女能保留着华人勤奋开

拓精神，是极可贵的创业动力，预示着华人未来能创业成功。

第五，他们有更广阔的空间，更多的创业机会。过去说华

人遍天下，“有海水的地方便有华人”，这只是就大体、大洲而

言，其实并未达到“到处都有”的情形。那时算起来只是东南

亚一大片（占 怨园豫），北美、中美、南美有小片，欧、澳、非
只有几个点：欧洲只英、法、荷较多，澳洲就悉尼及新西兰较

集中，非洲只毛里求斯、马达加斯加、尼留旺及南非有聚居点。

各点人数并不多。多者达万，少者只几百、几十、几个而已。

现在不同了，真正是每个角落都有华人，连冰天雪地的冰岛、
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格陵兰和常受战乱威胁的以色列、巴勒斯坦、伊拉克和阿富汗

都有华人在创业。而且素质不错，过去多是农民，现在多有技

能，如冰岛的十多位，几乎都是大学生。职业空间也扩大了，

过去多只在餐馆、车衣、杂货等业上面。现在不同了，因有各

种人才，能在所有行业、职业里工作，成功机会大增。而中国

的发展，西部的开发，也将是华人发展的大空间，他们中的一

部分将回流来创业。

还有第六，他们是世界上一支相对积极向上的创业人群。

对比看世界：欧美人被战后新经济（信息经济）兴起而致富的

国家保障制度弄得变惰了，英国竟有领失业救济金比在职工资

更多的情形，这是养懒人的制度。如今的欧美人，其干劲普遍

比战后初期减低。美国人保留着较高的士气，是靠当世界领袖

的自豪感激励而维持的。但也不如战后初期了，以其犹太人为

例，战后初期各高校的前列学生，多为犹太人，现在让位给了

中国等亚洲人。余者，非洲人除体育，还无什么竞争力。阿拉

伯人靠石油养着，是个还未让女人掀开面纱的民族。拉丁美洲

虽也大批偷渡入美国，但本身底力不足，竞争力不强。印度人

多，能吃苦，智力也不错，近年经济、科技都有起色，但缺乏

“硬”劲。俄国人是粗线条人，强有余而细不足。其余还有好些

地方，还处落后状态。当今世界上，较有创业活力的，要数日

本人、韩国人、以色列人、东欧一些民族移民和我们的华人。

在创业这个天地里，有创劲没创劲，有朝气没朝气，差别是个

“大”字。

（四、五）患险。指海外华社内外均出现不利的因素，可能

暂时使华社遇到或大或小的困难，影响华社的进步，但最终不

会影响华社的生存。华人作为人类中的积极成分，将永远延续

下去。
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上文已指出怨园年代华社存在三个危险，即暗藏的妒华成功
的情绪会增加（已由印尼员怨怨愿年排华事件印证了），华社中黑
社会势力会增长（也已为近年各华埠黑社会活动证实），华社的

不和和内耗仍在（现虽有减弱，但还有）。这三险在今后将发展

为内外两险（内患外险）。内患指华社内部出现三腐。一腐为华

社内一些因富而侈的人。发达后不思社会正业，而大搞奢华之

事，连死人墓也建成为度假别墅，平时用奴使婢，毫无忌惮，

引致寓居国人之羡妒，为排华自蓄柴火。二腐是在华社和侨乡

的华侨后辈中，再泛起“二世祖”作风。这二世祖作风在侨乡

史上曾出现过两次，一次在“二战”前的二三十年代侨汇丰足

之时，一次是战后初期侨人侨汇大归之时。这些二世祖，因富

而惰，不思进取，只图享受，赌博嫖娼，百般无知。别小看这

“二世祖”作风，面积大了，会影响侨社创业力量。侨乡的“二

世祖”会弱化新移民的质量，不再有老华侨的拼搏精神。可幸

这作风在海外侨社中还未形成气候，生活压力使他们无法堕落。

三是华社的黑社会继续在作恶。这些社会渣滓，在港澳回归后，

立脚不定，补充到外国侨社的黑社会中去。近年常有关于黑社

会闹事的报道，很损华社的形象。

华社的外险是更可虑的不利。这些外险，也有三方面，一

是因成遭忌。二是冷战结束，世界失控，当年被压抑的狭隘民

族主义抬头。民族主义起于古代，近世民族主义形成于 员怨世
纪，它以维护本民族利益为基本要义。狭隘民族主义带有强烈

排外倾向，排华情绪自在其列。三是因国际斗争而生。中国崛

起，华人进步，美日势力最忌。它们谋求称霸世界，遭到抵抗。

目前美国被困于反恐，有靠于中国的合作，且无暇东顾。但确

实存在这样的危险：当反恐告一段落之后，“中国威胁论”者为

转移世人反美抗日的视线，说不定会把祸水转倒给华人，在全
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球煽动起排华浪潮。这是必须预虑的事。这三方面，因成遭忌

是基因：华人要生存，就要奋斗，就要成功，就会遭一些人之

“忌”。后二方面是“挑动”之因，是更可虑者。这些推断，并

非空穴来风。据来自欧洲的信息反映，当年那些排犹之国的商

人，对华人在商业上的竞争，多有反感，也诸多阻挠，颇有去

了犹太人又来华人之愤。我们应设法消除这些情绪，免被人挑

动而成大灾。但即使消不掉，也不用害怕，华人照样会生存，

或将会促他们更加融入世界。人类就是在这种矛盾中达致民族

融合的。

二、战略对策的五策

基于上述情势，我提出应对五策，即“真、谦、联、修、

改”，供参考。

第一策“真”，即用真实去端正、驳倒那些对华侨不实不利

之词。

长期来，排华者有“中国出口华侨”、“华侨为殖民主义的

帮凶”的借口。而在中国侨史中，也有人把华侨出国的第一原

因归于清政府腐败致农民破产所致。并认为殖民主义是毫无作

用的坏东西，也就是默认“虽是被迫帮坏人做事也是不光彩”。

对此不确之词，我们应以事实把主因归还给资本殖民主义。其

实，中国当时虽穷，清政府并不“出口”人口，而是禁止人民

出洋。华人也极少自动出国。华侨出国的主因是资本列强及其

殖民主义迫带出来的。

华人开发世界，是有功之臣，他们又是被剥削者和受害者。

现在有人却把“帮凶”栽在他们头上，实在不实不公，我们应

据事实予以平反。当然，中国侨史中把华侨出国第一因归诸清
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政府，也不是故意附和排华者，而是受内因论及阶级斗争至上

的思辨而无意作出的。

而此后的华侨出国之因，则是双方面的。既是华人沿已成

之势出国谋生，又是侨居国经济上也需要华人劳动力劳作。自

从华人被动地渗入到各国经济界，华人问题也就成了国际问题，

而不单是中国的问题了。只怪中国，而不考虑居留国的需要，

是排华者的论调和借口。今天华人出国更是双面的：华人出国

为谋生，各国需要华人则为人才、资本。前几年，好些国家想

方设法争相吸引华人及资本前去就是最明显例子。好些国家、

城市因香港华人人才及资本的投入而在经济上有了起色。

第二策“谦”，谦和待人。谦虚是中华民族道德中的美德，

是化解仇恨反感的法宝之一。越是强大、胜利，越应如此。史

实证明，自大自炫，最后适得其反。谦虚包括对人对事，也包

括宣传。我们在宣传华人成就时，应实事求是，切不可言过其

实。过实不但外人反感，华人自己也不买账。早期侨史很注意

这条。对某华人宣扬过分失实，华人知情者便有闲言，欲扬反

得贬。谦是内在精神，并非软弱无能，逆来顺受，原则是实事

求是。保持尊严，对弱者不亢，对强者不卑，对恶者则应和、

揭、斗兼用，显示我文明大国的风度。谦的第二层意思是：不

可强谋当世界领袖。谦的第三层意思是海外华人也应谦和待人。

成功时不可自恃高贵，奢华炫耀。过分的高傲和享乐，只会招

来反感妒忌，激化排华情绪。印尼几次排华，都有这条借口。

华人成功，应本“取诸社会，用诸社会”原则，为当地国家、

社会、穷人做有益的事。如菲律宾华商捐校舍给当地社会就是

好行动。总之，谦是以退为进法宝，表面示弱，骨子里积强，

有醉拳之功。谦，能使强者保威，弱者胜强，带双重效果，华

人切宜重视。
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