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子曰：“苟正其身矣，于从政乎何有？不能正其身，如正人

何？”

两千三 年 《为吏之道》前的

凡为吏之道，必精絜（洁）正直，慎谨坚固，审悉毋（无）

私，微密韱（纤）察，安静毋苛，审当 ，廉而赏罚 严刚毋暴

毋刖，毋复期 宽俗（容）忠信，和平胜，毋以忿怒夬（决）

毋怨，悔过勿重 兹（慈）下勿陵，敬上勿犯，听间（谏 勿）

（秦）佚名《为吏之道》

〔注解〕

①这句话的大意是：官吏一定要做到清廉正 坚定、胸直、持重

襟宽广、目光敏锐、不烦扰百姓、恰到好处地实施赏罚。精絜：

白。微密韱察：即目光敏锐、明察秋毫之意。

这句话的大意是：官吏既要严厉刚正又不能暴躁，既要坦率

身正才能正人

”子曰“：其身正，不令而行；其身不正，虽令不从

《论语 子路》

清

塞
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耿直又不能伤害对方，不要事事争强好胜，也不要凭着一时的冲动

而作出决断。廉而毋刖：廉，谓棱角；刖，伤害。

③悔过勿重：谓改正错误不可重犯。

④这句话的大意是：对下级要慈爱而不能欺凌，对上级要敬重

而不能冒犯，善于听取别人的规劝而不能闭目塞听。

官吏的 “五善”“五失”

，吏有五善：一曰中（忠）信敬上，二曰精（清）廉毋谤

三曰举事审当，四曰喜为善行，五曰龚（恭）敬多让。五者毕

至，必有大赏。

吏有五失：一曰夸以迣 ，二曰贵以大（泰），三曰擅裚

。
割 ，四曰犯上弗智（知）害，五曰贱士而贵货贝

一曰见民倨敖（傲），二曰不安其朝，三曰居官善取，四曰

受令不偻 五曰安家室忘官府。

一曰不察所亲，不察所亲则怨数至；二曰不智（知）所使，

不智（知）所使则以权衡求利；三曰兴事不当，兴事不当则民

指 ；四曰善言隋（惰）行，则士毋所比 ；五曰非上，身及

于死。

（秦）佚名《为吏之道》

〔注解〕

①谤：诋毁他人。

奢侈。迣②夸以迣 ，超越，

过度。

③贵以大：富贵而骄傲自负。

④擅裚 决断。割：擅作主张。裚割

：奢侈而超过限度。夸，

，裁剪，
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⑤货贝：钱财。

偻 ：背脊弯曲，引申为躬身表示恭敬。

指：轻慢其指示。

这句话的大意是：夸夸其谈而不能够率先垂范，那么士人就

不会亲附于你。比，靠近，亲附。

修身为齐家治国平天下之本

古之欲明明德 于天下者，先治其国。欲治其国者，先齐其

家；欲齐其家者，先修其身；欲修其身者，先正其心；欲正其心

者，先诚其意；欲诚其意者，先致其知；致知在格物 。物格而

后知至，知至而后意诚，意诚而后心正，心正而后身修，身修而

后家齐，家齐而后国治，国治而后天下平。自天子以至于庶人，

一是皆以修身为本。

大学》《礼记

〔注解〕

①明明德：彰明自身光明之德。

②格物：推究事物之理。

君予无时不自得

君子素其位而行，不愿乎其外。素富贵，行乎富贵；素贫

贱，行乎贫贱；素夷狄，行乎夷狄；素患难，行乎患难；君子

无人而不自得焉。在上位，不陵下；在下位，不援上。正己而

不求于人，则无怨。上不怨天，下不尤人。故君子居易以俟命，
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小人行险以侥幸。子曰：“射有似乎君子；失诸正鹄，反求诸其

身。”

《礼记 中庸》

谦者为守国保身之本

成王封伯禽于鲁， 诫之曰：“往矣！子其无以鲁国骄周公

士。吾，文王之子，武王之弟，成王之叔父也，又相天子。吾于

天下亦不轻矣，然一沐三握发，一饭三吐哺，犹恐失天下之士。

吾闻德行宽裕，守之以恭者，荣。土地广大，守之以俭者，安。

禄位尊盛，守之以卑者，贵。人众兵强，守之以畏者，胜。聪明

睿智，守之以愚者，哲。博闻强记，守之以浅者，智。夫此六

者，皆谦德也。夫贵为天子，富有四海，由此德也。不谦而失天

下亡其身者，桀、纣是也。可不慎欤！故《易》有一道，大足以

守天下，中足以守其国家，小足以守其身，谦之谓也。夫天道亏

盈而益谦，地道变盈而流谦，鬼神害盈而福谦，人道恶盈而好

谦。是以衣成则必缺衽，宫成则必缺隅，屋成则必加措，示不成

者，天道然也。《易》曰：‘《谦》，亨，君子有终，吉。’《诗》

曰：‘汤降不迟，圣敬日跻。’诫之哉！子其无以鲁国骄士也。”

（西汉）韩婴《韩诗外传》卷十二

〔注解〕

①周公：西周初年的政治家。周武王死后，成王年幼，周公摄

政。后来，周成王为表示对周公的尊重和褒扬，便封其子伯禽于

鲁。在伯禽即将赴国时，周公以父亲兼国家执政者身份告诫儿子，

怎样治理民众，怎样顺天道人情，提出了“恭”、“俭”、“卑”、
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“畏”“、愚”“、浅”六条原则，忌盈守谦为本。

“六正”“六邪刘向论人臣之 ”

人臣之术，顺从而复命，无所敢专，义不苟合，位不苟尊，

必有益于国，必有补于君，故其身尊而子孙保之。故人臣之行有

六正、六邪。行六正则荣，犯六邪则辱。夫荣辱者，祸福之门也。

何谓六正、六邪？

六正者：

一曰萌芽未动，形兆未见，昭然独见存亡之几，得失之要，

预禁乎未然之前，使主超然立乎显荣之处，天下称孝焉，如此者

圣臣也；

二曰虚心白意，进善通道，勉主以礼义，谕主以长策，将顺

其美，匡救其恶，功成事立，归善于君，不敢独伐其劳，如此者

良臣也；

三曰卑身贱体，夙兴夜寐，进贤不解，数称于往古之行事，

以厉主意，庶几有益，以安国家社稷宗庙，如此者忠臣也；

四曰明察幽见成败，苟有脱误，早防而救之，引而复之，塞

其间，绝其源，转祸以为福，使君终以无忧，如此者智臣也；

五曰守文奉法，任官职事，辞禄让赐，不受赠遗，衣服端

齐，饮食节俭，如此者贞臣也；

六曰国家昏乱，所为不谀，敢犯主之严颜，面言主之过失，

不辞其诛，身死国安，不悔所行，如此者直臣也。是为六正也。

六邪者：

一日安官贪禄，营于私家，不务公事，怀其智，藏其能，主

饥于论，渴于策，犹不肯尽节，容容乎与世沉浮，上下左右观

望，如此者具臣也；
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二曰主所言，皆曰善，主所为，皆曰可，隐而求主之所好即

进之，以快主之耳目，偷合苟容，与主为乐，不顾其后害，如此

者谀臣也；

三曰中实颇险，外貌小谨，巧言令色，又心嫉贤，所欲进则

明其美而隐其恶，所欲退则明其过而匿其美，使主妄行过任，赏

罚不当，号令不行，如此者奸臣也；

四曰智足以饰非，辩足以行说，反言易辞而成文章，内离骨

肉之亲，外妒乱朝廷，如此者谗臣也；

五曰专权擅势，持抔国事以为轻重，于私门成党以富其家，

又复增加威势，擅矫主命以自贵显，如此者贼臣也；

六曰谄主以邪，坠主不义，朋党比周，以蔽主明，入则辩言

好辞，出则更复异其言语，使白黑无别，是非无间，伺候可推，

因而附然，使主恶布于境内，闻于四邻，如此者亡国之臣也。是

谓六邪。

贤臣处六正之道，不行六邪之术，故上安而下治，生则见

乐，死则见思，此人臣之术也。

（西汉）刘向《说苑》卷二

人臣而 国治主荣仁，

孔子曰“：里仁为美，择不处仁，焉得智？”夫仁者必恕然后

行，行一不义，杀一无辜，虽以得高官大位，仁者不为也。夫大

仁者，爱近以及远，及其有所不谐， 则亏小仁以就大仁。大仁

者，恩及四海；小仁者，止于妻子。妻子者，以其知营利，以妇

人之恩抚之，饰其内情，雕画其伪，孰知其非真？虽当时蒙荣，

然士君子以为大辱。故共工、欢兜、符里、邓析 其智非无所识

也，然而为圣王所诛者，以无德而苟利也。竖刁、易牙 毁体杀
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子以干利，卒为贼于齐。故人臣不仁，篡杀之乱生，人臣而仁，

国治主荣，明主察焉，宗庙大宁。夫人臣犹贵仁，况于人主乎？

故桀、纣以不仁失天下，汤、武以积德有海土。是以圣王贵德而

务行之。孟子曰“：推恩足以及四海，不推恩不足以保妻子。”古

人所以大过人者无他焉，善推其所有而已。

（西汉）刘向《说苑》卷五

〔注解〕

①共工、欢兜、符里、邓析：此四人在尧舜时被称“四凶”，

流放于幽州。共工传说为古代部族首领，与颛顼争位败，怒触不周

山而死。

②竖刁、易牙：此二人为春秋齐桓公近臣，曾专权乱政。

“高而不危，满而不溢”为仕途真功夫

高上尊贤，无以骄人；聪明圣智，无以穷人；资给疾速，无

以先人；刚毅勇猛，无以胜人。不知则问，不能则学。虽智必

质，然后辩之；虽能必让，然后为之。故士虽聪明圣智，自守以

愚；功被天下，自守以让；勇力距世，自守以怯；富有天下，自

守以廉。此所谓高而不危，满而不溢者也。修身正行，不可以不

慎。嗜欲使行亏，谗谀乱正心，众口使意回。忧患生于所忽，祸

起于细微，污辱难湔漉，败事不可复追。不深念远虑，后悔当几

何！夫徼幸者，伐性之斧也；嗜欲者，逐祸之马也；谩谀者，穷

辱之舍也；取虐于人者，趋祸之路也。故曰：去徼幸，务忠信，

节嗜欲，无取虐于人，则称为君子，名声常存。

（西汉）刘向《说苑》卷十

第 9 页



观欹器孔予有感

孔子观于周庙，有欹器 焉。孔子问于守庙者曰：“此谓何

器也 对曰“：此盖为宥座之器。”孔子曰“：吾闻宥座之器，满

则覆，虚则欹，中则正， 对曰“：然。”孔子使子路取有之乎

水试之。满则覆，中则正，虚则欹。孔子喟然而叹曰：“呜呼，

恶有满而不覆者哉！”子路曰“：敢问持满有道乎？”孔子曰“：持

满之道，抑而损之。”子路曰“：损之有道乎 孔子曰“：德行宽

裕者，守之以恭；土地广大者，守之以俭；禄位尊盛者，守之以

卑；人众兵强者，守之以畏；聪明睿智者，守之以愚；博闻强记

者，守之以浅。夫是之谓抑而损之。”诗曰“：汤降不迟，圣敬日

跻。”

（西汉）刘向《说苑》 卷十

〔注解〕

①欹器：古代一种盛水的容具，也称宥座器。宥，谓右，即置

于座位右边，有自我劝诫之意。

“君予保身必慎 五本”

凡司其身，必慎五本：一曰柔以仁，二曰诚以信，三曰富而

贵毋敢以骄人，四曰恭以敬，五曰宽以静。思此五者，则无凶

命。曰：能治敬以助天时，凶命不至而祸不来。敬人者，非敬人

也，自敬也；贵人者，非贵人也，自贵也。昔者吾尝见天雨金石

与血；吾尝见四月、十日并出，有与天滑；吾尝见高山之崩，深

谷之窒，大都王宫之破，大国之灭；吾尝见高山之为裂，深渊之

？”

？”

？”
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沙竭，贵人之车裂；吾尝见稠林之无木，平原为谿谷，君子为御

仆；吾尝见江河干为坑，正冬采榆桑，仲夏雨雪霜，千乘之君、

万乘之主死而不葬。是故君子敬以成其名，小人敬以除其刑，奈

何无戒而不慎五本哉！

（西汉）刘向《说苑》卷十四

忠臣之道如土

盖闻古之忠臣事其忠也，尽心焉，尽力焉。称材居位，（称

己之材而居其位）称能受禄，（称己之能而受其禄）不面誉以求

亲（，不面誉其亲以求亲己也）不愉悦以苟合（。不苟悦君心而与

之合）

公家之利，知无不为。《左传》曰：“公家之利，知无不为，

忠也。”上足以尊主安国，下足以丰财阜人，内匡君之过，外扬

君之美。不以邪损正（，为正不为邪也）不为私害公（，纳公而弃

私也）见善行之如不及（。《论语》曰“：见善如不及。”）

。见善举之如不逮，若鲍叔荐管仲、子皮升子产也

竭力尽劳而不望其报，程功积事而不求其赏，务有益于国，

务有济于人（。言臣竭力尽劳、程功积事而不求其赏报者，务其益

国济人故也）

夫事忠者以忠正为基，忠正者以慈惠为本，故为臣不能慈惠

于百姓，而曰忠正于其君者，斯非至忠也。至忠之臣，则先行慈

惠于百姓，而后忠正于其君也。所以，大忠心怀养人之德，而有

恤天下之心。

利不可并，去小利也；忠不可兼，行大忠也。

不去小利则大利不得，不去小忠则大忠不至。故小利大利之

残也，小忠大忠之贼也。
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若存小利则大利不成，若守小忠则大忠必废，故小利为大利

之残，小忠为大忠之贼，所以必舍小而取大也。

昔孔子曰“：为人下者其犹土乎 言臣之事君竭忠尽节，夙

夜匪懈，勤劳不倦，无所不为，如土之性也。种之则五谷生焉，

掘之则甘泉出焉，草木殖焉，禽兽育焉，多其功而不言，不自伐

其功也。此忠臣之道也。

（唐）武则天《臣轨》卷上

〔注解〕

①“鲍叔”句：鲍叔牙、管仲为春秋齐国大夫，二人相友善，

当齐桓公任命鲍叔为宰时，他却辞谢而举荐管仲。子皮、子产均为

郑国大夫，子皮向郑简公荐子产为执政。

政事万端 惟守 “公”而已，

天无私覆，地无私载，日月无私烛，四时无私为。夫天覆于

上，地载于下，日月之为临烛，四时之有代谢，而岂有私哉！忍

所私而行大义，可谓公矣。

夫志士仁人，佐时匡主，顺天地之道，行公正之心，不以亲

昵而变其情，不以利害而易其操。故周公诛其弟，石碏戮其

子 ，行大义而灭其亲，如此者可谓公矣也。

智而用私，不若愚而用公。智而用私，弥长其邪；愚而用

公，转近于正。

人臣之公者，理官事则不营私家，营私家则官事不成；在公

门则不言货利，言货利则公门不正；当公法则不阿亲戚，阿亲戚

则公法不行；奉公举贤则不避私仇，避私仇则野有遗贤，《左传》

曰“：外举不弃仇”。

？”
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推之以恕道，行之以不党，伊、吕是也。（伊尹、吕望也）

《论语》曰“：夫子之道，忠恕是也。”又曰“：君子群而不党”。

故显名存于今，是之谓公也。伊吕忠义于汤武，公正于殷周，竭

意君朝，无心私室，故得功存于古，名显于今，可谓人臣之公也。

理人之道万端，所以行之在一。一者何？公而已矣。唯公心

可以奉公，唯公心可以理家。言无公心，则不可理家奉公矣。

公道行，则神明不劳而邪自息。公道既行，则人皆正直，故

神明不劳而奸邪自息也。

私道行，则刑罚繁而邪不禁。私道既行，则人皆虚诈，故虽

繁其刑罚。而奸邪不止也。

故公之为道也，言甚少而用甚博。公正无私，其事易立，故

出言虽少，而所用则博也。

（唐）武则天《臣轨》卷上

〔注解〕

①“周公”句：周公为周武王弟，辅佐周成王，当其兄弟管叔、

蔡叔、霍叔参加叛乱之际，他排除私情，以法惩之。石碏，春秋时卫

大夫，当其子厚参与弑卫庄公而逃陈时，他请陈人逮而杀之。

诚 信 为 本

《体论》曰“：君子修身，莫善于诚信。”夫诚信者，君子所

以事君上怀下人也。天不言而人推高焉，地不言而人推厚焉，四

时不言而人与期焉，此以诚信为本者也。故诚信者，天地之所

守，而君子之所贵也。

《傅子》日“：言出于口结于心，守以不移以立其身，此君子

之信也。”故为臣不信，不足以奉君；为子不信，不足以事父。
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故臣以信忠其君，则君臣之道愈睦；子以信孝其父，则父子之情

益隆。

夫仁者不妄为，智者不妄动，择是而为之，计义而行之，故

事立而功足恃也，身没而名足称也。虽有仁智，必以诚信为本，

故以诚信为本者谓之君子，以诈伪为本者谓之小人。君子虽殒，

善名不灭；小人虽贵，恶名不除。

（唐）武则天《臣轨》卷下

缜密为做官之大要

夫修身正行，不可以不慎；谋虑机权，不可以不密。忧患生

于所忽，祸害兴于细微。人臣不慎密者，多有终身之悔。故言易

泄者，召祸之媒也；事不慎者，取败之道也。明者视于无形，聪

者听于无声，谋者谋于未兆，慎者视于未成，不困在于早虑，不

穷在于早豫。

非所言勿言，以避其患；非所为勿为，以避其危。孔子曰：

“终日言不遗己之忧，终日行不遗己之患，唯智者能之。”故恐惧

战兢，所以除患也；恭敬静密，所以远难也。终身为善，一言败

之，可不慎乎！

夫口者，关也；舌者，机也。出言不当，驷马不能追也。

（口者关也，舌者兵也，出言不及，反自伤也）夫言行者，君子之

枢密。枢密之发，荣辱之主。夫君子戒慎乎其所不睹，恐惧乎其

所不闻。莫见乎隐，莫显乎微，是故君子慎独。在独犹慎，况于

事君乎？况于处众乎？

谓列子曰：“言美则响美，言恶则响恶；身长昔关尹 则影

长，身短则影短”。言者所以召响也，身者所以致影也。是故，

慎而言将有和之，慎而身将有随之。昔贤臣其事君也，入则造膝
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而言，出则诡词而对。其进人也，唯畏人之知，不欲思从己出；

其图事也，必推明于君，不欲谋自己造，畏权而恶宠，晦智而韬

名。不觉事之在身，不觉荣之在己。人闭其口，我闭其心；人密

其外，我密其里。不慎而慎，不恭而恭，斯大慎之人也。

故大慎者，心知不欲口知；其次慎者，口知不欲人知。

故大慎者闭心，次慎者闭口，下慎者闭门。

昔孔光 禀性周密，凡典枢机十有余年，时有所言，辄削草

稿。沐日归休，兄弟妻子燕语，终不及朝省政事。或问光“温室

省 中树皆何木也”，光默而不应，更答以他语。若孔光者，可

谓至慎矣。故能终身无过，享其荣禄。

（唐）武则天《臣轨》卷下

〔注解〕

①关尹：一名尹喜，相传为函谷关尹。

②孔光：字子夏，西汉大臣，汉成帝时为尚书令，后任御史大

夫、丞相等职。

③温室省：西汉宫中殿名也，在长乐宫中。

在政治不透明的专制政治中，缜密的确是为官者成败祸福之关

键。尤其要慎言，不可随意出口声张。孔光是一个被汉武帝托以国

家大政之人，对皇帝有废立之权，但终身无祸，活时安然大权在

握，死后美名传世。他的成功关键不在才智，而在他的过于谨密。

仕宦须脱小规模

大抵人臣多顾一分之害，坏国家十分之利。

仕宦须脱小规模，一仰羡官职；二随人说是非；三乘空接
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响，揣量测度；四谓求知等事为当为之事。

凡世俗所谓“不妨”“、有例”“、不见得，，“、未必知”“、众人

都如此”也，是常事之类，皆不可听。（许多苟且之事，俱由此

起）

士大夫喜言风俗不好，风俗是谁做起来，身便是风俗，不自

去做，如何得会好。

凡听讼不可先有所主，以此心听讼，必有所蔽，若平心去

看，便不偏于一，曲直自见。

凡人有所干求，可不可，须便说，不可含糊。

凡使人，须度其可行，然后使之；若度其不可而强使之，后

虽有可行者，人亦不信。且如立限令三日可办，却只限一日，定

是违限，其势不得不展。自此以后，虽一日可到之事，亦不信

矣。

与人交际，须是通情，若直以言语牢笼人情，岂能感人！须

是如与家人妇子说话，则情自通（。居官理民，尤宜体此）

两人不足，自处其间，甲必来说乙不是，乙亦来说甲不是，

若都不应和，人将以我为深，或以为党，在应和之语，须是如与

甲同坐，对乙面前也说得方可。

听人说话，或有不中节者，亦无都不应答之理，说十句中，

岂无一句略可取，将此一句推说应之，亦于其人有益。（略其所

短，取其所长，既不失己，亦不失人，推之即大舜之隐恶扬善也）

（宋）吕大中《舍人官箴录》，载陈弘谋《从政遗规》卷上

居人上当以恕存心

一毫善行皆可为，毋徼福望报；一毫恶念不可萌，当知出乎

尔者及乎尔。
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惟俭足以养廉，盖费广则用窘，盼盼然每怀不足，则所守

必不固，虽未至有非义之举，苟念虑纷扰，己不克以廉靖自居矣。

士能寡欲，安于清澹，不为富贵所淫，则其视外物也轻，自

然进退不失其正。

君子有偶为小人所困抑，若自反无愧作，于我何损！又安知

其不为道德所助欤！

富儿因求宦倾赀，污吏以黩货失职，初皆起于慊其所无，而

卒至于丧其所有也。各泯其贪心，而安分守节，则何夺禄败家之

有！

凡居人上，有势分之临，惟以恕存心，乃可以容下。故行动

必先声欬，步远则有前导，燕坐则毋帘窥壁听，是故君子不发人

阴私，不掩人之所不及也。

（宋）何西畴《常言》，载陈弘谋《从政遗规》卷上

陈録《座右铭》

闻善言则拜，告有过则喜，有圣贤气象。

和以处众，宽以接下，恕以待人，君子人也。

诚，无悔；恕，无怨；和，无仇；忍，无辱。

以责人之心责己，则寡过；以恕己之心恕人，则全交。

寡言省谤，寡欲保身。

多言获利，不如默而无害。

为子孙作富贵计者，十败其九；为人作善方便者，其后受

惠。

耳不闻人之非，目不视人之短，口不言人之过，庶几为君

子。

广积不如教子，避祸不如省非。
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