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镖行者，保镖行业也。自辽以降，北京有近千

年的建都史，是全国的政治中心、商业中心、文化

中心，镖行问世之后，亦是全国的镖行中心。因为

镖行服务于官僚阶层、商贾阶层。京师乃官、商云

集之地，自然也就是镖行会聚之所。清末北京有八

大镖局，于镖行而言，京城八强也就是全国八强。

八强的镖路遍布大半个中国，影响也就遍及大半个

中国。言镖行，窥京城即可知其全貌。但北京不是

镖行的诞生地，镖行诞生于独轮小车之上。

一、镖行起源

推着独轮小车上路

提起镖行，年纪已长的老北京们就会联想起旧

小说中、评书艺人演说词中的镖师、镖客，这些人

都是武艺高强、本领出众的剑侠之士，个个都有一

部传奇史，都曾创下奇功业迹。年轻人受到十年浩

劫的影响，又会以一言蔽之曰：“统治阶级的鹰

犬 或和西方国家的保镖、现代的保安公司混为
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一谈。镖行退出历史舞台至今八十余年，可是已笼罩上了一层云

雾，世人有些难识庐山真面目了。本书的目的就是把旧小说中的

镖师，评书艺人演说词中的镖客，还原成真实的历史人物，拂去

飘绕在镖行四周的奇云奇雾。

要想对镖行有一个全面的理解和认识，必须站在历史唯物主

义的立场上，对镖行的组成、镖行的服务对象、镖师的身份、地

位以全面的分析，用广角镜头进行考察，不能孤立地以镖行论镖

行。因为任何事物都有其发生、发展的过程，都是在一定的政

治、经济条件下发生、发展起来的。况且，传统的镖行已经退出

了历史的舞台，这就使人们更容易把它放在历史上的政治、经济

体系中，并和重大历史事件结合起来进行观察和思考，以探索它

的实质，为镖行揭幕。

镖行由镖局、镖户和个体镖师组成，镖行的主要服务对象是

商人阶层。那么，镖行的性质是什么呢？

镖行不是地主武装。在封建社会里，国家机器主体部分的军

队是为地主阶级服务的，但在国家法律许可的范围内，地主也建

立自己能够直接控制和指挥的武装力量团体，称为民团。民团有

强烈的区域性，直接保护本地区地主们的利益，发生作用的范围

和干涉的范围都不出本地区，可称为地方势力。

镖行不是商人武装。 世纪初期，我国东南沿海地区的商

人曾建立过自己的武装力量 商团。这些商团得到帝国主义的

支持，大多被买办资产阶级所控制。由于这些商团企图独立于军

警机构之外自成体系，故为国家政权所不容， 年代以后，逐

渐为各级地方军政部门所取缔或接管。孙中山先生领导的广东革

命政府，曾严厉地镇压了广州商团的暴乱活动。

镖行不是官僚的卫队。因为卫队由国家现役军警组成，遵奉

国家有关机关的命令，执行保护官僚人身安全的公务。卫队对国
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家负责，保护被保护者的安全只是完成上级下达的任务。

要想弄清镖行的性质，得从镖行的组成人员镖师的身份说

起。镖行由镖局、镖户和个体镖师组成。镖局的从业人员、镖户

的组成人员是镖师，镖师可以单干，也可自己组建镖局或到镖局

从业。镖户可以离开本乡本土到中心城市或交通枢纽创建镖局，

镖局散伙后镖师也可另起炉灶或改谋他行。总之，镖师是自由

的，对镖局和镖户来说都不存在人身强制和依附关系。镖行对于

商人和官僚来说，也是契约关系，雇主 雇主有雇用不雇用的

选择权，镖行有受雇不受雇的自由。双方条件谈妥了后，就达成

一纸协议，明确双方的权利和义务；协议执行完毕后，权利和义

务即行中断。总的来说，镖行与雇主之间的关系是属于商业活动

的范畴，也不存在着人身强制和依附关系，镖师是自由职业者，

镖局是企镖行的主体 业。

由于镖师的身份是自由职业者，镖师的主要服务对象是民间

的自由商人，由此可以得出结论，镖行的历史不会太久。从全国

范围来讲，在清代康雍朝之前，国家以人为征收赋役对象，直到

雍正朝实行“摊丁入亩”后，丁口税才取消，从法律上才存在着

自由的劳动力出卖者，封建的人身束缚才全面松动。我国漫长的

封建社会里有传统的抑商政策，国家垄断、限制、控制各种商业

活动，商人获得全面经商的自由也只能在清代的乾嘉之后。为了

澄清这一事实，有必要回顾一下我国商品经济的发展史和束缚人

身自由的户籍、里甲、丁口税的沿革概况。

在原始社会后期，随着生产力的发展，产品有了剩余，为了

互通有无，不同部落之间产生了以物易物的原始商业活动。传说

神农氏时，“日中为市，致天下之民，聚天下之货，交易而退，

各得其所”。这种交易由于受到生产力和地理条件的限制，不但

数量很小，也只能在邻近部落之间进行，故尚无专业的商人。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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随着商品生产的发展和市场的扩大，在奴隶社会初期出现了

不从事生产、专门经营商品买卖的商人阶层，《尚书》中记载殷

人“肇牵牛车远服贾”，也就是说，商代有人专门用牛车到远处

做买卖，但是当时商业行为主要发生于各方国、部落之间，为奴

隶主贵族服务，在整个社会经济生活中，只起着微小的作用，那

时的商人和百工一样，是属于奴隶主贵族的，称为“工商食官”。

春秋战国时期，诸侯争霸，私商兴起，不但出现了独立的富

商，而且发展到参与政治斗争，和诸侯分庭抗礼。如郑国的弦

高、越国的范蠡和战国后期的吕不韦等人。春秋战国时期可以说

是我国封建社会中商人的黄金时代，但当时的商业是为上层贵族

服务的，商贸和贩运在民间发生的作用都很微小。商鞅变法就开

始了我国传统的抑商政策。秦统一中国后，尽管统一了货币、度

量衡，统一了税收，废除了过多的关卡，修驰道、车同轨，畅通

了商路，在客观上有利于商业的发展，但是仍然继承了商鞅所制

定的“重农抑商”政策，“尚农除末，黔首是富”，是秦汉以后诸

王朝的基本国策。

汉承秦制，把重农抑商作为一项发展经济、巩固统治的基本

国策，所以在法律上贬低商人的社会地位，在经济上加重商人的

赋税负担，出告缗令，直接没收商人的财产。

我国漫长的封建社会中，自给自足的自然经济处于绝对的统

治地位，男耕女织，安土重迁，邻村相望，鸡犬相闻，民至老死

不相往来。五口之家所必须和外界交易的物品是盐和铁。从春秋

时管仲为齐国之相即对盐铁实行专卖，汉代制定了更严格的盐铁

专卖制度，由生产到销售，均为国家所控制垄断，并把这种专卖

制度扩大到酒类，同时制定了调剂物资余缺的“均输法”，平抑

物价的“平准法”，平抑粮价的“常平仓”，几乎把全部国内商业

活动置于国家控制之下。汉代开丝绸之路，打通了国际商道，但
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是贸易不是双方民间的自由贸易，而是在政府严密管制下的官营

贸易。

三国两晋南北朝均继续执行专卖制度，从总体上来说，这是

一个动乱的时代。在战乱分争中，能从事长途贩运的商业活动，

绝非民间商贾。故蜀、楚一带的水盗以锦为帆，人称之曰“锦帆

贼”；地处中原的南燕王朝，君臣都以千匹蜀锦为不可思议的事，

可见统治阶级上层在动乱中，也很难涉足于长途贩运。所以两汉

和隋唐之间，是商品经济的低潮期，交易的范围、市场、数量都

缩小了。

隋唐统一以后，唐朝的统治者松动了过去历代的重农抑商政

策，但也推行专卖制度，并把范围扩大到茶。在国际贸易上，唐

廷在陆路设立市监，海道设市舶司进行控制和管理。从总体上来

说，唐代的商业虽然得到了发展，但商业经营大都掌握在官府和

贵族官僚手中，商业主要是为上层封建统治者服务的，人民生活

所必备的盐、酒、茶，仍为官方所垄断。

宋王朝全面加强了专卖制度，把专卖范围进一步扩大，除前

代已有的盐、铁、酒、茶专卖品外，又将香药、石炭、醋、矾等

物品列入专卖，凡有利可图者，几乎囊括无遗，而且干预经济生

活和商业活动的机构繁多，如榷货务、博买务、市舶司、市舶务

等等。

元代商业繁荣，这与全国统一、疆域扩大、海运和漕运的沟

通、纸币和交钞的发行都有密切的关系。元代的专卖范围比宋代

有所缩小，仅限于盐茶引岸制和酒类专卖制。元廷为了政治和军

事的需要，也实行过几次海禁，但都是暂短的应变之举，所以禁

后即开，总体上是积极开展海外贸易的。

元在初期是横跨欧亚的大帝国，所以陆路贸易也很发达。自

周代建立起来的驿站制度，经秦汉、唐宋的不断完善，到元代时
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已经成为发挥重大作用的邮寄和交通运输系统，《马可波罗游记》

中对元代的驿站大为赞叹。元代的欧亚商路是沿军事政治的驿路

而行，商队依靠军队的保护，从总体上讲，不论海路还是陆路贸

易，都被贵族官僚和色目富商所垄断，而且服务对象都是上层。

我国封建社会发展到明代，已经进入了后期阶段。明朝中叶

以后，封建人身束缚有所松弛，市场上出现了自由劳动力出卖

者，资本主义萌芽产生的历史条件已趋成熟，反映在商业上是专

卖范围进一步缩小，仅限于盐茶开中制度。开中制度实际上是一

种民制、官收、商人运销的就场专卖制，用现代经营术语产、

供、销来讲，产就是民制，供就是官收，销就是商人运销，专卖

的两头已是民营。

明代推行海禁政策，进行“朝贡”式的海外贸易。清代鸦片

战争之前，实行闭关锁国政策，于广州设十三行垄断海外贸易。

在明清两代外贸政策的限制下，我国城市工商业者开辟国外市场

的可能性变得极小。

清初盐的专卖制度基本上沿袭明制，后发展成国家只“就井

灶而征以课，就盐引而榷以税”，制盐费用由灶户自办，购盐成

本由商人自筹，国家坐收盐课而已。嘉庆、道光年间又废除了世

袭的贩盐特权，任何商人照章纳课即可领票销盐。

清初不许私茶远销边远地区，以保证朝廷在对少数民族茶马

交易中的垄断地位。后推行茶引制度，由户部颁发茶引，每引可

运茶一百斤，购买茶引也就是交纳茶叶购销税，故领引后即可自

由贸易。

康乾之际，清廷陆续开放了矿禁、机限（限制机户纺织机数

量不得超过一百张的禁令），丝织业、棉纺织业、制瓷业、冶铁

业都得到了发展，明代晚期江南地区稀疏呈现的资本主义萌芽，

在清代乾隆、嘉庆时期，随着商品经济的恢复和发展有了较大程
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度的增长。

综上所述，我国商品经济发展得很早，但发生作用的范围很

小，基本上是为上层服务，长途贩运和国际贸易一直为国家所控

制，国计民生的主要物资：盐、铁、酒、茶等长期被国家所垄

断，实行专卖，这种现象一直延续到明清之际才有所松动，清代

的雍乾之后，才有了全面的商业自由。

世间一切事物都是人创造的，人民群众是历史的主人，可是

从封建统治者的角度来看，人民只是载舟之水，是兵役、徭役的

提供者，是供剥削和奴役的对象。所以首先要控制人口，其次是

通过一定的法律制度，把人民和土地结合起来，使之发挥更大的

作用。因为人民和土地结合起来后，才能落籍定居下来，成为地

著，才能组建数口之家男耕女织，向封建统治者交纳租（粮食）

庸（帛）。所以历代统治者最怕人民脱离户籍成为流民，使之失

去剥削对象。从周朝的宣王“料民”，到明朝朱元璋所建立的

“黄册”制度，都是清理户籍控制人口的重要措施。商鞅变法过

程中开始完备的里甲制，可以说是伴随了中国封建社会的始终。

明朝中叶以前不但有海禁，“寸板不许下海”，而且有山禁，

“严禁入山垦荒”。因为只有把人民控制在固定的土地上，才便于

征发赋役。这种情况在明代万历之后才产生了松动，出现了自由

的劳动力出卖者（江南个别地区）。清康熙朝开始实行“盛世滋

生丁口永不加赋”，雍正朝进而“摊丁入亩”，取消了以人为对象

的赋役，这等于在法律上承认了自由的劳动力出卖者，中国人才

开始有了人身行动的自由，和脱离地著选择职业的可能。

综上所述，清代康乾朝商品经济的发展逐渐冲破了封建国家

的垄断（专卖）、控制 限制政策，商人开始获得了经商的自由，

同时在法律上也全面松动了封建人身的束缚，有了进行雇用、接

受雇用、拒绝雇用的人身保障。在这种条件下，镖行产生的历史

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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条件已经成熟。

北京最大的一家镖局是会友镖局，它 年才一直存在到

走完了自己最后的路程。它不但名气大，给市民们留下的印象也

深，都知道这家镖局是康熙时代开设的，有二百多年的历史。老

北京的市民有个习惯，就是什么东西都是老的好，吃米讲究吃陈

年的老仓米，喝酒要喝窖存的老白干，所以商人们迎合这种心

理，把新米熏成老米，把新酒乔装成老酒，到市场上加价出售，

以显示本店资本雄厚，存货多，来个名利双收。笔者认为会友镖

局开创的时间，可能比康熙要晚一些，是雍乾老店，即便确是康

熙年间创办的，也是康熙末年，或是康雍之际的产物。因为康熙

初年，汉满间的民族矛盾还很尖锐，统一战争尚未结束，生产力

还没有得到全面恢复，商品经济的发展也未能超越前代水平，封

建人身束缚也还普遍存在着，不存在创建镖局的条件。

统一战争结束后，清王朝的统治得到了相对的稳定，但人压

迫人的社会里，社会的稳定总是相对的，所谓稳定就是没有发生

大规模的阶级对抗或民族对抗的战争，也没有“匪情”。但贼盗

的活动，在“盛世”中也是不可避免的正常现象。匪、贼、盗是

阶级社会的必然产物，是三个不同的概念。匪是揭竿而起，和封

建王朝公开进行武装对抗，但不一定有政治要求和主张的武装力

量。盗有“偷盗”和“强盗”之区分，“偷盗”者暗窃也，“强

盗”者明抢也。贼者，小偷小摸之暗窃也。镖行把自己的对手统

称之为“贼”，镖师所称的贼是小股的“匪”“、强盗”“、偷盗”

这三概念的综合外延。

在我国封建社会里，政治上相对稳定的盛世是不难出现的，

政治上的“盛世 也是自给自足的自然经济的盛世。可是政治

上是“盛世”，商品经济也得到发展，封建人身束缚全面松动，

却只有康雍乾时代，所以镖行只能在这时诞生。
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商品经济在我国已有数千年的历史，但雍乾以前的商品经济

不外是三种形势：一是邻近地域的民间交易，二是为官僚贵族服

务的长途贩运，三是国家的垄断贸易（专卖物资）和官方严格控

制下的交易。邻近地域的民间交易是自然经济的自然补充。为上

层服务的长途贩运，不但为上层服务，而且依靠和附属于官僚贵

族阶层。国家的垄断和控制下的贸易，是国家机器运行过程的一

个环节。自然经济的自然补充不可能请镖行去保护；为上层服务

的长途贩运，为国家垄断、控制的官营贸易，自有国家机器保护

运输过程中的安全。只有在康雍之后形成的商品经济，才具有较

大的民间性和自由性，才需要镖行去保护。

既然康雍之际镖行产生的历史条件已经具备，那么镖行的雏

形是如何产生的呢？政治上动乱的地区，匪患不断的地区，商人

对之是裹足不前、避而远之的。无匪患的地区，在封建社会即称

之为太平之地。可是太平之地也不乏盗贼之忧，商人长途贩运仍

然需要有一种外在的保护力量，在这种形势下，华北平原上的保

镖行业应时而出。

冀南豫北的民风多习武尚勇，练功者豪侠仗义，好打抱不

平。路遇盗贼抢劫商人旅客时挺身而出、抗暴安良是武德所系，

驱走盗贼之后，认为自己对弱者有帮人帮到家的义务，往往送上

一程，目睹商旅进入安全的地界后才返回。被救护者自然是千恩

万谢，援救者最初认为这只是一种义务。后来逐渐发展成为过境

商人登门请求保护，于是义务也就向着职业发展。

镖行的雏形是三二习武之人，在交通枢纽之地，等候要求保

护（雇用）的商旅。他们推着一辆小车子，车上装着武器和生活

日用品，为了醒目，车上往往插着一面小旗子，旗子的功效类似

商店的幌子。过境的商人和他们谈妥后，就推车上道，送上一

程。发轫之初，送的路程不会太长，本乡本土、地熟人灵，一远
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离本地区未免人地两生，所以雏形的镖行有接力衔接的性质。因

为原始的镖师是本地人、盗贼也是土著之士 熟习，若，双方都很

考究起习武世序来，说不定还是一师所传，低头不见抬头见，彼

此都知根知底，所以都不会做出“绝”事来，留有再见面的余

地。镖师和盗贼都是熟人，都不会做出“绝”事来的特殊关系，

奠定了双方共事的准则，而且贯穿了镖行的始终。

原始镖师的团伙，根据组合之初的不同结构向着镖户和镖局

两个方向发展，以同族、同里为基础的团伙，往往形成镖户，以

习武练功之友为基础的团伙，大多形成镖局。

“镖”字望文生意是一种武器，属于暗器的范围。旧小说中

称之为金镖，有“金镖压绿林”之说，其实金价高而质软，绝无

用之制造武器的道理。金、斤二字同音，金镖者，斤镖也，镖这

种暗器轻了杀伤力太小，重了打不动，一斤一个较为适合，故称

之为斤镖。镖师之中善使镖这种暗器的人固然有之，但镖太笨

重，身上不便多带，不是镖界偏爱的武器。

镖行之所以被称之为镖行，确实和镖这种武器有关。镖行发

轫之初，原始镖师的小推车上放着的生活日用品和武器中，最醒

目的武器是许多短矛。短矛的头类似镖，一排排的短矛，矛头朝

上立放着，以便于遇到贼匪拦路时迅速“飞”出去，其实这种武

器应称为“飞矛”，由于矛头类似镖的形状，所以世人又称之为

“飞镖”。它比镖的杀伤力大，飞出去后又便于找回来，重复使

用，也可当做近战武器，用于白刃格斗。久而久之，世人就把原

始镖师的小推车称之为镖车，车上的小旗称之为镖旗，镖行的名

称也就确立了下来。

还有一种说法是：“镖”是指镖师所护送的财物银两，所以

镖行的人管外出执行任务叫“走镖”；财物银两被贼人抢去称之

为“丢镖”；贼匪们管抢夺镖师护送的财物叫“劫镖”“、夺镖”。
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笔者认为两说有一定的内在联系，甚至是因果关系，前说是因，

后说是果，两说结合起来，是较为完整的释意。

世间存在着的事物，都会在文学艺术中有所表现，清末民

初，以镖客为题材的小说喧闹一时。可是保镖这一题材且不说不

见之于唐宋传奇、宋人平话和明代的小说，就是成书于乾隆年间

的《红楼梦》也未涉及镖行的内容。《红楼梦》号称中国封建社

会末期的一部百科全书，三教九流、五行八作无所不包容，无所

不反映，镖行在书中无立足之地，可见镖行在当时的影响还不

大。镖行的黄金时代是“同治中兴”时期，存在落后于意识，所

以镖行反映到文学艺术 世中时已是清末民初之际，尽管进入

纪后，镖行已迅速衰落，可是“达官爷”（镖师的尊称）在小说

和评书艺人的演说词中正在走红。

二、镖行与 匪贼 同根不同门

镖行和贼匪是斗争的双方。镖行的存在单方面依靠贼匪的存

在，因为没有贼匪的盗窃和抢劫，也就没有人会花银子雇用镖师

保卫生命和财产的安全，镖行也就没有存在的必要和可能。所以

镖行的存在和发展，不但依靠商品经济的兴隆和发展，同时依靠

贼匪们的存在和发展。如果商品经济发达，交易的商队络绎不

绝，可是四境安康没有匪情贼患，镖师们也只好另谋生路。

贼匪们铤而走险的目的是盗窃、抢劫钱财。图财害命，杀人

越货，在受害者看来是一个统一体，在官方看来是一个案件。但

从匪贼们角度来讲，图财和越货是目的，害命和杀人是手段，是

一种最好不采用的手段，因为害命和杀人的过程中必然要引起受

害者的反抗，妨碍图财和越货的顺利进行，同时一旦出了人命，

地方官由于职责所司不得不过问，事情闹大了，不但马步捕快会

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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奉命限期缉匪归案，甚至巡防营也会出动限期剿灭以绥靖地方。

所以贼伙、匪股拦路抢劫时总是横刀舞枪，拿出一副山大王的面

孔，满脸杀气，商人行旅见到后如吓得叩头求饶，或是弃财而

逃，那是贼匪们最期待的效果，因为不杀人就达到了越货的目

的，如果这个匪读过孙子兵法，他就会说：“不战而屈人之兵

矣！”

镖行的目的是保障雇主生命财产的安全以收取酬金，和贼匪

武力对抗是镖师为了达到目的的一种手段，而这种手段是镖师最

不愿意采取的一种手段。因为镖师无剿匪缉盗的责任和义务，只

要不丢镖，就是完成了任务，既然完成任务的途径和方法可以是

多样的，镖师当然选择不流血、不对抗、不动武的和平方式。可

是来者不善、善者不来，贼匪和镖师都是吃镖路上这碗饭，敢来

劫镖的一定是剽悍的强人，敢出来走镖的也一定是武艺高超的镖

师，否则不但会丢镖，还会丢命，一旦相遇，双方心里都有个

“谱”，不会胡来，更不会妄动。土匪们常说：“人为财死，鸟为

食亡，豁着干啦。”但人活着才能享用钱财，人死了钱财是带不

走的，贼匪虽称为亡命徒，其实都是欺弱畏强的惜命鬼。和镖师

相遇之后，当然明白不杀人就能越货只是幻想，但杀人的过程

中，很可能也被杀，人死当然也就财空。所以贼伙匪股没有绝对

的把握、绝对的优势和周密的善后安排时，是不会用流血的方式

进行一场殊死的搏斗来劫镖的。但拦路抢劫本来是“把脑袋挂在

裤腰带上”的事，何况又是两强相遇，很难说谁具有绝对的优势

和善后安排，更不能保证不出差错，所以再强悍的贼匪，拦住镖

车时心里也有点打鼓。因此，镖师利用贼人胆虚的心理状态展开

和平攻势，以求达到不战而屈人之兵的目的。斗争双方的战略、

战术的指导思想都是“不战而屈人之兵”，可是贼匪们从实践中

得到的经验是：镖师这个朋友是战而不屈的角色，更不会不战而
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屈，这是由职业性质所决定的，而战与不战，流血与不流血的主

动权不掌握在镖师手里，全凭自己决定。镖师从实践中得到的经

验是：贼匪是个知难而退的朋友，只要给他面子，他就会不战而

屈，高抬贵手，放自己过路，避免一场流血格斗。用贼匪们的行

话来说就是：留得青山在，不怕没柴烧，放走了扎手的（镖师），

就能捞到顺手的（无抵抗能力的商旅）。用白刀子挣白银子；要

用红刀子挣白银子，划得来划不来就难说了。所以镖路上斗争的

双方虽然经常相遇，可是真正“斗”起来的百不遇一，发生流血

事件更是“斗”中所稀见。

镖师们在走镖过程中，最常碰见的是“打杠子”的朋友。所

谓“打杠子”的都是些半路出家的业余贼匪，不但劫道的经验阅

历不深，而且武艺往往也不高，或三五结伙，或数十成群，临时

组合起来捞一把，这些团伙大多是输光了的赌徒，或是村镇中的

无赖，手持大片刀或红缨枪，身上头上打扮得花里胡哨，脸上有

时还勾着花脸，拦在镖车去路时，口里唱着由评书艺人那里学来

的套语：“此路是我开，此树是我栽。若从此路走，留下买命财。

牙蹦半个不是字，大刀管杀不管埋。”镖师一见就知道是一群利

巴，也犯不上和他们废话，“三下五去二”，就把这群“山大王”

通通打翻在地，把刀搁在他的脖子上教诲几句，劝其改邪归正，

当个老老实实的庄稼人，然后放他走人。如果“山大王”确实改

邪归正了，那么和镖师也就只有此一面之缘；如“山大王”在实

践中闯了出来，由“业余”上升为“专业”，真正地落草为匪了，

那么总会有和镖师重逢的时候，既然是重逢，当然就是故知，况

且故知还有不杀之恩，当然要继续交朋友。镖师和利巴们交手时

不但不杀，而且尽量手下留情，不把“山大王”们打残，这固然

是为了交朋友，同时也为了别结冤家和少找麻烦。因为“山大

王”们好歹也是地头蛇，一旦出了人命，就会总缠着镖车处处做
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对，时时寻机报仇。同时只要一出人命，镖师就得报案，地方官

验明正身、查清真相后才能了结，说不上要耽误个十天半月，给

自己找一身麻烦。

走镖的路上，碰上一群“山大王”是小事一段，可是遇见了

“朋友”就得好好应酬应酬。按照走镖的规矩，沿途要喊镖号，

镖号又称为“趟子”，因此镖行内部称走镖为“走趟子”。镖号是

“合吾”二字，其意是“和我合得来的”，也就是“朋友”之意，

越是爱出事的地段，镖号喊得越要 贼匪致勤，目的是向朋友

意，礼多人（贼）不怪嘛。过桥、过山口时“合吾”二字喊得要

抑扬迂回，叫做“凤凰三点头”。因为朋友大多在这些地方恭候

镖车，如贼匪是打过交道的“熟人”，看见镖旗后就打算放镖车

过去，是不看僧面看佛面的仗义朋友，他就也喊一声“合吾”。

于是埋伏在暗处的小贼们听到首领的号令，也就一齐喊“合吾”

以壮声势。这时领队的镖师赶紧下马，走上前去和贼首见礼，不

管认识不认识，一律抱拳拱手道：“当家的辛苦了。”镖师称贼首

为“当家的”，就等于承认贼匪是镖行的老板，镖行的这碗饭是

贼匪赏的。如二人未见过面，贼首就会说：“贵宝号的某某达官

可好？”镖师回答：“小字号的某某托我向您问好，这回又惊动宝

草山，在下姓 字 ，吃的是朋友饭、穿的是朋友衣，又给朋

友添麻烦了。”这几句话是恭维贼首的，但也是实话，于是彼此

叙叙旧，拉拉老关系，又谈谈新，这个朋友就进一步交上了。

如果朋友看见镖旗后不买账，听到镖号后不答腔，横刀拦住

去路，是位生脸的朋友，眼看就是一场厮杀，可是领头的镖师却

赶紧跳下马来，放下武器，上前施礼道：“当家的辛苦。”贼首也

回礼答道：“掌柜的辛苦。”这时镖师要自报名号，可是不能问

“当家的”名号，因为为贼、为匪，焉有留下姓名、籍贯、住处

之理。接着双方用黑话对谈，镖师得承认吃的是朋友饭，穿的是
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朋友衣，天下习武之人同师同源，所以得讲江湖义气，求朋友借

路。如果有缘分，朋友交上了，贼首同意“借路”，就会回头喊

一声“合吾”，埋伏在附近的小贼，有几个人就喊几声“合吾”，

以示人多势壮，有时“合吾”声连接不断，喊上好大功夫，其实

未必有那么多人。

如二人 两银子话不投机，总也说不拢，贼首叫镖师留下

买路钱才肯放行，可是镖局的规矩是绝无交买路钱之理，这个例

不能开，交了买路钱不但镖师栽了，也没处报账去。这时镖师只

好说道：“既然当家的不肯放小字号过去，那也别叫弟兄们伤了

和气，在下就陪当家的几招，当家的赢了，我就照着您的吩咐

办，如在下赢了，求当家的放我们过去。”这时出阵的二人都很

明白，如果镖师赢了，贼首理当要借路，如镖师输了，也用不着

交买路钱了，镖车上的东西全归贼匪了。一般说来，贼首们都是

重江湖义气的，如果输了，会借路放行，但也不排除恼羞成怒后

仗着人多势众，背信行抢。

和贼匪谈判，镖界行话称之为“点春”。因为与贼匪相遇，

本应是一场厮杀，异常严酷凛冽，恰如寒冰冷霜，如谈判成功，

自然是冰河解冻，带来大好春色，故称之为“点春”。吃镖行这

碗饭光凭武艺高强还不行，还要“点春”有术，方能化险为夷，

趟开镖路。总的说来，在发生劫路时，匪方有人出来答话就是没

有关闭谈判的大门，只要镖师不卑不亢，“点春”得当，都能交

上朋友，化险为夷。从匪首贼头们的角度讲，他们横刀拦住镖车

去路时，往往是正等着镖师前来“点春”，因为只敢“捞顺的”，

不敢碰“扎手的”，未免在“小的们（部下小贼匪）”面前也显得

跌份，难以压众。对没有什么真本事的匪首来说，劫镖是醉翁之

意不在酒，对内是树威，对外是找朋友。可是镖师对这种朋友也

不能慢怠，俗语说“羞刀难入鞘”，要是点僵了，也会弄假成真，
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因为没有真功夫的人往往有浑劲，急了眼后就铤而走险，不考虑

后果。

镖师们赶趟子时最怕碰上“饿虎”。“饿”者，饿红了眼也。

“虎”者，有些真本事也。饿红了眼，而又有些真本事的贼匪，

见了镖车当然志在必夺，所以和“饿虎”相遇，无“点春”之余

地，只能是景阳岗 你死我活。“饿虎”劫镖上的老虎与武松

时绝不出来答话，因为已经志在必劫，所以也就没有必要出头露

面，叫镖师给他画画像、登登记，好来个冤有主、债有头。“饿

虎”劫镖大多首先阻断交通，如破坏桥梁、设置路障，其中最常

用的方法是事先锯断了路旁的两棵树，用绳子牵着，等镖车一

到，立即放倒，同时树倒就是动手的号令，潜伏在路旁的贼匪们

一拥而上，见了镖师后不容分说举刀就砍，由于倒树断了道，押

车的镖师无法打马狂奔夺路冲出，几个贼匪用车轮战的方法困住

一个镖师，当镖师们都被“钉”住后，小匪们就扛起镖车上的财

物狂奔而去，车上的东西差不多被抢光了时，一声口哨，围困镖

师的贼匪们狂逸而逃，劫镖行动也就宣告完成。如果“饿虎”没

有阻断交通，那么这只虎真是饿极了，饿得连镖车也准备一同吞

下，所以有经验的镖师一见到这种情况，立刻把骡马的牵引绳割

断，使饿虎无法连车吞。在劫镖的过程中，无论匪方阻断交通与

否，镖师都希望能打一场持久战，因为时间只要一拉长了，就会

惊动官府和地方势力，官方的治安机构由于职责所司，不能不出

来拿匪擒贼。地方势力虽无缉匪捕盗之责，但光天化日之下，竟

然敢在坐地虎的地盘上劫道，是把他看小了，无视他的存在，一

气之下也会鸣锣集众，上千条壮汉浩浩荡荡地开赴出事地点。坐

地虎一旦出动，“饿虎”也得退避三舍，走为上策。

走镖时一旦和“饿虎”相遇，免不了要付出血的代价，所以

说镖师以身殉职也不是什么罕事，不过“虎（匪）”要不是真的
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饿极了，也不会去扑武松（镖师），还是叼只大肥羊（无抵抗能

力的商旅），既省事，又不冒风险。不过景阳岗上的老虎扑了武

松，武松才成为了打虎英雄，镖路上的“饿虎”劫镖车，镖师才

有存在的价值和发展的可能。所以镖师真正的衣食朋友不是打杠

子的“山大王”，而是敢于共同流血的“饿虎”。

打杠子的“山大王”没有资格和镖师往来，劫镖的“饿虎”

又没有可能和镖师往来，所以镖路上的朋友，只有经镖师点过春

的，才能成为镖局的座上客，是镖局经常需要接待的朋友。贼头

匪首们在山沟、道边呆够了，蹲腻了，和镖师们也混熟了，于是

心血来潮也要进京城逛逛，开开眼界，这是惯例，因为贼和镖师

交朋友，所图也就是到北京城时有个落脚之地。

贼头匪首们进北京时都乔装成商人，可是其言行举止、起居

做派和商人的距离都很大，往往是贼风不改、匪气犹存，一进城

门就让采访局的探子给盯上了，探子们的办案方法都是放长线钓

大鱼，盯上了后看“窝”在哪，到时候来个连锅端。可是发现贼

人进了镖局，探子们也就不盯了，因为黑道上有规矩，贼匪进

城，只要是到镖局落脚，就不是来做案的，绝对奉公守法，不给

朋友添麻烦，在城里不做案，也就抓不到捕他的把柄，生抓进

去，镖局就会搬出“大门坎”（后台）来要人，弄不好给自己招

麻烦。

贼头匪首们到镖局不报姓名，只说：在下是某某达官的朋

友，和贵宝号跑 路的达官们都认识。坐内柜的一听就明白了，

这是“朋友”到了，赶紧请进去，哪位镖师和他最熟，就负责出

面接待他，寸步不离地陪着这位朋友逛庙会、听戏、洗澡、遛天

桥。下馆子吃饭一律由镖局结账，不能叫“朋友”在城里破费

了。好吃、好喝、好待承，一切悉听尊便，只是有两样不行：一

是上妓院，二是去宝局（赌局）。因为贼头匪首们到了妓院和宝
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