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1                                       三十六计实例点评(五) 

趁火打劫

施计要诀

月黑杀人夜，风高放火时

要有不以趁人之危为耻之心

煽风点火，火上浇油

果断出手，不可心慈手软

趁热打铁

【译文】

当敌方遇到困难、危机时，就要乘机出兵夺取利益。

【溯源】

趁火打劫的原意是：趁人家家里失火，一片混乱，

无暇自顾的时候，去抢人家的财物。趁人之危捞一把，

这可是不道德的行为。此计用在军事上指的是：当敌方

遇到麻烦或危难的时候，就要乘此机会进兵出击，制服

对手。《孙子·始计篇》云：“乱而取之。”就是讲的这个

道理。

春秋时期，吴国和越国相互争霸，战事频繁。经过

长期战争，越国终因不敌吴国，只得俯首称臣。越王勾

践被扣在吴国，失去行动自由。勾践立志复国，十年教

训，卧薪尝胆。表面上对吴国夫差百般逢迎，终于骗得

夫差的信任，被放回越国。回国之后，勾践依然臣服吴

国，年年进献财室，麻痹夫差。而在国内则采取了一系

列富国强兵的措施。越国几年后实力大大加强，人丁兴

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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旺，物资丰足，人心稳定。吴王夫差却被胜利冲昏了头

脑，被勾践的假象迷惑，不把越国放在眼里，他骄纵凶

残，拒绝纳谏，杀了一代名将忠臣伍子胥，重用奸臣，

堵塞言路。生活淫糜奢侈，大兴土木，搞得民穷财尽。

公元 473 年，吴国颗粒难收，民怨沸腾。越王勾践选中

吴王夫差北上和中原诸侯在黄池会盟的时机，大举进兵

吴国，吴国国内空虚，无力还击，很快就被越国击破灭

亡。勾践的胜利，正是乘敌之危，就势即胜的典型战例。

【题解】

《孙子兵法》说：“乱而取之。”趁火打劫，正是体

现孙子的这一思想。

从字面上看，趁火打劫说的是趁着人家失火、自顾

不暇的机会，从事偷盗活动。这是一种不道德的行为。

但是，在军事上，两军对垒，战争只有性质之分，没有

宋襄公式的仁义道德可言。趁火打劫成了军事家选择战

机所采用的一种谋略。

什么时机可以选用此谋略?从战略全局上看，造成敌

方危机，大致来自内忧外患，天灾人祸，生灵涂炭，内

战蜂起或外敌入侵。在中国古代战争上，运用此计谋获

胜的战例也很多，越王勾践灭吴便是一例。

施计案例

大发战争财 趁机建帝国

皮埃尔·塞缪尔·杜邦·德·尼莫尔降生于巴黎以

南 60 公里的古都尼莫尔郊外一个贫穷的钟表业世家。这
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位皮埃尔·S·杜邦聪明早慧，文章写得不错。成年后，

他不想继承家业，立志要成为文学家或朝廷重臣。24 岁

时，皮埃尔撰写的经济论文《对国家财富的观感》发表，

引起了当时法王路易十六任用的启蒙主义者、贵族出身

的金融家和大资本家雅克·杜尔果的注意。他召见了这

位青年作者并与之交往。在杜尔果的提携下，皮埃尔被

任命为御用刊物《农商与财政杂志》的编辑。26 岁时，

皮埃尔与玛丽·勒·迪伊小姐结婚。随后，玛丽生了一

个男孩，取名维克托·玛丽·杜邦。不久，玛丽又生下

了一个男孩，他就是“杜邦帝国”的创始人厄留梯尔·伊

雷内·杜邦。这个好听的名字是伊雷内的教父、皮埃尔

的恩人杜尔果取的，意思是“自由与和平”(“厄留梯尔”

与希腊语“自由”的发音相似，“伊雷内”与希腊神话中

“和平女神”的发音相似)。具有讽刺意义的是，这位伊

雷内的所作所为与“自由”、“和平”毫不相干，却与其

反义词“统治”和“战争”结下了不解之缘——当然，

这是后话。

在次子伊雷内降生后的十几年里，皮埃尔在路易王

朝担任过各种官职，参加过 1783 年英国和美国(原英国

殖民地)之间的谈判以及巴黎和约的签订工作，成了调解

美国独立战争的法国的代表之一，并与起草美国《独立

宣言》的杰弗逊总统和富兰克林成为好朋友，皮埃尔因

完成此次重大使命有功，于 1783 年 12 月被法王路易十

六封为贵族、王朝的商务总监并担任波兰国王的顾问，

成为赫赫有名的保皇派政治家。

1784 年 9 月，皮埃尔的妻子玛丽病逝，他回到尼莫

尔的宅邸居住。此时，长子维克托已经长大，但他并没

有继承其父皮埃尔努力工作的进取精神，而是以懒散、
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浅尝辄止的态度对待一切。他是个派头十足的公子哥，

办事能力较差，以至在父亲主管的商务部当个低级秘书

也不行。他喜欢的工作是作为巡视员周游各省，尽情享

受别人招待的美酒佳肴。尽管这样，还是“朝中有人好

作官”。以后，放荡的维克托以外交部见习生的身份被派

到费城驻美大使手下，后来大使因事被召回，他便成了

代理大使兼大使总领事，成了响当当的外交官。

和哥哥相反，伊雷内办事慎重、对自己有严格的要

求，性格内向。还有一点与他的父兄不同，就是对科学

的浓厚兴趣和钻研精神。父亲皮埃尔有一位老朋友，即

被称为“法国近代化学之父”的安东尼·拉瓦西。这位

化学家是设在埃松的法国皇家火药工厂的厂长，还是路

易王朝最后一任财政大臣。他是皮埃尔的常客，喜欢与

皮埃尔讨论农田土壤改良问题直至王朝的政治经济方面

的大事，而这些都是小伊雷内所感兴趣的东西。拉瓦西

也很喜欢他，带他参观埃松火药厂，拉瓦西告诉他：将

硝石磨碎后的粉末再加上硫磺和碳搅拌好就是火药。硝

酸钾、硫磺和木炭的比例是 7：2：1。拉瓦西还给小伊

雷内讲了不少有关火药制造的知识。不久，伊雷内就在

拉瓦西的火药厂学习并开始工作。正是拉瓦西和埃松火

药工厂给这位后来成为世界上最大的军火公司创始人打

下了最初的专业基础。

1789 年 7 月 14 日，巴黎人民武装起义，攻破专制

制度的象征巴士底狱，法国大革命开始了。新贵族皮埃

尔是顽固的保皇派，当法国左翼力量日益壮大时，他却

与国民警卫队司令拉斐特一起建立了赞成君主立宪制的

资产阶级保守派组织“1789 年俱乐部”，为维护国王的

统治甘效犬马之劳。1792 年，次子伊雷内与苏菲娅结婚，
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同年 8 月 10 日，革命势力推翻了法王路易十六的统治并

将其处死。1794 年，原财政大臣、伊雷内的教师拉瓦西

也被送上断头台。7 月 13 日，皮埃尔·S·杜邦因卷入

反革命骚乱被捕入狱，面临被处决的境地。7 月 29 日，

雅各宾派首领罗伯斯庇尔和其他 21 人被大资产阶级反

动派处决。8 月 25 日，皮埃尔获得自由，回到了自己的

庄园。

到 1799 年，皮埃尔已经得到了各界人士几百万法郎

的资助，支持他在美国建立所谓“邦提尼亚”殖民地的

投资计划。拿破仑的新政府认为皮埃尔是“王党”，决定

将其放逐美国。这样，1799 年 10 月 2 日，杜邦一家 13

口人，包括皮埃尔、从费城归国的维克托和次子伊雷内

以及他们的家属，登上一艘叫“美国之鹰”号的破帆船

启航驶往美国。

19 世纪的第一天，即 1800 年 1 月 1 日傍晚，飘扬

着杜邦家族旗帜的破帆船“美国之鹰”号驶入罗德艾兰

新港。尽管没有谁前来欢迎被放逐来此的法国贵族，但

杜邦一家还是无比高兴。因为他们毕竟获得了自由之身，

并且可以在新大陆上大干一场了。皮埃尔这位“逐臣”

可不是究光蛋，他带来了大批的家具、衣服，身藏 24

万法郎。此外还有 100 多万法郎正在托运中。杜邦一家

落脚在新泽西州的贝尔根斯角一幢早就安排好的宽敞房

子里，环境很舒适。

不久，皮埃尔在纽约开设了豪华的办事处，挂出了

进出口贸易公司的招牌。在贝尔根斯角的家中，皮埃尔

向他的子女们阐述了他的“邦提尼亚”计划，提议购买

美国土地，再以高价转手卖给个体农民。皮埃尔的计划

受到了全家多数人的欢迎，只有谙熟美国情况的长子维

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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克托认为它不切实际。皮埃尔的好友、美国副总统杰弗

逊也致信提出忠告：“关于您在弗吉尼亚的亚历山大周围

购买土地的计划，我认为最好打消此念。自‘断头台’

式的革命以来，国内反法风声日紧⋯⋯”杰弗逊还告诉

他目前土地投机商已渗入西部并抬高地价等情况。对此，

皮埃尔根本听不进去，直到后来在事实面前碰了壁才认

输。皮埃尔还提出了创立邮轮公司、和西印度群岛的法

属哥德罗普岛进行转口贸易等一系列计划，但因客观条

件不成熟或突然变化，没有一个落实。最后实行的是次

子伊雷内提出的“第八计划”即制造军火的计划。正是

这个奠定了杜邦财阀的基础。

在特拉华州威尔明顿城外，有一条水流湍急的布兰

迪瓦因河。它是特拉华河的支流，其流量为每秒 280 立

方英尺，足以推动火药厂的动力涡轮。这个地方除水流

量理想外，还有两点也十分理想：一是树木繁茂，这是

制作木炭的原料；二是有大量花岗岩，便于取石建厂房。

还有，这里居住着不少法国人，他们都从圣多明各奴隶

暴动成功后逃亡的难民，愿意拿比美国人更低的工资为

伊雷内干活。火药专家伊雷内大喜过望，马上进行了预

算：如果每年生产火药 16 万磅(7．25 万公斤)，销售额

有 4 万多美元，扣除总投入 3 万美元，还有 1 万多美元

的利润。他把这个想法向父亲讲了出来：“美国由于与印

第安国是相似的。但以后美国火药的需求将会是另一种

全然不同的局面。新大陆未开发地非常辽阔，枪支在今

后是非常需要的，这和当初移民美洲时代并无两样。为

了防范印第安人及野兽的袭扰，要用枪支自卫，还可以

用来捕捉动物，获取皮货赚大钱。我发现在这块新大陆

上，火药是各行各业必需的，不论开垦田园，还是修筑
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运河、桥梁、道路，移民都少不了它!”皮埃尔被儿子的

见解所折服，立即派他和维克托去法国筹措制造火药的

机械和工人，并向刚刚当选的杰弗逊总统报告此事，同

时“希望将来能与美国政府订订购火药的合同。”

1802 年 4 月 27 日，在杜邦家族的历史上是个值得

纪念的日子。这一天，伊雷内和维克托的朋友亚大山大

的弟弟博迪，以 6740 美元的价格合伙买进了当地人布鲁

姆废弃的棉织工厂。就这样，杜邦火药厂成立了，杜邦

公司的历史开始了。仅仅十年之后，它便成了全国最大

的火药公司。它的创办人，当然是火药专家厄留梯尔·伊

雷内·杜邦。

1802 年 4 月，皮埃尔向杰弗逊总统建议，从拿破仑

手中买下路易斯安那，做为美利坚合众国的领土。这片

东西横密西西比河和落基山，南北从墨西哥湾至加拿大

的法国殖民地总面积为 82．8 平方英里(214．4 万平方

公里)。这个重大建议与杰弗逊总统的观点不谋而合。杰

弗逊认为：美国的民主与繁荣取决于自由民移居自由土

地的能力。总统即派皮埃尔代表他去巴黎和拿破仑进行

秘密谈判。名义上，此事由总统的特使门罗办理，但实

际上皮埃尔·杜邦是执行人。1803 年 5 月 8 日，拿破仑

签署了卖地条约，以 1500 万美元的价格将路易斯安那卖

给了美国，平均每公顷 3 分美元。美国在这笔交易中得

到了惊人的实惠，将领土一下子扩大两倍。年底，杰弗

逊写信给皮埃尔·杜邦，对其“爱国行为”表示衷心的

感谢：“祝贺你能在有生之年，在为千百万未出世的人们

造福的一笔交易中作出了贡献。这笔交易将使地球上一

部分区域变得辽阔广大，我指的是当今美利坚合众国的

疆土。”
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具有商人基因的杜邦家族当然是“无利不起早”的。

1803 年 7 月，伊雷内得知其父在这笔交易中所起的作用

后，马上给杰弗逊写信，要求政府给杜邦家新建的火药

工厂以优惠。不久，他得到了一份提炼政府所有硝石的

合同。这样一来，美国政府就成为伊雷内的最大买主。

先进的技术、廉价的劳动力、政府的优惠、日益扩

展的市场——这一切构成了牟取暴利的杜邦公司创业阶

段的基石。1804 年春，伊雷内·杜邦完成了首批黑色火

药成品，并将其送到兄长维克托·杜邦在纽约格林威治

街的贸易公司。维克托立刻在报上刊登广告，宣称杜邦

火药公司生产的这种黑色火药优于任何火药。维克托的

厂告决非言过其实：这种火药色泽漆黑，爆炸力很强。

用户马上看中了它。美国海军订了 2．2 万磅(约 10 吨)，

西班牙驻美大使订了 4 万磅(约 18 吨)，此外，美国陆军

部订购了 12 万磅(约 54 吨)精制硝石。1804 年杜邦火药

销售额为 1 万美元，1805 年增加到 3．3 万美元。1812

年第二次美英战争前后，杜邦公司的买卖做大了。战争

期间共向政府出售了 100 多万磅火药，这使公司能将获

得的愈来愈多的利润中的绝大多数用于扩大再生产。杜

邦家的名气也大了。1815 年，前外交官维克托作为布兰

迪瓦区的代表被选入特拉华州众议院，1820 年又进入州

参议院。这是杜邦家族称霸特拉华州的开始。在此之前

的 1871 年 8 月，杜邦家族的老祖宗、前法国商务总监皮

埃尔·塞缪尔·杜邦已经去世，杜邦家族的首领变成了

维克托和伊雷内两兄弟。1824 年，杜邦家族挤进了美国

新的财阀集团。伊雷内被任命为美国银行的董事，这家

银行垄断了全国的货币。1826 年，维克托也成了该行的

董事。
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1827 年 2 月，60 岁的维克托死于心脏病，伊雷内仍

经营着火药公司。这时公司年产 80 万磅火药，占美国火

药总产量的七分之一。到 1832 年，公司已出口火药 120

万磅，而这 30 年公司贸易总额多达 1340 万磅。1834 年

10 月底，杜邦公司的创始人、第 1 任总裁厄留梯尔·伊

雷内·杜邦也因心脏病去世，终年 63 岁。伊雷内死后，

公司由他的女婿安德宛·比铁尔曼暂时代理，这种状况

维持了两年多。

伊雷内有三个儿子，长子艾尔费雷德生性温顺，他

对化学实验的兴趣超过了谋利。父亲死时他已 36 岁，两

个弟弟享利和亚历克西斯分别为 22岁和 18 岁。1837 年，

艾尔弗雷德出任杜邦公司第 2 任总裁。他坚持要和两个

弟弟合伙管理公司，但最后裁决的人还是他。这以后的

十几年里，国内经济一片萧条，企业破产、银行倒闭，

而杜邦公司却一直生意兴隆。这是由于美国与墨西哥的

战争、国内的矿业开采和公路铁路的修建等都需要越来

越多的火药。1850 年，艾尔弗雷德因病辞职，其弟享

利·杜邦成为公司第 3 任总裁。这位西点军校的毕业生

外表严厉，有军官气派。他长着火红色的头发和胡子，

人称“红汉子”。他接手后全面整顿了公司，选用能人，

不断扩展国内外市场，使公司跨入了一个新的阶段。

1861 年 2 月，继林肯总统的就职典礼后，杰弗逊·戴

维斯宣誓就任美国南部各州同盟。4 月，南北战争刚一

打响，享利·杜邦立刻跑到华盛顿，宣称他忠于政府，

从而捞到了一大批军火合同。到年底，杜邦公司向政府

出售的枪炮火药价值 230 万元，这是公司成立 60 年来的

最大一笔交易。这时，政府供应的鳊硝石无缺货，林肯

总统担心英国可能支持南方而停止供应东印度市场上的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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硝石。林肯派杜邦公司的“新星”、艾尔弗雷德的儿子拉

摩特·杜邦到英国去，以杜邦公司的名义包揽世界硝石

市场。拉摩特同意了，但条件是这些硝石必须由杜邦公

司提炼。1861 年 11 月，年轻的拉摩特(20 多岁)来到英

国。在伦敦、利物浦等地用美国政府的价值 50 万美元的

金条买下了英国所有的硝石。在装船时，麻烦来了。《泰

晤士报》发表了一篇文章反对装运这批货物。拉摩特不

予理睬，加快了装船进度。这时，一名英国海关官员来

到码头，声称要检查货主的证件。拉摩特殷勤地请这位

官员共进午餐，从他们口中套出扣船禁运是首相帕默斯

顿勋爵的命令。拉摩特马上乘另外一艘船返回华盛顿，

私下建议林肯用战争来威胁英国，林肯同意了。几周后，

他回到伦敦，多次求见首相但均遭拒绝。拉摩特急了，

一天，在唐宁街 10 号等待接见时，他突然从椅子上跃起，

不顾侍从的阻拦直奔首相办公室。他向首相发出了最后

通牒：不给硝石就打仗。首相答应下午决定此事，但拉

摩特说不行，并且说看来仗是非打不可了，说完就气冲

冲地走了。当天晚上，首相亲自到饭店找到他，并给他

一张护照。2 月 2 日，拉摩特装有 400 万磅硝石的货船

终于启航了。这是一次使杜邦家财运亨通的重大胜利。

在整个南北战争期间，杜邦公司为联邦政府提供了近

400 万磅火药，从中获得了 100 多万美元的巨额利润。

另外，由于在西部发现了新的市场，杜邦公司需要长途

运送火药。拉摩特从蒙特加宁到威尔明顿之间修了一条

铁路，使公司的军火厂直接与全国的铁路网连起来。政

府是明令禁运军火的，但享利总裁却能得到政府特许，

大量运输军火，甚至可以出口。

南北战争期间，由于杜邦公司总裁享利·杜邦发誓
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效忠政府，林肯授意特拉华州州长伯顿任命他为州武装

力量的少将。这位“将军”牢牢地掌握了特拉华最大城

市威尔明顿，并率军队开进了特拉华南部地区，进而控

制了全州。在 1868 年到 1888 年的五次总统选举团中，

享利都是特拉华州的总统选举人。杜邦家族此时已是腰

缠万贯的新贵族、特拉华州一言九鼎的人物了。1899 年，

杜邦家族为了得到大企业的许多特许权，竟然操纵州立

宪会议，修改了州宪法。新宪法给予大企业纳税优惠的

特权，也为建立大规模的股份公司开了绿灯。

1884 年 3 月 30 日，杜邦公司的技术权威、全国最

大的火药托拉斯总经理、长于外交和经营之道的拉摩

特·杜邦，在一次事故中被炸死，这对杜邦家族是个不

小的打击。1889 年 8 月 8 日，杜邦公司第 3 任总裁、“将

军”享利·杜邦病死，终年 77 岁。他统治公司长达 39

年，身后留下了垄断全国火药产量 92．5％的火药托拉

斯(1872 年成立)和千百万美元的私人财产，这些都是靠

发战争财、残酷兼并同行企业和剥削工人所得来的。

享利死后，他的亲侄子、亚历克西斯·杜邦的儿子

尤金·杜邦成为公司第 4 任总裁。尤金是个平时沉默寡

言，但在紧急时刻头脑冷静的人，只是魄力明显不如他

的叔叔。即使这样，他还是继续兼并许多中小企业并向

国外发展，与欧洲火药大亨瓜分了世界市场。

1902 年 1 月，62 岁的尤金因患肺炎去世。以享利上

校为首的家族长辈认为族中没有人有资格管理公司，于

是决定将公司卖掉，在这关键时刻，“杜邦救星”艾尔弗

雷德·I·杜邦登场了。他是公司第 2 任总裁艾尔弗雷

德·维克托·杜邦的孙子、厄留梯尔·伊雷内·杜邦的

第二的儿子。这位马萨诸塞理工学院出身的年轻人争强
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好胜，钻研业务，已经在公司中担任了重要职务，但长

辈们认为他太年轻和感情用事。在家族会议上，他与长

辈们发生了激烈冲突，声称不能卖掉公司，按继承权公

司应属于他这个长子，他要买下公司，艾尔弗雷德会后

感到自己一人能力有限，便去拜访他的叔叔安托万·比

德曼·杜邦的儿子、他的大学同学和堂兄托·科尔曼·杜

邦。科尔曼在大学时代是出色的运动员，身体强壮，思

维敏捷。毕业后他到煤矿工作，后来成为总工程师并搞

地产投机买卖，是个大胆泼辣、能力很强的人物。艾尔

弗雷德要他合伙买下本家企业的提议正中下怀。但他提

出要当总裁并要另一个堂兄弟皮埃尔·杜邦做财务主任。

结果，三个堂兄弟与长辈们谈妥，仅花了 3000 美元，就

筹齐了一个新公司的法定资金，获得了世界上最大的火

药托拉斯。

第 5 任总裁科尔曼上台后大显身手，兼并和搞垮了

拉夫林——兰德公司等一大批企业。他从发行股票中获

得了 3595．5 万美元的新资产。到 1905 年，杜邦公司直

接生产美国全部碳酸钠炸药的 64．4％、硝石炸药的 80

％、甘油炸药的 72．5％、体育用的无烟火药的 80％、

军用无烟火药的 100％，千百万美元陆续进入了杜邦家

族的口袋。

从三个堂兄弟接手公司之日起，艾尔弗雷德与科尔

曼之间的经营权之争便开始了。后者要关闭公司在布兰

迪瓦因的火药厂，前者坚决反对；后者要把公司迁往纽

约，又遭前者反对，使这两件事全部落空。科尔曼要顺

应外界工会要求 8 个小时工作制的主张，艾尔弗雷德不

同意并制造障碍。1911 年，二人为布兰迪瓦因的财产互

相投标争着出价，结果是科尔曼胜利了。1913 年，科尔
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曼预先布置好的公司执委会会议上，艾尔弗雷德被免去

了总经理和副董事长的一切职权。这场同室操戈的权力

之争的第一回合始告结束，科尔曼和皮埃尔二人完全控

制了公司。

科尔曼不仅是杜邦公司的总裁，同时还担任共和党

全国委员会的执行委员和发言人小组的主席，与威廉·霍

华德·塔夫脱总统关系密切。因此，继“将军”享利·杜

邦之后，科尔曼成了特拉华州国民警卫队的将军，控制

了该州的政界。1910 年，杜邦家的资产已超过了 8100

万美元(1810 年为 10．9 万美元)，它的 60 家工厂分布

在全美 22 个州，公司股息达每股 12 美元。科尔曼买下

了纽约 21 层的麦卡尔平饭店，并开始营建另外几所大饭

店。他成了纽约的名誉警察局长，是这个世界最大城市

中尽人皆知的大人物。

1914 年，科尔曼亲密的助手、堂弟皮埃尔·S·杜

邦与科尔曼争夺公司控制权的斗争开始了，这是三位堂

兄弟争夺战的第二个回合。此时，自负的科尔曼打算参

加总统竞选，无意于公司的业务，提出将自己手中的公

司股票卖掉。这个机会大大刺激了皮埃尔的野心。他四

处奔走，最后在摩根公司得到了 850 万美元的贷款，于

1915 年 2 月买下了科尔曼的全部股票，总计 63300 股，

共付 1390 万美元。这件事他瞒过了此时担任公司财务委

员会委员的艾尔弗雷德，做得干净利落。至此，皮埃

尔·S·杜邦第二成了杜邦公司第 6 任总裁。

这时正是第一次世界大战期间。在皮埃尔未任总裁

之前，他已经是公司的实际统治者了。他和杜邦公司在

1914 年大战开始后就卷了进去。他通过摩概念根公司向

英国政府贷款，从而履行了有史以来最大的炸药合同。
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1914 年 8 月 12 日下旬，英国及其盟国向杜邦公司订购

了 2162 万磅炸药。到 1915 年 2 月，协约国与杜邦订立

合同的金额已超过 5900 万美元，1915 年杜邦公司净收

入 5740 万美元，创历史最高记录。

1915 年，杜邦公司联合一些企业家、银行家建立了

“国家安全同盟”促使美国参战。他们对反对派的国会

议员进行了种种恶毒的攻击。杜邦家族的参战主张与威

尔逊总统扩展国际市场的观点是一致的。1917 年，美国

国会对德宣战，杜邦家族发大财的机会终于到了。在第

一次世界大战中，杜邦家族获得了十多亿美元的毛利。

大战使杜邦公司从美国的第三流工业公司一跃而居首

位，协约国的炮火所用的炸药的 40％是由它生产的。第

一次世界大战使欧洲 1000 万士兵死亡，2000 万士兵受

伤，1000 多万平民丧生。美国的死伤人数分别为 13 万

和 20．34 万。战后，美国出版过一本攻击杜邦家族靠军

火发家的畅销书，书名为《死亡贩子》，这对杜邦来说真

是最恰当不过了。

第一次世界大战初期，皮埃尔就预料此战争总有一

天要结束，战争财不能永久地发下去。他指示公司新成

立的发展就考虑新路子。在该部的建议下，皮埃尔买下

了几家化学行业的工厂，使公司的经营多样化。1915 年

买下了制造真漆、火棉塑料、搪瓷的阿林顿公司；1916

年买下了费尔菲橡胶公司；1917 年买下了制造染料、油

漆、清漆和重化学产品的哈里森兄弟公司。以后，他又

盘进了另外五家化学公司。

1915 年 9 月 16 日，处于资本耗尽、销路大减困境

中的美国最大的汽车公司——通用汽车公司的董事长杜

兰特邀请皮埃尔参加公司董事会会议。会议讨论的中心
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是新董事会的成员问题。

由于皮埃尔已经控制了通用汽车公司的 3000 股，所

以被聘为该公司董事长。同时皮埃尔还将杜邦公司的三

员干将拉进董事会。这样，杜邦家族成为操纵通用汽车

公司的巨人。1917 年至 1919 之间，杜邦公司又购买了

价值 2400 万美元的通用汽车公司股份。短短两年间，杜

邦家族在通用汽车公司的总投资共 4900 万美元，占有股

份总额的 23％，杜邦公司的销售经理哈斯克尔被调往通

用汽车公司担任副经理，主持营业委员会。1920 年，战

后经济衰退，商人大批退货，通用汽车公司股票暴跌。

11 月，杜邦公司抓住时机让摩根财团发行 3500 万美元

的债券，买下了杜兰特名下的全部股票。12 月 1 日，皮

埃尔·杜邦成了通用汽车公司总经理。在此之前他已是

董事长，现在身兼二职，完全掌握了通用汽车公司。

1919 年 4 月，皮埃尔已经辞去了杜邦公司总裁，接

替他的第 7 任总裁是他的亲弟弟伊雷内·杜邦。但皮埃

尔仍以董事长身份继续留在公司，伊雷内上任不久，20

年代就开始了。这是一个美国现代社会形成的年代，是

第二次工业革命的年代。总体上看，工业加速扩张，生

产率提高，物价下落，资本主义迅速发展。20 年代也是

杜邦家族对美国社会产生最大影响的时代，是它的黄金

时代。在此期间，杜邦家族建立了有史以来最大的工业

帝国。这个帝国所囊括的不只是化学品和汽车，还包括

美国政治、文化，在很大程度上决定着战争与和平。

1920 年，杜邦公司关闭了创业之初设在特拉华州市

布兰迪瓦因河畔的火药工厂，开始向金融界迈出大步。

他们的金融队伍开进各个投资领域，征服旧市场，开辟

新市场。染料、清漆、汽车、玻璃纸、合成革、电影胶
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