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1                                    三十六计实例点评(十六) 

欲擒故纵

施计要诀

狗急跳墙

猫与老鼠的游戏

将欲取之，必先与之

放长线钓大鱼

攥紧手中的绳子?

【译文】

逼得敌人无路可走，它就会竭力反扑；故意放它一

条后路，反而会削弱敌人的气势。追击时，跟踪敌人不

要过于逼迫，以消耗它的体力，瓦解它的斗志，待敌人

士气沮丧、溃不成军，再去围捕，可以避免流血。按照

《易经》卜卦的原理，待敌人心理完全失败而信服我时，

就能赢得光明的战争结局。

【溯源】

欲擒故纵中的“擒”和“纵”，是一对矛盾，军事上，

“擒”，是目的，“纵”，是方法。古人有“穷寇莫追”的

说法，实际上，不是不追，而是看怎样去追。把敌人逼

急了，它只得集中全力，拚命反扑。不如暂时放松一步，

使敌人丧失警惕，斗志松懈，然后再伺机而动，歼灭敌

人。

诸葛亮七擒孟获，就是军事史上一个“欲擒故纵”

的绝妙战例。
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蜀汉建立之后，定下北伐大计。当时西南夷酋长孟

获率十万大军侵犯蜀国。诸葛亮为了解决北伐后顾之忧，

决定亲自率兵先平孟获。蜀军主力到达泸水（今金沙江）

附近。诱敌出战，事先在山谷中埋下伏兵，孟获被诱入

伏击圈内，兵败被擒。

按说，擒拿敌军主帅的目的已经达到，敌军一时也

不会有很强战斗力了，乘胜追击，自可大破敌军。但是

诸葛亮考虑到孟获在西南夷中威望很高，影响很大，如

果让他心悦诚服，主动请降，就能使南方真正稳定。不

然的话，南方夷各个部落仍不会停止侵扰，后方难以安

定。诸葛亮决定对孟获采取“攻心”战，断然释放孟获。

孟获表示下次定能击败他，诸葛亮笑而不答。孟获回营，

拖走所有船只，据守泸水南岸，阻止蜀军渡河。诸葛亮

乘敌不备，从敌人不设防的下流偷渡过河，并袭击了孟

获的粮仓。孟获暴怒，要严惩将士，激起将士的反抗，

于是相约投降，趁孟获不备，将孟获绑赴蜀营。诸葛亮

见孟获仍不服，再次释放。以后孟获又施了许多计策，

都被诸葛亮识破，四次被擒，四次被释放。最后一次，

诸葛亮火烧孟获的藤甲兵，第七次生擒孟获，终于感动

了孟获，他真诚地感谢诸葛亮七次不杀之恩，誓不再反。

从此，蜀国西南安定，诸葛亮才得以举兵北伐。

【题解】

“将欲取之，必先予之。”战争是你死我活的，在某

种条件下，要想夺取和保存某种东西，必须付出一定代

价，必须暂时放纵之，以等待时间，创造条件，最后把

它夺回来。

在战场上，这一计谋多在两种情况下采用。一是当

敌人锐气正盛时，应故意避战示弱，纵敌骄傲麻痹，疏
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于戒备，思想懈怠，而后乘机攻击；二是处于优势主动

地位时，采取围师必阙、围而不歼、精神瓦解等手段，

选择夺取条件较大，得之轻易而所付代价较小的战法或

战机，去战胜敌人。

使用此计的人必须有宽广的胸怀和远大的目光，摸

透对方的心理，既敢纵，又能擒得住。诸葛亮七擒孟获

的故事，讲的就是运用这一计谋的典型战例。

施计案例

李唐处逆境欲擒先纵敌

唐玄宗李隆基是高宗李治的孙子，睿宗李旦的儿子。

他生于垂拱元年（公元 685 年），卒于代宗宝应元年（公

元 762 年）。唐玄宗又称唐明皇，他是太极元年至天宝十

五年在位（公元 712～公元 756 年）。

李隆基 20 岁以前是在武则天执政的时代度过的，也

可以说是在逆境中求生存。

人处逆境，不外采取两种截然相反的态度：弱者悲

观消极，一蹶不振；强者自强不息，待机奋起。同处逆

境的李隆基七伯父中宗李显、父亲李旦和哥哥们都是弱

者，而李隆基却是强者。他胸怀大志，性格英武。他的

青少年时代正处于李唐宗室与武氏集团进行殊死斗争之

时。李唐宗室不满武周统治。图谋恢复李唐社稷。面对

这极其严酷的社会现实——长辈、同辈们的大量被杀，

国号被改为周，父亲被改姓武，从皇帝降为皇嗣，使李

隆基痛心疾首，立志报这血海深仇，雪这奇耻大辱。于
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是，他在非常恶劣的政治环境中，为了保护自己，决心

自勉自强，等待时机，同时，努力学好本领。他在父亲

李旦的严格教育下，刻苦读书练武，读经史，博览群书，

钻研天文、历法、音律、书法，学习骑马、射箭，使自

己在文武两方面都得到了长足的进步。

机会终于来了。神龙元年（公元 705 年）正月，发

生了一起重大的政治事件，即张柬之、桓彦范、敬晖、

崔玄，袁怒己联合诛杀张易之、张昌宗，逼迫武则天让

位给中宗。中宗上台后，采取了一系列的复兴措施。如

“恢复国号为唐；下令各州只设寺、观一所，以减轻百

姓负担；各州百姓免一年租税，房州（今湖北房县）百

姓免 3 年劳役；释放宫女 3000 人；赏赐张柬之等功臣；

惩办二张党羽；昭雪冤案，惩罚酷吏；鼓励直言、荐贤，

等等。但是好景不长，风云突变。以韦后（中宗妻子）

为首的韦氏集团，与武氏集团余党武三思、上官婉儿、

武懿宗、守宗客、宗晋卿等，互相勾结，组成了韦武集

团。他们采用各种阴谋手段，把张柬之、桓彦范等大臣

杀害，掌握了朝廷大权。

景云四年（公元 710 年）六月，韦后梦想当武则天，

与散骑常侍马秦客、光禄少卿杨均密谋毒死了中宗。

中宗死后，韦后搬出幼稚无知的李重茂上台当傀儡

皇帝（少帝），自己临朝摄政。她还想爬上皇帝的宝座，

准备对李旦下毒手。

正在这个关键时候，有胆有识的李隆基看准了朝廷

上下不满韦后的机会，毅然决定发动宫廷政变。

唐隆元年（公元 710 年）六月，李隆基和刘幽求、

钟绍京、薛崇简（太平公主子）等人率领万骑（皇帝卫

队）和总监丁夫（皇宫仆人）突入长安玄武门，冲到了

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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太极殿。韦后被这突如其来的事变吓得惊惶失措，仓皇

逃进殿前飞骑（皇宫卫队）营，她和安乐公主及其丈夫

武延秀被乱兵杀死。李隆基分派万骑把韦武集团成员消

灭干净，终于报了仇，雪了耻。至此，李唐宗室又开始

掌握了政权。

韦武集团被铲除后，李隆基、太平公主和众大臣商

议，由太平公主出面，叫少帝让位给李旦（即睿宗）。李

隆基被立为皇太子。

睿宗在位时一直在李隆基和太平公主之间搞政治平

衡。他即位的第一年，主要听李隆基的话，以姚崇、宋

等人为相，做了不少好事，如重用忠良，贬斥奸臣，大

裁冗官，昭雪冤案，政治比较清明，颇有新兴气象。因

此当时人说：“姚、宋为相，邪不如正。”然而，太平公

主却经常叫人散布流言蜚语，在李隆基周围布置密探，

不断向睿宗打小报告，组织宗派小集团等卑鄙手段，使

她在睿宗面前逐步占了上风。所以睿宗即位的第二、三

年，大多听太平公主的话，并以窦怀贞、肖至忠、岑羲、

崔为相，做了不少坏事，政治日益腐败。因此当时人说：

“太平用事，正不如邪。”他们之间的斗争愈演愈烈。

唐先天元年（公元 712 年）八月，唐睿宗李旦主动

传位给太子李隆基，自称太上皇，五天一次在太极殿处

理政务，凡三品以上的大员的任免以及朝中大事，由睿

宗处理，唐玄宗李隆基每日在武德殿理政。李隆基由懂

事开始，亲眼见到过武则天势力专权李唐，韦武集团把

持国政，历经宫中多次人事变乱，现在当了皇帝，按理

应轻松愉快地吐出多年的诲气了，可是整日里仍然乌云

挂脸。原来自己虽贵为天子，大权仍在父亲之手，尤其

是姑母太平公主，一心要做第二个武则天，玄宗朝廷中
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的文武百官，也大多依附太平公主，七个宰相，除魏知

古、郭元振、陆象先外，另外四人都是太平的党羽，姑

母太平把李隆基作为自己专权的政敌，两人在朝廷明争

暗斗，已延续了多年，所以说李隆基虽登台称帝，心情

并不怎么愉快。

李隆基登台后，也密切注意网罗自己党羽人才，书

生王据虽然家穷，因为才华出众，即被李隆基拨擢为太

子中舍人，中书侍郎，两人经常在一起密谋诛灭太平公

主之事。王据对他说：“韦后因为毒死中宗，招致天下人

心不服，才能一击而中，很容易除去。太平公主是武则

天皇后的女儿，凶狠狡猾，朝中大臣大多归顺她，对她

不应该孝顺仁慈，天子当以宗庙社稷为重，为了天下安

定，应去小节留大义。”宰相刘幽求是玄宗李隆基的心腹，

当年诛杀韦武集团，刘幽求立有大功。他见太平公主在

朝势大，玄宗苦于应付，就私下里与右羽林将军张密谋，

想把同居宰相之职的太平重要党羽窦怀贞、崔，岑羲三

人杀死。两人谋划妥当后，张秘密请示玄宗，李隆基点

头称是，要两人赶紧布置。哪知张谋事不密，消息传泄

出去。玄宗得知消息泄密，在东宫极为紧张，思考再三，

还是认为自己不能稳操胜券，担心势大的太平公主会乘

机反击，自己的皇位即将不保，于是抢先进殿，向睿宗

主动揭发。就在玄宗告发时，果然太平公主得窦怀贞、

崔密报，进宫向睿宗控告，说侄子隆基无端加害，要睿

宗处置。睿宗面对亲妹妹的诉苦，只得严词训斥自己的

儿子，玄宗无法自解，就把一切责任推到刘幽求、张身

上，并答应严加惩办。不日，崔等人在太平公主的暗示

下，让台谏上折数列刘幽求，张等人犯有大逆之罪，罪

在处斩。玄宗不愿意在太平未除的情况下，先斩大将，
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赶忙到睿宗处说情，说刘幽求等人，立有诛韦武拥父皇

登位大功，应当免死。睿宗准请，结果刘幽求由狱中放

出，远流到封州（今广西悟州），张远流至峰州（治所在

今越南河西省）。

李隆基要驱逐朝中太平公主的势力，舍得把亲信手

下刘幽求、张作为替罪羊抛出，是心藏深谋的。景元四

年，武则天的儿媳韦皇后胆大妄为，毒死中宗李显，立

少帝李重茂，韦后自己临朝听政，上演了一场武则天的

故事。韦氏宗族亲信把持李唐上下，甚至要谋害相王李

旦。为了逐杀共同的政敌，李隆基考虑到韦氏势众，于

是联合姑母太平公主，密结禁军，与刘幽求等人起兵突

袭杀了韦后及其党羽，李旦上台，是为睿宗。李隆基因

拥立大功，先是封王封相，领马骑禁军，后又册立为太

子。睿宗初上台，听从李隆基的劝告，任用宋、姚崇等

人为相，整顿吏治，贬斥奸佞，一时政风变良。太平公

主身为武则天之女，自小聪明过人，长得很像其母，又

机敏沉着，善于权略，武则天当政时，即参与谋划。当

初诛杀张易之兄弟，她立有大功，现在同侄子联手，再

立灭韦新功，这两次关系到李唐王朝兴亡治乱的重要大

功，加上自己的亲哥哥睿宗为帝，自然地，她的权力欲

和党羽势力在朝中也膨胀起来。她的三个儿子被封王，

其他儿子起码也进入九卿之列。睿宗对她非常偏爱器重，

每次与她议论朝政，往往相坐逾时，时间很长。如果有

几天太平不来朝殿，睿宗就叫宰相去她的府中询问。太

平长期侍奉武则天身旁，善于猜测上意，所以每当与睿

宗议事，她都能迎合帝意，凡是她推荐的人，都会被睿

宗封给高官，甚至当宰相。很快地，太平公主在朝廷中

网罗了大批党羽，势焰灼人。睿宗上台伊始，太平公主
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还不曾以李隆基为敌，欺其年少，想他不会有多少作为，

逐渐地，她感受到自己的这个侄子英武过人，在朝中又

得到人望，刘幽求、宋、姚崇等不少人被其所用，已经

势压自己，于是太平公主一改初衷，以李隆基为政敌，

必欲除去而后快。先是她极力劝谏，反对睿宗立隆基为

太子，布置密探，搜集李隆基活动的情报，又四处散布

谣言，中伤李隆基。一时间，窦怀贞、肃至忠、岑羲、

崔、薛稷、常元楷，李慈等宰辅重臣，都收罗在自己的

羽翼之下。李隆基面对太平公主的咄咄逼人之势，也寻

机反攻，例如，指使姚崇、宋等人出面奏告，使睿宗下

令，把与太平公主关系亲密的宋王李成器、幽王李守礼

等人外放到京郊去做刺史，把太平公主夫妇迁到蒲州（今

山西永济）居住，且让睿宗答应由李隆基监国行政。太

平公主遭到排挤后，联合李成器、李守礼和李隆基两个

被解除典领禁军之权的弟弟，一齐向李隆基施加压力。

逼着李隆基自剪羽翼，以离间姑侄、兄妹关系之罪，忍

痛把宋、姚崇两相贬职到地方去做刺史。后来太平公主

又利用睿宗让位一事，迫使李隆基主动提请，召太平公

主回京居住，到了景元二年，太平公主势力在朝中基本

占了上风。李隆基上台为帝，睿宗退至帝后，却仍以太

上皇之位掌握朝政大权，就是太平公主从中做的手脚，

所以李隆基上台之初，还不具备实力与太平公主硬拼，

为了暂时稳固皇位，争取时机，以达到最后铲除太平公

主势力的政治目标，玄宗需要暂时的妥协，这就是唐玄

宗抛出刘幽求、张的主要缘故。

到了先天二年（公元 713 年），李隆基和太平公主之

间的斗争更趋激烈，双方都磨刀霍霍。太平公主先是唆

使宫女元氏乘机下毒，由于玄宗防范严密，事未逞。她

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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又与典领羽林军的常元楷、李慈等频繁密谋，想在七月

四日以羽林军冲入武德殿，迫玄宗退位，由窦怀贞等人

领南牙兵作声援，发动政变。哪知太平公主的消息被左

散骑常侍魏知古侦知，即刻报告了玄宗，玄宗集合兵部

尚书郭元振、龙武将军王毛仲，殿中少监姜皎、太仆少

卿李令问、内给事高力士、果毅李守德以及岐王、薛王

等先发制人，七月三日，首先动手，领兵冲入虔化门，

杀死羽林军首领李慈、常元楷，又把萧至忠，岑羲、窦

怀贞等太平公主党羽斩首。太平公主闻变逃到南山的佛

寺中躲藏起来，三天后抓捕下狱，被玄宗下令赐死，凡

朝野内外太平党羽一举被杀者几十人。睿宗李旦见事已

至此，下令今后朝政大权，一切由玄宗李隆基处理，自

武则天称制以来的唐初数十年宫廷政争，至此停息，李

隆基取得了最后的胜利。那位被贬到封州的刘幽求，也

被玄宗及时召回京都，封为左仆射，重新予以重用。

唐玄宗主政伊始，下决心治国安民，创建一个崭新

的时代。

在用人方面，他十分注意选贤任能，能做到礼贤下

士。开元某年 7 月 15 日，这天大雨不停，道路泥泞。唐

玄宗在便殿休息，想与姚崇讨论政务。玄宗令侍者，用

皇帝的御辇抬姚祟进宫。当时，姚崇为翰林学士，朝廷

内外都认为这是莫大的荣誉。

宋任宰相时，朝野上下都赞扬他。有一年，宫廷御

宴，招待文武百官，玄宗以所用的金筷子叫内侍臣赐给

宋，宋虽然接受了赏赐，但不知什么原因，不敢致谢。

玄宗说：“所赐的物品不是赐给你金子，而是筷子，是表

彰你正直无私呀！”于是宋下殿拜谢。

唐玄宗在勤政楼，以七宝装饰成一座宝座，有七尺
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高，规定在召集学士们讲解儒家经典或议论政务，讲的

好的人可以坐上它。只有张九龄议论风生，登过此座。

唐玄宗听说服长春藤可以长生不死，就立即派人采

集大量长春藤，赏赐朝中老臣。

为了巩固自己的统治，玄宗纳谏从善。由于他对宰

相及其他官员的谏言一般都能采纳，所以大臣们都乐于

为他尽忠尽力。他还大胆改革吏治，裁汰冗官，亲自挑

选并要求大臣们推荐好的地方官。规定京官和地方官实

行定期轮换制度，对地方官进行逐一考核；等等。

此外，玄宗还设立翰林学士，专掌任免将相，号令

征伐，以加强中央集权的统治；对地方的行政机构进行

了相应的调整，改十道为十五道，各道设采访使，根据

临时任务，特派专使出镇地方。以加强行政管理。

在改革吏治的同时，玄宗对发展社会经济、繁荣文

化事业和加强军事力量等方面也采取了一系列的措施。

在经济方面，玄宗重视发展农业生产，大力兴修水利，

发动农民开垦种植，改革黄河运粮办法等等。在文化方

面，玄宗创设我国历史上第一所国立的音乐、舞蹈、戏

曲学院梨园；组织大批学者编书、抄书；各种书籍在我

国历史上第一次分成经、史、子、集 4 部；组织张九龄

等人修撰《唐六典》等等。在军事方面，玄宗厉行裁汰

老弱冗兵，加强练兵，实行募兵制；增加军马，开展边

疆屯田，设置都督（都护）府管理边区；采取比较缓和

的边疆政策，以稳定边疆局势；等等。

由于玄宗励精图治，采取了上述一系列改革措施，

使唐王朝的社会政治逐步清明，社会经济得到了恢复和

发展，出现了开元盛世的局面。

唐玄宗晚年，政治上开始走下坡路。因他晚年重用
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李林甫、杨国忠等奸相，造成了奸相专权。李林甫为相

19 年，把持朝政，很多国家大事在他家中商量，玄宗甚

至不知道大多官员都是李林甫的死党。生活上也奢侈靡

华，整日沉迷于酒色之中，光他的后宫就有宫女 4 万多

人，他大兴土木，建造富丽堂皇的宫殿，劳民伤财。

他好大喜功，动辄对边疆少数民族地区使用武力。

结果，不仅使成千上万无辜士兵死在边陲，也给边疆少

数民族带来灾难，使广大农村田园荒芜，国家财政开支

入不敷出。导致玄宗晚期政治腐败的另一个重要原因是

他宠爱杨贵妃，重用奸相李林甫、杨国忠等。由于这种

种原因，致使社会各种矛盾与日俱增，越来越尖锐，终

于爆发了安（禄山）史（思明）之乱。

天宝十四年（公元 755 年）十一月，平庐范阳河东

镇节度使安禄山在范阳发动叛乱，率三镇兵攻陷洛阳，

直逼潼关，以奉密诏讨杨国忠为名。

潼关告急，玄宗只好率领亲随数百人偷偷地狼狈西

逃。走到马嵬驿（今陕西兴平西），从行的将士们又累又

饿，愤怒、仇恨达到了极点，便发动了兵变，杀死了杨

国忠，并逼迫玄宗下令缢死了杨贵妃。

至德元年（公元 756 年）七月，肃宗李亨即位于灵

武（今属宁夏），尊玄宗为太上皇。从此玄宗被迫退出了

政治舞台。

至德二年（公元 757 年），玄宗从成都回到长安后，

被肃宗冷遇，软禁于宫中。宝应元年（公元 762 年）四

月，玄宗在寂寞、悔恨、悲愤与疾病交加中死去。

像唐玄宗这样聪明得出类拔萃，昏庸得登峰造极，

集明君与昏君、历史功臣与历史罪人两种典型于一身的

封建帝王，在中国古代历史上还是少见的。
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【点评】

面对一个强有力的竞争者，李隆基采取了“纵敌”

的计策，而自己却冷静的待机而动，结果大获成功！

欲分其国先纵其臣

晋国在晋文公称霸时，有十几家有名的卿大夫，但

在内部的激烈争斗中，不少家族衰落下去，到春秋末年

就只剩下智氏、范氏、中行氏和赵、韩、魏六家了。这

六家几乎控制了晋国的全部军政大权，形成了“政出家

门”、“军出六将军”的所谓“公卿专政”的局面。后来

范氏、中行氏又在竞争中失败，剩下了四家，其中智氏

的势力最大，也最骄横。公元前 403 年，晋国国君智宣

子死后，接替他的是智襄子智瑶。这智瑶自恃才貌武艺

双全，本国强盛，便目空一切，胡作非为，随心所欲。

一日与韩国国君康子、魏国国君桓子在蓝台饮宴时，席

间智瑶竟然戏弄韩康子，又侮辱他的家相段规。智瑶的

家臣智国听说此事，就告诫说：“主公您不提防灾祸，灾

祸就一定会来了!”智瑶说：“人的生死灾祸都取决于我。

我不给他们降临灾祸，谁还敢兴风作浪！”智国又说：“这

话可不妥。《夏书》中说：‘一个人屡次三番犯错误，结

下的仇怨岂能在明处，应该在它没有表现时就提防。’贤

德的人能够谨慎地处理小事，所以不会招致大祸。现在

主公一次宴会就开罪了人家的主君和臣相，又不戒备，

说‘不敢兴风作浪。’这种态度恐怕不行吧。蚊子、蚂蚁、

蜜蜂、蝎子，都能害人，何况是国君、国相呢!”对于智

国的好言相劝，智瑶不但充耳不闻，有所收敛，反而变

本加厉，更加肆无忌惮，为所欲为。
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智瑶时刻都在盘算削弱其他三家，独霸晋国。他以

增强公室、治兵伐越、恢复晋国霸主地位为借口，向韩

康子索要领地，韩康子想不给他。段规进言说：“智瑶贪

财好利，又刚愎自用，如果不给，一定讨伐我们，不如

姑且给他。他拿到土地会更加狂妄，一定又会向别人索

要；别人不给，他必定向人动武用兵，这样我们就可以

免于祸患而伺机行动了。”韩康子说：“好主意。”便派了

使臣去送上有万户居民的领地。

智瑶大喜，果然又袭用此法向魏国提出索地要求，

魏桓子认为晋国欺人太甚，意欲拒绝。家相任章问：“为

什么不给呢？”魏桓子说：“无缘无故来要地，所以不给。”

任章说：“智瑶无缘无故强索他人领地，一定会引起其他

大夫官员的恐惧；我们给智瑶地，他一定会骄傲。他骄

傲而轻敌，我们恐惧而互相团结；用精诚团结之兵来对

付狂妄轻敌的智瑶，智家的命运一定不会长久了。《周书》

说：‘要打败敌人，必须先给他一些好处。’主公不如先

答应智瑶的要求，让他骄傲自大，然后我们可以选择盟

友共同图谋，又何必单独以我们作智瑶的靶子呢！”魏桓

子说：“此言极当。”也交给智瑶一个万户之民的封地。

两次要地都轻而易举地达到了目的，智瑶顿时忘乎

所以，利欲熏心，得寸进尺，更加贪得无厌。遂又逼迫

赵国国君赵襄子割让蔡和皋狼两处地方，却遭到了赵襄

子的严词拒绝。智瑶勃然大怒，当即率领早已与他貌合

神离的韩、魏两国军队去攻打赵国。赵襄子慑于大兵压

境，准备出逃，向臣下问道：“我到哪里去呢?”随从说：

“长子城最近，而且城墙坚厚又完整。”赵襄子说：“百

姓精疲力尽地修完城墙，又要他们舍生入死地为我守城，

谁能和我同心?”随从又说：“邯郸城里仓库充实。”赵襄
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子说：“搜刮民脂民膏才使仓库充实，现在又因战争让他

们送命，谁会和我同心?还是投奔晋阳吧，那是先主的地

盘，尹铎又待百姓宽厚，人民一定能同我们和衷共济。”

于是前往晋阳。

智瑶、韩康子、魏桓子三国出兵围住晋阳，又引水

灌城。城墙头只差三版的地方没有被淹没，锅灶都被泡

塌，鱼蛙孳生，人民仍是没有背叛之意。智瑶巡视水势，

魏桓子为他驾车，韩康子站在右边护卫。智瑶说：“我今

天才知道水可以让人亡国。”魏桓子用胳膊肘碰了一下韩

康子，韩康子也踩了一下魏桓子的脚。因为汾水可以灌

魏国都城安邑，绛水也可以灌韩国都城平阳。智瑶满以

为经此一吓，韩、魏两国必定不敢有二心。智瑶的谋士

疵颇有头脑，他听到这话就对智瑶说：“韩、魏两家肯定

会反叛。”智瑶问：“你何以知道？”疵说：“以人之常情

而论。我们调集韩、魏两国的军队来围攻赵国，赵国覆

亡，下次灾难一定是连及韩、魏两国了。现在我们约定

灭掉赵国后三国分割其地，晋阳城仅差三版就被水淹没，

城内宰马为食，破城已是指日可待。然而韩康子、魏桓

子两人没有高兴的心情，反倒面有忧色，这不是必反又

是什么？”第二天，智瑶把疵的话告诉了韩、魏二人，

二人说：“这一定是离间小人想为赵家游说，让主公您怀

疑我们韩、魏两国而放松对赵国的进攻。不然的话，我

们两国岂不是放着早晚就分到手的赵国土地不要，而要

去干那危险必不可成的事吗？”两人出去，疵进来说：

“主公为什么把臣下我的话告诉他们两人呢？”智瑶惊

奇地反问：“你怎么知道的？”回答说：“我见他们审视

了我以后就快步匆忙离去，知道我看穿了他们的心思。”

智瑶固执己见，没有听从规劝。
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