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笑里藏刀

施计要诀

皮笑肉不笑

外示友好，内藏杀机

口蜜腹剑，两面三刀

口里喊哥哥，手中摸家伙

笑要笑的让人信，藏要藏的无人知

【译文】

用现在的话说就是：表现出十分友好、充满诚意的

样子，使对手信以为真，放松警惕；实际上暗中策划，

积极准备，一有机会，立即行动，使对手来不及应变。

这是外示友好、内藏杀机的谋略。

【溯源】

笑里藏刀，原意是指那种口蜜腹剑，两面三刀，“口

里喊哥哥，手里摸家伙”的作法。此计用在军事上，是

运用政治外交上的伪装手段，欺骗麻痹对方，来掩盖己

方的军事行动。这是一种表面友善而暗藏杀机的策略。

战国时期，秦国为了对外扩张，必须夺取地势险要

的黄河崤山一带，派公孙鞅为大将，率兵打魏国。公孙

鞅大军直抵魏国吴城城下。这吴城原是魏国名将吴起苦

心经营之地，地势险要，工事坚固，正在进攻恐难奏效。

公孙鞅苦苦思索攻城之计。他探到魏国守将是与自己曾

经有过交往的公子卯，公孙鞅心中大喜。他马上修书一

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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封，主动与公子卯套近乎，说道，虽然我们俩现在各为

其主，但考虑到我们过去的交情，还是两国罢兵，订立

和约为好。念旧之情，溢于言表。他还建议约定时间会

谈议和大事。信送出后，公孙鞅还摆出主动撤兵的姿态，

命令秦军前锋立即撤回。公子卯看罢来信，又见秦军退

兵，非常高兴，马上回信约下会谈日期。公孙鞅见公子

卯已钻入了圈套，暗地在会谈之地设下埋伏。会谈那天

公子卯带了百名随从到达约定地点，见公孙鞅带的随从

更少，而且全部没带兵器，更加相信对方的诚意。会谈

气氛十分融洽，两人重叙昔日友情，表达双方交好的诚

意。公孙鞅还摆宴款待公子卯。公子卯兴冲冲入席，还

未坐定，忽听一声号令，伏兵从四面包围过来，公子卯

和三百随从反应不及，全部被擒。公孙鞅利用被俘的随

从，赚开吴城城门，占领吴城。魏国只得割让西河一带，

向秦求和。秦国用公孙鞅笑里藏刀计轻取崤山一带。

【题解】

《孙子兵法》的“始计篇”讲了兵家的“十二诡道

法”，其中第二条叫做“用而示之不用。”“笑里藏刀”之

计，可以说是对孙子这一谋略思想的具体化。

使用笑里藏刀一计，要根据敌方指挥员的特点实施，

对骄傲自大的要增加他的傲气；对心怀畏惧的，要表示

我方的诚意，使敌人放松警惕，我方则暗中准备，寻找

有利时机发难。
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施计案例

宽厚大度利人利己

楚庄王平息了斗越椒之乱，回到京城，重赏公子婴

齐、公子侧、乐伯、养由基等一班有功之臣后，又设了

个“太平宴”，邀请在京的大小文武百官一起庆祝胜利。

席上，庄王首先举杯祝酒：“自从我受到众卿家和王

后规劝，重整朝纲以来，已经许久不曾像今天这样与众

卿家一道喜庆欢宴了。多年来，赖文武百官诸多努力，

幸得国泰民安，现在又粉碎了斗氏的叛乱，我好高兴

呀⋯⋯为了庆祝这胜利，今天我与众卿家不醉无归⋯⋯”

他喝下第一杯酒后，便吩咐乐师奏乐，歌女献技，

真正是歌舞升平，群臣畅饮，人人尽兴。

这场酒，从早上一直喝到傍晚，楚庄王仍然兴犹未

已，吩咐在各人席前点燃蜡烛，在烛光中继续欢宴。面

对这“烛光晚餐”，他豪兴勃发，叫出最宠幸的许姬给在

座的每一位大臣敬酒。

生得美貌绝伦的许姬纤纤而起。只见她粉面含春，

半笑半嗔，尤如下凡的仙女，袅娜娉婷地飘忽着，轮次

给众大臣献酒。那淡淡的脂粉香，随着她所到之处，仿

佛是一阵扑向众大臣面颊的杨柳春风，酒更香更醇更美

了，直喝得众大臣如痴如醉，半酥半醒的，把宴会推向

了又一个高潮⋯⋯

正当许姬飘飘若仙的游移于酒席间之际，忽然刮来

一阵狂风，几乎把所有的蜡烛都熄灭了。庄王大为扫兴，

下令内侍马上拿来蜡烛，准备重新点亮。就在黑暗突然
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降临的那一刹，许姬发觉有人在扯她的衣袖，这当然是

此人在作非份之举了。她又窘又惊，呆了片刻，即急中

生智，一手往那人头上扫去，恰巧碰着那人帽子上的缨

花，就用力一抓，把那缨花扯断，攥在手中。吓得那人

立即收手。许姬心中冷笑：“你的缨花在我手中，等一会

灯亮后，看你这淫贼往哪里逃!”

她急急回到庄王身边，俯伏在他身上，悄悄地将刚

才的事告诉了他。庄王一听大怒，正要发作，恰恰那些

去拿蜡烛的内侍转了回来，准备重新点燃蜡烛。庄王心

中忽然一懔，随即大声叫道：“内侍且慢点蜡烛!”内侍

忙停下来，在座的大臣也无不惊奇。

只见庄王站起来，朗声说；“各位，今天寡人与你们

欢饮至此，虽然大家都已经半醉，但仍然兴犹未尽。大

概各位怕喝醉了，在众人面前出丑露乖不好意思吧?为了

更加痛快地喝个不醉无归，我要求各位全部把帽子都除

下，无拘无束地喝酒，这样你怎样喝醉，都无伤大雅啦!

如果有不肯赏面，不愿意除下帽子的，我可不客气

咯⋯⋯”

许姬在旁边推着他，那意思不言而喻，但他用力把

她在座位上，许姬知他别有所图，也不敢再乱说乱动了。

庄王这样一说，还有哪个大臣敢不除下帽子?到他命

令重新点燃蜡烛时，在座的官员不分大小高低，全都光

着头在喝酒啦，哪里还知道谁的帽子没有了缨花?那个撩

弄许姬的大臣得以蒙混其中，避过了一场杀头之祸。—

这就是历史上有名的“绝缨会”。

⋯⋯

酒席终于散了，回到宫内，许姬撒娇地说：“大王，

男女授受不亲呀⋯⋯我是你的爱妃，被人乘黑撩弄，你
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不但不惩罚那人，反而叫大臣都除下帽子，特意创造机

会让他过关，你把我当成什么人啦?你这样善恶不分，又

怎样为人君王呢?”

庄王爱抚地抱揽着她，在她肩膀上轻轻摩挲着，微

笑地说；“爱卿，我知道昨晚的事委屈了你。可是男人的

事情，你们妇道人家又怎样明白呢⋯⋯如果为了这件事

而处置那人，肯定会使宴会不欢而散，不仅令众大臣不

高兴，而且还会令他们不寒而栗哩。你想想，酒后失态，

是人之常情；要是为了这么一点小小的过失而处罚人，

那以后谁还敢陪我喝酒?推而广之，以后谁还敢尽心尽力

地为我办事?因为要认真做起事来，谁也难免会有错的

呀⋯⋯为了酒后失态尚且遭到处罚，那办事时有了过失

岂不是更要杀头啦⋯⋯”

庄王的良苦用心，把许姬听得频频点头，又敬佩又

高兴。

不久，楚庄王起兵攻打郑国，叫老将襄老(人名)当

先锋，率队先行。

襄老领命，升堂点兵。一位名叫唐狡的副将出列请

命道：“郑国已是强弩之末，无须老将军兴师动众了。末

将愿意率领本部人马先行，完成先锋的任务，老将军带

领余部随后跟上就行⋯⋯如末将不能完成任务，甘愿受

军法处置。”

襄老见他壮志豪情，也慨然应允道：“好!难得你有

这样的雄心壮志，功成后，就记你首功。只是你也要小

心谨慎，步步为营，不可贪功误事。”

唐狡领命后，即率领本部兵马，先行一天。他也果

然了得，所到之处，如风扫残叶，不仅打退了沿途防守

的大小郑军，而且逢山开路，遇水搭桥，还清理好宿营

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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的场地，迎候大军⋯⋯

庄王带领大部队前进，见一路顺风，不禁表彰襄老

说：“将军果然宝刀未老，真堪称所向披靡的沙场老将!

辛苦你了。”

襄老据实说：“这倒不是老朽的功劳，而是部下一员

副将的功劳⋯⋯”他一五一十把唐狡请命的事告诉了庄

王。

庄王很感兴趣：“这唐将军倒是个人物呀，你传他进

来，待我见见他。”

唐狡奉命进来。庄王见他一表人才，又立下了大功，

便要嘉奖他。

唐狡却跪了下来，说：“罪臣唐狡早早就受过大王的

恩惠了，今日只不过是报答大王的厚恩而已，怎敢再图

嘉奖!”

庄王愕然：“是吗?我几时嘉奖过你呀?我好像还未曾

认识你呢，怎么倒给过你嘉奖啦?这是怎么回事?”

唐狡垂首叩了个响头，羞愧地说：“在绝缨会上，罪

臣酒性发作，无意中得罪了美人⋯⋯大王没有加罪于小

臣，反而给了个台阶小臣下，这奖赐可跟天比高，跟地

比厚，小臣没世不忘⋯⋯今天能有机会报答大王，小臣

不敢不尽力⋯⋯”

“哦，原来如此。”庄王恍然大悟，心中暗自感叹：

当时要是点燃了蜡烛，今天可就少了一名勇将给我效力

了。他笑道：“那事情都已经过去许久了，况且你只不过

酒后失态，小事一桩而已，我早就忘却了，你也不必长

记心间啦⋯⋯我在功劳簿上记下你这第一功，你继续用

力，打败郑国后，回去我重重地嘉奖提拔你。”

唐狡再次叩头说：“我得罪了大王，就算死罪可免，
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活罪也难饶。现在大王不但不拿我治罪，反而要嘉奖提

拔我，我这负罪之人怎能承受得起?现在这件事已经说清

楚，我这有罪之身也不敢奢望什么嘉奖提拔了。多谢大

王啦!”他又一连叩了几个响头，就退了出去，连夜离开

营房，不知到哪里去了⋯⋯

【点评】

能够不计较别人的过失，是一种气量；能够创造条

件为别人掩盖过失，给人体面的下台机会，这除了气量，

还要讲究点权谋术。而要能做到这点，就要时时刻刻牢

记自己的利益和地位，才能为了自己的利益时刻宽恕别

人。庄公事后对许姬的那番话就很能说明这个问题。虽

然他不知道具体会有什么样的好处，但他知道，是一定

会给自己带来好处的。这道理其实也很简单：正如俗话

说的，锦上添花世上有，雪中送炭人间无。在别人遇到

窘境，或有了过失而难以下台的时候，给人以好处和帮

助，因此也一定会得到更大的回报。唐狡之报答楚庄王

不就证明了这点吗?

恃权傲物泣血以偿

与楚庄王礼贤大臣，为部下掩过的做法相反，郑灵

公却因为不尊重大臣，而至付出了血的代价，直到丢了

生命。

郑国到了灵公时代，宗亲公子归生和公子子公两人

当政。归生为人恭谨踏实，有点儿怕事；子公为人则耿

直不羁，敢作敢为。

这天，两人相约去见郑灵公。归生一早就来叫子公

一起上路。路上，子公的食指忽然颤动起来。归生十分



8                                       三十六计实例点评(十) 

诧异。子公笑着告诉他：“你别害怕，我这食指大动，却

是好兆头呢，它每次一动，我当天准能吃到珍贵稀有的

食物。”

归生半信半疑地问：“真的这么灵验?”

子公告诉他：“你不相信?待我一一告诉你：有一次，

我出使到晋国，这食指大动，当天食到一条名贵的石化

鱼；又有一次，我出使到楚国，这食指又大动，结果食

到了天鹅肉；隔了一天，它又动起来，又食到合欢桔⋯⋯

你说，它灵验不?今天准会有好东西吃的，你等着瞧吧。”

归生还是不大相信：“真有这么巧?我倒看看今天是

否灵验。”

两人来到了宫廷，正要进去，见到一个内侍匆匆从

里面出来。归生见状，问他什么事这样急，那内侍说：

“奉主公的命令去传召厨师。”

“传召厨师?”归生不解。

内侍告诉他们：有个客人送了只大鳖给灵公，灵公

准备叫厨师把大鳖烹调好之后，召众大臣一起来赴宴共

尝鳖肉。

内侍走后，子公笑着对归生说：“怎么样?我这食指

大动可是灵验吧?”

两人进了内宫，果然见到一只大鳖被捆绑在大柱上，

两人不禁相视而笑。高高在上的灵公见他们自顾自地笑

着，好奇地问：“两位卿家笑口吟吟的，今天遇到了什么

喜事呀?”

归生便把子公食指大动的事讲给他听，说：“我们进

来时，见到内侍去叫厨师，现在又见到大鳖在这里，就

觉得巧极了，不禁好笑。”

郑灵公也笑了：“子公的食指真的这样灵验?可是你
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们不要忘记，今天那大动的食指是否灵验的判断权力在

我手中呢，你们不要高兴得太早啊。”

两人见灵公在微笑着，也不介意。君臣商量了一阵

军政大事之后，两人便退了出来。

回家路上，归生想到灵公刚才那话，就对子公说：

“你的食指大动，果然灵验，但如果灵公不请你呢?那岂

不是不灵验啦。”

子公自信地说：“你放心，他要遍请大臣，有什么理

由不请我?”

中午时分，内侍果然到处通知众大臣到宫廷赴宴，

归生和子公理所当然地被请到了。子公对归生说：“我没

有说错吧。我这食指大动就是灵验嘛。”归生终于信服地

笑了。

两人进入宴会大厅，坐下一会儿，诸大臣也陆续来

到。郑灵公出来后，坐在归生和子公两人当中，便吩咐

侍从送上烹调好的大鳖肉汤。侍从把大鳖肉汤端上来后，

灵公又吩咐：从归生开始，按照从左到右的顺序给众大

臣分派，每人一份。这样分到子公时，大鳖肉汤恰恰分

完了，整个宴会就唯有他没有享受到美味的大鳖肉汤。

灵公哈哈大笑，对子公说：“我请来全部的大臣，却偏偏

到了你就再没有了，这岂不是天意吗?你的‘食指大动’

这回可不灵验啦。”原来这是灵公特意叫厨师少备一份，

故意奚落取笑子公的“食指大动”的。

子公也当然知道这是灵公的摆布。只见他满面涨红，

恼羞成怒，一声不响地离开了自己的座位，径自来到灵

公面前，迅不及防地一下子捧起灵公的那份肉汤，一连

呷了几口，然后又伸手到汤水中捞起鳖肉塞进口中，大

口大口地咀嚼着，吃得津津有味。灵公和众大臣都看呆
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了。待到他们回过神来，子公已经把汤鼎放回桌子上，

一边抹口，一边对灵公说：“我已经吃过鳖了，谁说我的

‘食指大动’不灵验?!”说罢，昂昂然大摇大摆地扬长

而去。

郑灵公又气又恼，好半天说不出话来，直到他走得

无踪无影了，才拍案而起大骂道：“太放肆了!竟敢这样

当众侮辱我⋯⋯太放肆了!我一定要杀死他!”

归生连忙离席跪到灵公面前，说：“子公这人从来都

是这般放荡不羁，不拘小节的，他一定是依恃主公对他

的宠爱，而沾主公的光，聊作君臣之间的游戏罢了⋯⋯

谅他有什么胆量这样放肆呢!请主公饶恕他。”

其他大臣也纷纷离席跪到灵公面前，替子公求情。

灵公不好再出声了，但仍然气呼呼的。结果这一席

大鳖肉汤宴会弄得君臣都不欢而散。

散席后，归生急忙来到子公家里，把灵公大怒的事

告诉他，说：“明天你一早上朝去向他请罪吧，他毕竟是

君王。”

子公不屑地回答道：“要我去向他请罪?笑话!—你也

听说过这样的话吧：怠慢别人的人，别人也怠慢他。身

为君王，竟然率先当众侮辱我，现在不作检讨反醒，反

而要我去向他请罪?痴想!”

归生劝他说：“君臣之间不可以这样计较吧。明天我

陪你入宫—”

“你别老作这样的老好人啦。”子公不肯就范地打断

他。

次日，归生一早就来到子公家里，软泡硬磨把他拖

出门去。两人来到朝廷，见了郑灵公，子公只是按一般

礼节见过灵公，一点儿请罪的表示也没有。
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归生急了，替他请罪说：“子公回去后一直于心不安，

现在又心有余悸，惊恐得不知说什么好，请主公饶恕他

昨天的过失。”

灵公努起了嘴唇，冷冷地说：“是我得罪了子公吧，

子公哪里有得罪了我?”说罢拂袖而起，留下他们两人，

怒气冲冲地回内宫去了。

归生说：“你太任性了，说句对不起的话就这么困难

吗?他是君王，你是大臣，吃亏的终究是你呀。”

子公只说了一句：“你跟我回去，我有话对你说。”

就不由分说地，拉了归生回到自己家中。

双方坐定，子公压低声音对归生说：“看来，主公对

我的怨气已经很深了，很快就会由怨而生怒，要杀我了。

这样的君王，也枉了我们为他日夜操劳。因此我想，倒

不如我们首先发难，把他杀死，倒可以为国为民为我们

自己开一条生路。”

归生一下子掩住他的嘴巴，惊恐地说：“你快住口!

一头牲口养久了，也会有感情的，也不舍得宰杀它，何

况他是我们的主公，又与我们是宗亲，你怎么能这样说

话!”

子公眉头一皱，说：“我只不过是跟你开玩笑，你可

不要认真，更不要把我这话泄露出去。”

“得了得了，我会把这杀头的话说出去吗?你倒是以

后千万别再说这样的话，也千万别再起这样的歪念才

好。”归生怕与他言多又失，告辞回去了。

子公知归生为人胆小怕事，但如果真要举大事，没

有这样深得众望的老好人作号召也不成。他经过一番调

查，得知归生跟灵公的弟弟公子去疾是深交，两人一直

往来不绝，便心生一计，在一些关系密切的大臣中散布
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舆论说：归生跟去疾经常通宵达旦地密谈，两人不知要

商量什么见不得人的大事呢，否则怎么都是在夜间谈的，

分明是与军国利害攸关的嘛⋯⋯

归生听到这话，吓得连忙找到子公，说：“你散布这

样不利于我的舆论是什么意思?是嫌我命太长了吗?我可

没有干过对不起你的事啊!”

子公笑着说：“你别急。上次我与你说的事，你却不

肯协助我，那就只好叫你先我一步而死了。对不起也没

办法咯。”

归生大惊：“你还在想杀灵公的事?你到底想怎样?”

子公说：“也没有什么，你不必大惊小怪。灵公的无

道，从分鳖这件事中，已可见一斑了。为这样的人效劳，

不仅浪费了你我的生命，而且对国家对百姓都没有一点

好处的。我决定要推翻他，拥立去疾为君；然后加强与

晋国的关系，我们郑国就可保无虞了。这样于国于民都

有利的好事，你为什么不协助我!”

归生见他主意已定，只好无可奈何地摇摇头，说：

“看来你的主意无法改变了，我也不干预你啦，你想干

什么就干什么吧，我保证不会泄露你的机密，但也绝对

不会参与你的行动⋯⋯这可行了吧。”

于是，子公立即开展行动，广交同党，暗中收买死

士。待一切准备就绪，在灵公的一次祭祖行动中，收买

了他身边的侍从，派遣死士夜间潜入太庙，用大袋装满

土块把他压死了⋯⋯

【点评】

礼待部下，宽恕别人，可以成就事业；恃权傲物，

不分场合，轻视部下，侮辱别人，就会招至灭亡，这是

被无数事实证明了的道理。为领导者，不能不记取这条
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经验和教训。

至于子公用了点权谋术，虽然不能使归生成为自己

的战友，但也争取了一个朋友，这做法也是值得借鉴的。

戏弄使者辱国丧师

晋景公时期，晋国经过一番休养生息的治理，国力

强盛，便有意恢复文公的霸业，图伯称王。他召集众大

臣议论此事，定下先结好齐、鲁两国，再慢图周边小国

的计划。之后，便派遣上军元帅却克携带厚礼，出使齐、

鲁两国。

却克先到鲁国。恰巧鲁宣公因为齐惠公时曾经帮助

过他安定王位，使他得以成为鲁侯，自然很感激齐国，

也正想派遣使者到齐国送礼以示感谢。于是便派上卿季

孙行父(人名)与却克一道同行到齐国去。进入齐国边境，

恰巧曹国的大夫公子首，卫国的上卿孙良夫也受国君派

遣出使齐国。四人各道来意，可谓不期而遇，巧合之极，

自然同声相投，结伴同行。

却克等四人来到齐国首都，被按排住进国宾馆。次

日一齐上朝拜见齐倾公，各自向齐王转达了自己国君欲

与齐国修好的意愿。齐倾公大喜，吩咐他们暂且回到宾

馆，稍后要设宴接待他们。这四人很高兴，一起回去了。

看着他们出宫的身影，齐倾公不禁在心底下暗暗好笑：

这四个形容古怪的人，怎么会这样巧，竟一起来到我们

齐国呢。

却克等四人是怎样的“形容古怪”，引得倾公暗自发

笑呢?原来他们四个人都是有这样或那样生理缺陷的人：

晋国的却克是个只有一只眼的半瞎子，鲁国的季孙行父
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是个头上没有一根头发的秃子，卫国的孙良夫是个一只

脚高一只脚矮的跛子，曹国的公子首是个弯弓似的驼子。

也这样巧，因为出使齐国，不约而同地走到一起来了。

倾公散朝后回到内宫，去拜见母亲萧大后。这萧大

后自从倾公的父亲去世后，一直郁郁寡欢。当下，倾公

见母亲愁眉苦脸的，不禁想起今天那四个使者的情况，

心想如果把此事告诉她，一定能叫她开心。于是，他对

萧太后讲了却克四人的生理情况，说：“人有了疾病，至

身体残缺不全，这也不是什么奇怪的事；但像他们这四

个人，每个各得一缺陷，却又恰恰一齐来到我们齐国，

聚集在朝廷上，就像集中了几种魔鬼怪物，真是令人捧

腹可笑。”

萧太后也笑了，但却是将信将疑的，“真有这样巧的

事?我又没有亲眼看见，不知是不是你胡编瞎造，讨我开

心的呢。”

倾公说：“母后要是不信，我可以请他们赴过国宴后，

再用私人的名义在宫内设宴邀请他们；到时候母后可在

他们进宫必经的路上，觅一高处偷看，不就可一睹真假

啦?”萧太后笑着答应了。

到了倾公私人宴请却克四人那天，倾公为了让母亲

能畅怀一笑，又叫人挑选几个与他们四个一模一样的残

疾车夫回来，特意分别安排瞎子给却克，秃子给季孙行

父，跛子给孙良夫，驼子给公子首等驾车。

上卿国佐(人名)劝他说：“使节往来，是国与国之间

的一项大事，宾主理应以礼相敬，以诚相待，不可以儿

戏用事。现在他们四人均循规蹈矩，未失礼仪，主公不

能以其生理上的残缺来开玩笑呀。”

一心为讨母亲欢心的齐倾公，却听不进去，依然是
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我行我素。

却克等四人被四个同样的残疾车夫驾车载着，向内

宫驶去。起先，他们四个各自见给自己驾车的车夫是与

自己的残疾一样的人，还以为是偶然的巧合；待看到其

他三人的车夫也与乘车者的缺陷一模一样，就知道是倾

公有意安排了，十分气愤。当车子进入宫内不久，路过

一高台，听得高台上有妇人在嘻笑，心里就更加怀疑，

便问车夫。车夫告诉是萧太后。这四人心中顿时明白了：

原来是倾公有意作这样的安排，以讨他母亲的欢心的!

这下，他们就恨不得马上把个齐国内宫闹个天翻地覆!

只是鉴于使者的身份，恐怕有误国家大事，才强自忍了，

勉强地来到宴席上，草草喝了几杯酒，吃了点东西，便

憋了一肚子气回去了。

四人回到宾馆，各自气咻咻地把自己所知道的情况

和感受一说，把个却克气得咬牙切齿：“齐国是泱泱大国，

竟然这样戏弄身为使者的我们，这口气怎么也咽不下了!

不报这侮辱的深仇大恨，我们还称什么大丈夫!”

其三人也都磨拳擦掌地异口同声说：“对!却元帅你

如果能说服晋侯伐齐，我们几个一定说服国君相从!”

四人当即歃血为盟，约定共同征伐齐国。随后，也

不与倾公告辞，各自连夜回国去了。

国佐听说这四人不辞而别，知道是怎么回事，不由

叹息道：“唉，齐国的祸患恐怕从此开始了。”

且说却克回国后，立即鼓动晋侯出兵伐齐。太傅(专

门辅助国君的高级官职)认为齐国的力量还很雄厚，不同

意。晋侯也就不答复。在却克再三死死相求下，太傅见

大势如此，也就不再坚持己见，以告老退休为辞，把权

力让给却克。却克立即调动三军，准备伐齐。鲁国的季
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