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苦肉计

施计要诀

周瑜打黄盖，一个愿打，一个愿挨

伤得越深，装得越真

舍不得孩子套不住狼

豁出一身剐，能把皇帝拉下马

要离杀妻，王佐断臂

【译文】

人在一般情况是不会自己伤害自己的，若遭受伤害

必定是真的受人之害了；我以假作真，用真的取代假的，

离间的目的就可以实现了。

【溯源】

苦肉计：人们都不愿意伤害自己，如果说被别人伤

害，这肯定是真的。己方如果以假当真，敌方肯定信而

不疑。这样才能使苦肉之计得以成功。此计其实是一种

特殊作法的离间计。运用此计，“自害”是真，“他害”

是假，以真乱假。己方要造成内部矛盾激化的假象，再

派人装作受到迫害，借机钻到敌人心脏中去进行间谍活

动。

春秋时期，吴王阖闾杀了吴王僚，夺得王位。吴王

僚的儿子庆忌，为父报仇。庆忌正在卫国扩大势力，准

备攻打吴国，夺取王位。阖闾十分惧怕庆忌，要大臣伍

子胥替他设法除掉他。伍子胥向阖闾推荐了一个智勇双

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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全的勇士，名叫要离。阖闾见要离矮小瘦弱，说道：“庆

忌人高马大，勇力过人，如何杀得了他?”要离说：“刺

杀庆忌，要靠智不靠力，只要能接近他，事情就好办。”

阖闾说：“庆忌对吴国防范最严，怎么能够接近他呢?”

要离说：“只要大王砍断我的右臂，杀掉我的妻子，我就

能取信于庆忌。”阖闾不肯答应。要离说：“为国亡家，

为主残身，我心甘情愿。”

吴都忽然流言四起：阖闾弑君篡位，是无道昏君。

吴王下令追查，原来流言是要离散布的。阖闾下令捉了

要离和他的妻子，要离当面大骂昏王。阖闾假借追查同

谋、未杀要离只是斩断了他的右臂，把夫妻二人关进监

狱。

几天后，伍子胥让狱卒放松看管，让要离乘机逃出。

阖闾听说要离逃跑，就杀了他的妻子。

这件事不久传遍吴国，邻近的国家也都知道了。要

离逃到卫国，求见庆忌，要求庆忌为他报断臂杀妻之仇，

庆忌接纳了他。

要离果然接近了庆忌，他劝说庆忌伐吴。要离成了

庆忌的贴身亲信。庆忌乘船向吴国进发，要离乘庆忌没

有防备，从背后用矛尽力刺去，刺穿了胸膛。庆忌的卫

士要捉拿要离。庆忌说：“敢杀我的也是勇士，放他走吧!”

庆忌因失血过多而死。

要离完成了刺杀庆忌的任务，家毁身残，也自刎而

死。

【题解】

“苦肉计”是通过假设内部有矛盾，并以自我伤害

的方式，打入敌人的内部，骗取敌人的信任，进行间谍

活动的一种谋略。
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在古代中国，施用“苦肉计”去战胜敌人的事例很

多。最令人叫绝的是三国时期，赤壁大战前夜，东吴名

将周瑜和黄盖合演的那场“苦肉计”。

施计案例

武公斩将 暗伐胡国

从前，郑武公想讨伐胡国，便先把女儿嫁给胡国君

主为妻，来讨胡君的欢心。然后又问大臣们：“我想兴兵，

哪个国家可以讨伐?”大夫关其思回答说：“胡国可以讨

伐。”武公愤怒地把他杀了，并说：“胡国是我们兄弟之

邦，你说讨伐它，为什么?”胡君听说后，以为郑国对自

己亲近友好，遂不防备郑国。后来郑国袭击了胡国，把

它灭掉了。

【点评】

郑胡两国的实力大概势均力敌，要不然郑武公何必

如此用间施计，又是嫁女，又是杀臣的，只顾径直杀奔

胡国就是了。正是缺乏这种绝对的优势，郑武公才在“出

其不意、攻其不备”上大做文章。关其思因为忠心耿耿

而当了最好的死间人选，郑武公借他的头麻痹了胡国君

主，解除了胡国的戒备之心，遂一举而获成功。

周瑜黄盖 愿打愿挨

赤壁大战前，经庞统游说，曹操将战船用铁锁联结

起来，周瑜用火攻的计策已实现了一半。但是没有内应，
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吴军又无法接近曹军的船只放火，周瑜又转喜为忧。正

在此时，老将黄盖进帐，愿作内应，遂定下诈降之计。

一天早晨，周瑜设帐召集众将议破曹军之事。黄盖

却说：东吴休想破曹，倒不如投降了曹操。周瑜一听，

假装大怒，要立斩黄盖。众将忙跪地求情，周瑜才改打

100 军棍，打到 50 棍时，黄盖皮开肉绽，体力不支。黄

盖回到帐中，立即派人去曹营，表示要投靠曹操。开始，

曹操心中也有疑虑，后来，又接到诈降到东吴的蔡和蔡

中的来信，备述黄盖受辱的情况才深信不疑，后来，曹

操与黄盖约定了投降的日期。

到了那一日，东风乍起，黄盖领着一批人，乘船来

降，曹操十分高兴，在水寨大船上专候黄盖来降。当黄

盖的船靠近曹操的船队时，突然起火，火借风威，风助

火势，片刻点燃了曹操的战船，长江水面火逐风飞，一

派通红，曹操的几十万大军被东吴一把火烧得大败。

【点评】

这场戏还引出一条歇后语，叫做“周瑜打黄盖，一

个愿打，一个愿挨。”可谓是苦肉计的经典之作了。

王佐断臂伪降金 博赏敌首作内应

南宋时期，宋金对峙，互为敌国，两军交战，各有

胜负。高宗时，金军主帅兀术率金兵南下，与岳飞率领

的宋军在朱仙镇对阵交锋。其中，金军中有一年轻小将，

名陆文龙，是兀术收养的宋潞安州节度使陆登的儿子以

作义子。文龙不知自己的身世背景，但在金军中却以骁

勇善战而闻名。此次朱仙镇战斗中，他曾多次斩杀宋军

的重要将领，致使宋军一时颇为失利。
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恰在此时，原为杨么的部属、后投归宋军的部将王

佐，见岳飞因失利而愁闷时，便欲援引苦肉计策，以破

敌营。但为博得金军的信赖，必须作为受迫害的样子，

方能释疑消惑。于是，便用“自伤”“自残”之法，他取

剑狠心咬牙，将自己的右臂砍下，又将药敷于伤口之上

以止血。之后连夜去见主帅岳飞，说明施计的全部意图。

岳飞见此，不禁潸然泪下，说：“事已如此，你只管去好

了，所有亲眷及家事，我自会好好照应。”于是，王佐连

夜赶至金营，见到守卫金兵，说明来意，并求见兀术。

当见了兀术之后，王佐哭诉说：“小臣王佐原是洞庭湖杨

么的部臣，曾受封为侯。只因杨么事败，小臣无路可走，

才不得不归顺了宋营。现今大军到此，大败宋军，又连

斩数将。岳飞无计可施，只得挂起免战牌。昨夜他聚集

诸将领商议军务，小臣进言说，如今金兵二百万南下，

如同泰山压顶，如若再战，犹如以卵击石，实难对敌。

不如差人讲和，庶可保全，方为上策。不料岳飞一听，

竟勃然大怒，反说臣怀有二心，命人将臣砍去一臂。且

要小臣前来降顺报信，说他即日就要来擒捉狼主，杀到

黄龙府，踏平金国。臣若不来，他则要再断另一臂，因

此特来哀告恳求狼主。”说完故意放声哭泣，且从袖中取

出断臂呈上给兀术验看。兀术听了，心中大为哀怜，就

对王佐说：“你为吾家断了此臂，受此大难。现封你为苦

人儿之职，在此养活你一生。”又传命军中：“今后苦人

儿到处居行，任他行走，违令者斩!”从此之后，王佐每

日得以在金军中，随意穿营入寨，行动自由自在，毫无

阻拦与顾忌。

有一天，王佐来到陆文龙营中，见有一老妇坐着，

便向老人问候。又询及老人何处人士，老妇说是河间府

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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人。王佐又问：“既是中原人，又为何来到此处?”老人

则叹息道：“听你口音，也象是中原人士。现今是他乡遇

乡人了，现说与你听其中原委，想不碍事，只是不可泄

露与外人知晓。这陆文龙小殿下可是吃我的奶长大的。

他原是潞安州陆登老爷的公子，被狼主抢到此间，作了

义子，已经有十三年了。”王佐听罢，心中暗喜，但却安

慰老人一番，起身告辞。又过数日，王佐有意随陆文龙

的坐骑后行走，文龙一见，便招呼道：“苦人儿，你进来

吾家营中吃饭。”王佐便随之进营帐，文龙问：“你既是

中原人，那么中原人有什么故事，快讲两个说与我听听。”

王佐连声答应，且绘声绘色地给陆文龙讲了西施随“越

鸟南归”返回故国，以及“骅骝向北”等怀念故土旧主

的故事，使文龙听罢感叹唏嘘不已。从此，便要王佐经

常给他讲故事以消闲。有一日，王佐又到陆文龙营帐之

中，且声称要讲一个最为精彩的故事给他听，然只能殿

下一人听讲，外人不能听闻。于是，陆文龙立即斥退左

右侍者，恭候听讲。接着，王佐从衣内取出一幅图画给

陆文龙看。画中大堂上地下死着一个将军，一位妇人，

且又有一小孩在那妇人身边啼哭，周围则站着许多金兵。

陆文龙看完画，不解其意，但见画中为首的一位金军主

帅，颇象自己的父王兀术。于是，便要王佐详加解释。

王佐则说：“这画中故事所在，正是中原潞安州。画上死

的老爷，乃潞安节度使陆登。这死去的妇人，则是老爷

的谢氏夫人，这个公子，则叫陆文龙。”陆文龙一听此言，

不觉大惊，便问：“此人怎么也叫陆文龙?”王佐则说：

“殿下听着，那年金军攻破潞安州，老爷尽了忠，夫人

殉了节。兀术见公子幼小，便叫乳母带着，认作义子，

现今已十三年了。可叹这陆文龙不但现在不给自己的父
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母报仇雪恨，反倒认仇作父，好不令人痛心呀!”陆文龙

追问说：“难道你说的是我吗?!”王佐道：“对，说的认

仇作父的正是你。你若不信，请问奶娘便可知晓实情。”

话犹未尽，只见那奶娘走了进来，哭啼说：“将军之话，

句句是真，老爷夫人死得好惨哟!”陆文龙听罢，于是哭

着下拜说：“不孝之子，那知有这般实情。今日知晓，怎

不与父母报仇”?说完便拔剑要去杀兀术，王佐却立即阻

止说：“公子千万不可莽撞，且再容几时，等待时机成熟，

再报仇之后，归返宋营，方是上策。”陆文龙便答应一切

听候王佐的调遣和安排。恰在此时，金军中新增“铁浮

陀”的轰天大炮，金军统帅兀术大喜之余，传令在天黑

时，将此炮调运至宋军营地周围，备好火药，待夜半时

进行轰击，妄图将岳家军一举消灭。陆文龙获悉此重要

军事情报后，便立即禀告王佐。王佐与陆文龙商定后，

决定设法通知岳飞加以防范，其具体办法则是用“箭书”

加以通报。于是，当晚陆文龙便将载有金军情报的“箭

书”射进宋军营垒之中。岳飞接报后，便立即命令各部

人马，撤往凤凰山躲避。待到三更时分时，金营中果然

射出轰天大炮，火光冲天，地动山摇。岳飞站立在凤凰

山头，见此烟火腾空的情状，不禁叹惜说：“多亏陆文龙

的一封箭书，及时相告。也更惜王佐的一条断臂，方才

挽救了宋军六七十万人马的性命。”不仅如此，待次日天

将明时，陆文龙、王佐与奶娘，也趁天色未明，金军营

中混乱之际，逃出金营，投归宋军岳飞营地而来。

【点评】

王佐断臂诈降金，是中国古代政治斗争中，使用自

伤、自残之术，以“博赏”政敌，实施“苦肉计”而获

大胜的典型事例。在此计的实施过程中，施计者为王佐，
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行计的对象则是金军主帅兀术与战将陆文龙。其行计中，

真真假假，假假真真，目的则在于离间兀术与陆文龙的

关系，策划陆文龙反正而归宋，同时又兼作内应获取军

事情报，进而获得在战场上难以取得的胜利。究其施计

的具体特点，则有如下几点：其一，王佐断臂诈降金，

断臂是真，但诡称为岳飞加害则是假；其二，到达金营

后，见到兀术，呈其断臂是真，然诈称为此遇害，不得

不避祸降金则是真中有假、假中有真；其三，兀术因王

佐断臂而“博赏”于他，封为“苦人儿”之职，准其在

军营中自由行动，这一切是真。而王佐因其真“苦”之

血“肉”，诈称之因由收到了奇计之妙用；其四，兀术与

陆文龙的义父义子关系，既是真来又是假，即真中有假、

虚中有实。而王佐揭其陆文龙的本来身世，呈其实情，

则是真。又以其真，戳穿其假，从而达到策反陆文龙的

政治目的。进而为宋军获取与传递重要军事情报，避免

了重大的损失与伤亡。同时，王佐在完成自己的政治使

命和任务后，则得以与陆文龙，奶娘一起，胜利返归宋

营。可见，在施用“苦肉计”策略时，王佐先是以真伤

假情，“博赏”于金军主帅兀术。次则真情真事，呈示给

陆文龙，以揭其假义父、假义子的“伪情”。在“博”的

手法上，前者是以假“博”真(信赖)，后者则是用真(情)

揭假(义)“博”真(反正)。足见其政治手法技巧之多样

化与艺术化。

太祖怒施碎牙计 转怒为喜试忠奸

北宋初年，宋太祖赵匡胤即帝位，想暗中察访人情、

权臣的人情、人心向背，曾多次私下出行进行考察。建
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隆元年(公元 960 年)时，私下出行愈加频繁。该年年底

十二月时，宋太祖有一天曾在后宫园林中，用弹弓打麻

雀，以为嬉乐。当时，朝中有近臣，遇有紧急公务之事，

请求谒见，太祖立即接见了他。但所奏报的却是只有平

常的一般事情，绝非十万火急之要务。于是，宋太祖认

为打扰了他游玩的兴头，十分不满，便大发雷霆，发怒

责问此奏事的官员，但这位权臣却从容回答说：“臣下以

为还是比用弹弓打麻雀紧急。”宋太祖一听此话，恰似火

上浇油，越发愤怒，接着便举起手中的弓柄捅他的嘴巴，

当即打掉这位奏事的权臣的两颗牙齿。被打掉牙齿的权

臣则慢慢地从地上拾起被打落的牙齿，将它揣在自己的

怀中，宋太祖一见，则骂道：“你怀揣牙齿，是还要想同

朕打官司吗?”权臣则回答说：“臣下没有同陛下打官司，

但自然应当有史官记下此事。”宋太祖听后，却立即转怒

为喜，连声称道了这位权臣的忠贞、耿直、秉正，并立

即赏赐大批的金银绢帛，用以慰劳勉励他。

【点评】

这是作为开国之君的宋太祖，实施苦肉之计，试验

权臣的忠奸与政治品德的典型事例。藉此更可提高君主

在臣下的威望，又可留下自身虚怀纳谏的美名。

窦仪巧赞同僚功 妙施苦计求自保

宋太祖乾德四年(公元 966 年)时，宋太祖赵匡胤因

为翰林学士，礼部尚书窦仪从前在滁州时不给自己亲吏

库藏封存的绢帛，经常夸奖他有操守，屡次对朝中的大

臣们说，打算任用窦仪为宰相之职。但自乾德二年(公元

964 年)起，朝中窦仪的另一同僚赵普被委任为宰相后，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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他专擅朝政，太祖遂厌恨赵普，想要听到他的过失，便

召见窦仪，话语中谈及赵普多有不法之事，并且称赞窦

仪早已享有才能出众的名望。但是，窦仪却在宋太祖面

前盛赞赵普是开国元勋，为人做事公正忠诚，光明磊落。

太祖听了以后，当时非常不高兴，同时窦仪更一再说自

己无才无德，功劳远不如赵普，能力上更不敢望其赵普

的项背等。宋太祖一听，越发不高兴，致使君臣不欢而

散。接着，窦仪回到家中，便对自己的几个弟弟说：“我

必定不能做宰相，但也不会流放到朱崖，此后我窦家一

门可以保全了。”而身任宰相之职的赵普，对朝中的同僚

窦仪，则一向忌恨他刚强心直，便在朝中引举薛居正、

吕庆余为参知政事，陶谷、赵逢、高锡等人又相互结党

依附，共同排挤窦仪。于是，太祖想任用窦仪为宰相的

主意便逐渐打消。直到此年(即乾德四年)的十一月二十

三日，窦仪去世时，宋太祖才哀怜地说：“上天为何这么

快夺取我的窦仪啊!”为此，赠封授窦仪为右仆射。使之

身家后人得以存续。

【点评】

这是窦仪对忌恨自己的朝中同僚赵普，采用“示功

隐过”、“示忠隐奸”、“示贤隐弊”的“苦肉计”手法，

来恳求明哲保身家的结果，也是苦肉之计的政治效应的

显现。

况钟巧施苦肉计 先纵后惩治奸吏

况钟是明朝初年著名的清官，他在官场中，最初曾

作过衙门的小吏，后在明成祖永乐时，因有政绩被推荐

朝廷，授以礼部郎中的官职。到明宣宗宣德五年(公元
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1430 年)时，又被推荐而升任江南苏州府的知府。上任

前，明宣宗朱瞻基曾召他到宫中，赐给他由皇帝亲自签

署的诏书圣旨，授予他在知府任上不待上奏，可以自行

处置政务的特殊权力。况钟深知苏州府衙中下属滑吏的

贪婪和奸诈行径，为掌握确切事实，真凭实据，他便巧

施“苦肉计”，采取“先(故)纵后惩(治)”的办法，使之

上钩。因此，他刚到苏州时，府衙中的管事衙吏便拿着

公事案卷上呈于他，他不问下吏对事情处理是否得当，

便故作糊涂地判个“可以”。这样，下吏们便在心中十分

藐视他，认为况钟没有什么能耐，胆子也愈来愈大。接

着，苏州府衙门中发生的弊害、漏洞就越来越多。其中，

通判官赵忱便千方百计地欺凌况钟，他也装作视而不见

的样子，任人欺侮。这种情况，持续了一个月，突然有

一天况钟命令所属官员、吏役们，全部来到知府府中，

将官吏们聚齐以后，他当众便宣读了皇帝给他的诏书。

当官吏们听到圣旨中有“所属官员吏员如做不法之事，

况钟有权自己直接捉拿审问”这一句话的时候，全都面

面相觑，被惊吓得目瞪口呆。在宣读皇帝圣旨诏书的礼

仪结束后，况钟立即升堂。他首先召来了州府中掌管文

书的小吏，宣布说：某文有一件事你们欺骗了我，偷了

财物多少，对吗?某天你们又这样做了，对吗?那些掌管

文书的小吏们一听，十分惊骇，为况钟的才智所慑服。

况钟又说：“我不能忍受很多烦琐的审判手续。”说完以

后，他立即命令一个小吏脱光了衣服，让四个有气力的

衙役把他抬起来扔到空中，掉下来即摔死在地上。就这

样，一个接一个地很快就摔死了六个小吏，并且随后又

命将这些小吏的尸体放到街头集市上去示众。

【点评】
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况钟实施“苦肉计”惩治奸吏的事，使官吏们和全

城上下惊恐万端，自此府衙中的刁官奸吏行为不得不有

所收敛，而清正廉洁的风气则开始抬头，成为一时风尚。

宋江挥泪痛斩校尉

这个故事见于《水浒传》第八十三回“宋公明奉诏

破大辽陈桥驿滴泪斩小卒”。

话说梁山好汉受招安归顺朝廷之日，正是辽兵犯境，

国事维艰之时，宋徽宗遂任命宋江为破辽兵马都先锋使，

卢俊义为副先锋，统领梁山原班人马，克日兴师，北伐

辽寇。宋江等人大喜。

大军取道陈桥驿(汴京东北)北上，中书省派遣两名

厢官前往陈桥驿犒赏三军将士。谁想这两个厢官循私舞

弊，把御赐的官酒，每瓶克扣去半瓶，把御赐的官肉，

每斤(宋制 1斤为 16两)克扣去 6两。当他们向后军项充、

李衮所部散发酒肉时，有个校尉接过酒肉一看，见已被

克扣了许多，便指着厢官骂道：“都是你这样的好利之徒，

坏了朝廷的恩赏!”厢官狡辩，态度蛮横。那个校尉便说

道：“皇帝赐俺一瓶酒一斤肉，你都克减了。不是我们争

嘴，是气不过你这小子不讲道理，佛面上刮金!”厢官骂

道：“你好大胆!剐不尽杀不绝的反贼!梁山泊的反性不

改!”校尉大怒，用酒肉劈头劈脸打那厢官。厢官喝道：

“来人，捉下这个泼贼!’校尉“嚯”地一声，从盾牌下

抽出刀来。厢官指着手大骂道：“无赖草寇，拔刀敢杀谁!”

校尉说：“俺在梁山泊的时候，多少好汉都被俺杀了，量

你这等脏官，何足道哉!”厢官喝道：“你敢杀我!”校尉

抢上一步，一刀就把那个厢官杀死。
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项充、李衮急向宋江报告。宋江听了大惊，忙和吴

用商议。吴用说：“中书省和枢密院的当权者本来就不喜

欢我们，如今又发生了这件事，他们便有谗毁我们的机

会了。现在只好把那个校尉斩首，明申号令。然后一边

申报省院，勒兵听罪，一边派戴宗、燕青秘密进城把详

情对太尉宿元景说知，烦请他预先奏明皇上，使省院官

谗害不得。这样才能保证事态不会扩大。”宋江当即部署

好了。

宋江打马从中军大帐来到后军驻地，见那个校尉站

在死尸边一动不动。问他杀人的起因和经过，那校尉说：

“他一口一个梁山泊反贼，骂我们杀剐不尽，因此一时

性起杀了他，专等将军治罪。”说罢叩头伏死。宋江哭道：

“我自从上梁山泊以来，不曾伤害大小一个兄弟。如今

归顺朝廷，就要遵守法律，凡事由不得我了。你杀了朝

廷命官，要连累我们的，如何是好!”校尉说：“小人甘

愿领死。”宋江便让校尉痛饮一醉之后上吊自杀，宋江命

人斩下校尉头颅示众。

不久，事情平息下来，宋江率三军继续前进。临行

前，宋江把那个校尉尸体就地掩埋，大哭了一场。

北宋外患频仍，西北有党项夏，东北有契丹辽，民

族危机深重。所以不论是爱国主义者，抑或是个人主义

者，不论是出于保国护民的理想，抑或是出于功名利禄

的打算，许多人都希望能去边庭来它一刀一枪。《水浒》

中的宋江也不例外。他上梁山之前许久，就曾建议武松

道：“日后但去边上，一刀一枪，博得个封妻荫子，久后

青史上留一个好名，也不枉了为人一世。”一百单八将大

聚义之后的菊花会上，他作的《满江红》中也说：“统豺

虎，御边幅。号令明，军威肃。中心愿，平虏保民安国。”
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他有这些想法是不足奇的，但我们却不能认为《水浒》

作者交待宋江的这些想法，是在为宋江伐辽的故事埋设

伏笔。

其实，“宋江伐辽”，在历史上既无根据，又不见于

早期水浒传说，即便元代水浒戏中也无蛛丝马迹可寻。

另外就《水浒》的结构来看，“征辽”故事晚出的传统观

点是不容置疑的。郑振锋早就指出：“无论是一百回本，

还是一百二十回本，其中的‘征辽’的故事和‘平田虎、

王庆’的故事，都有一个显著的痕迹，证明它们不是原

本的完整的结构中所包含的部分。我们发现，这三次大

战役中，宋江部下将领也死了不少，但没有一个是参加

梁山起义的，而都是结义后新加入的人。很显然，这是

因为参加结义的一百零八个兄弟的悲惨的结局，早被安

排在‘征方腊’那一次战役里面，后来平空插进三个战

役，即不便打乱原本的安排，又不好把这样大的三次战

役写成宋江部下一个将领都不曾损伤，自然只能把那些

新参加的人拉来作代替了”(《水浒全传序》)。然而我

们倘若因为“征辽”的故事的后出，便认为它一无是处，

也是不对的。譬如“陈桥驿滴泪斩小卒”一节文字，就

很不错，情节也比较曲折，思想内涵也比较深刻，此外

就谋略学的角度看也有一定的认识价值。

《三国演义》里有个“诸葛亮挥泪斩马谡”的动人

故事，历来被人们视为“以法治军”、“以严治军”的佳

话，然而我们现在要说的这个故事却与此有别。宋江杀

校尉并非出于维护军纪军规尊严的考虑，而是迫于朝里

反对派的压力，不得已为之的。

当校尉杀人的消息传来，宋江一时没了主意，倒是

军师吴用能审时度势，即刻制定好应付事态的具体方案
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来。蔡京、高俅、童贯等权奸原本就反对招安宋江等梁

山好汉；宋江他们归顺朝廷之后，蔡京之流必欲杀之而

后快，只是不得机会罢了。校尉杀死厢官，非同小可，

如果蔡京之流因此扩大事态，则宋江等人就会陷入很被

动不利的地位。所以吴用认为事不宜迟，一边派人通报

宿太尉，一边把校尉斩首示众，如此便堵住了蔡京等人

的谗毁之口。

【点评】

军师吴用能快刀斩乱麻，干净利落，但宋江就不同

了。他是梁山军的统帅，素以忠义仁厚而著称，“义气”

是他笼络部下的手段，是他的政治本钱。处死一个小小

的校尉事小，然而因此坏了自己仁义的名声，降低了在

部下心目中的威信却是大事。所以他在处决校尉时便晓

之以情，动之以理，让人们知道他这样做实在出于无奈；

他让校尉痛饮一醉之后自缢，斩头以明号令，以示不忍

之心；最后又掩埋掉校尉的尸体，大哭一场，向三军将

士展示自己的悲痛之情。李贽回评道：“这个军校却是妙

人，他何尝要活?只是宋公明有些秀才气耳；即出至诚，

一觉可厌，况参之以诈乎?”

神机军师妙行苦计

这个计谋故事见于《水浒传》第二回“王教头私走

延安府九纹龙大闹史家村”。

王进在史家庄上把十八般武艺全部传授给史进后，

就同母亲投奔延安府去了。

再说离史家庄不远有座少华山。那少华山上有三个

好汉占山为王，为头的是神机军师朱武，虽说武艺平平，
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