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1                                  三十六计实例点评(三十二) 

空城计

施计要诀

涉险之策，非到万不得已不可用

“皮包公司”

示以空而疑为实

空头支票

胸有城府，胸中自有千军万马

【译文】

兵力空虚，但是如果再故意显示出不加防守的样子，

那就会使敌人难以揣摩，在敌众我寡的危急关头，这种

用兵之法显得格外奇妙。

【溯源】

春秋时期，楚国的令尹（宰相）公子元，在他哥哥

楚文王死后，非常想占有漂亮的嫂子文夫人。他用各种

方法去讨好，文夫人却无动于衷。于是他想建立功业，

显显自己的能耐，以此讨得文夫人的欢心。

公元前 666 年，公子元亲率兵车六百乘，浩浩荡荡，

攻打郑国。楚国大军一路连下几城，直逼郑国国都。郑

国国力较弱，都城内更是兵力空虚，无法抵挡楚军的进

犯。

郑国危在旦夕，群臣慌乱，有的主张纳款请和，有

的主张拼一死战，有的主张固守待援。这几种主张都难

解国之危。上卿叔詹说：“请和与决战都非上策。固守待

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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援，倒是可取的方案。郑国和齐国订有盟约，而今有难，

齐国会出兵相助。只是空谈固守，恐怕也难守住。公子

元伐郑，实际上是想邀功图名，讨好夫人。他一定急于

求成，又特别害怕失败。我有一计，可退楚军。”

郑国按叔詹的计策，在城内作了安排。命令士兵全

部埋伏起来，不让敌人看见一兵一卒。令店铺照常开门，

百姓往来如常，不准露一丝慌乱之色。大开城门，放下

吊桥，摆出完全不设防的样子。

楚军先锋到达郑国的都城城下，见此情景，心里起

了怀疑，莫非城中有埋伏，诱我中计？不敢妄动，等待

公子元。公子元赶到城下，也觉得好生奇怪。他率众将

到城外高地杳望，见城中确实空虚，但又隐隐约约看到

郑国的旌旗甲士。公子元认为其中有诈，不可贸然进攻，

先进城探听虚实，于是按兵不动。

这时，齐国接到郑国的求援信，已联合鲁、宋两国

发兵救郑。公子元闻报，知道三国兵到，楚军定不能胜。

好在也打了几个胜仗，还是赶快撤退为妙。他害怕撤退

时郑国军队会出城追击于是下令全军连夜撤走，人衔枚，

马裹蹄，不出一点声响。所有的营寨都不拆走，旌旗照

旧飘扬。

第二清晨，叔詹登城一望，说道：“楚军已经撤走。”

众人见敌营旌旗招展，不信已经撤军。叔詹说：“如果营

中有人，怎会有这样多的飞鸟盘旋上下呢？他也用空城

计欺骗了我，急忙撤兵了。”

这就是中国历史上第一个使用空城计的战例。

【题解】

说到“空城计”，大家一定会立刻联想到三国演义里

诸葛亮抚琴退兵的故事。所以说，大家对这一计并不陌
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生。

虽然说此用兵之法特别奇妙，但在实际运用中，是

带有很大风险的。此计属于“风险之策”。但在战争舞台

上，风险往往同利益成正比。“不入虎穴，焉得虎子。”

那么，这一计的关键在哪里呢？

这一计的巧妙，就在于能否正确地把握住敌方将帅

的心理状态和性格特征，因人因事地以谋解危。诸葛亮

之所以敢于在兵力十分悬殊的情况下运用“空城计”，就

是因为他掌握了司马懿谨慎多疑的心理特征。

施计案例

悬门不发 空城设疑

春秋前期，郑国是北南霸主争夺的热点地区，因而

不断受到战争骚扰。《左传·庄公二十八年》记载了一次

郑人巧退楚兵的“空城计”。事情经过是：楚国令尹子元

率六百辆战车于前 666 年秋进攻郑国，大军分次而进，

前队已进入了郑国远郊的桔门，到达大路上的市场，眼

看就要攻入城中，情况非常紧急。这时，郑国按原定计

划“悬门不发”。悬门是古时城门所设的门闸，平时吊挂，

紧急时启动机关，将其落下，以加巩守卫。郑人在楚军

进城时故意不启动悬门机关，大开城门，作无备之状，

楚人见之，心中大惑，不敢贸然入城，急忙报告子元，

子元亦不解地对身边楚将说：“郑国有对付我们的人才。”

于是暂停不前。恰好北方诸侯的军队来救郑国，楚国遂

乘夜逃遁。
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郑人的空城计是对楚国的心理之战，是用设疑的手

段迷惑楚军，其要害之处在于，这里的设疑不是置物为

疑，而是以空城为疑，以无备为疑。郑人对楚军要争夺

的对象、也是自己的生存之本撒手不管，反倒使楚军难

测深浅、狐疑顿生，不敢对自己的垂涎之物放手去抓。

这也是人类一般的心理规律。

郑人敢于悬门不发，对自己的生存之本冒险一掷，

也是因为对楚国领兵之将子元的特殊情况有所了解。子

元是楚文王之弟，文王死后，子元心慕文王的遗孀“桃

花夫人”，夫人曾指责他迷于歌舞，忘了战事，子元深感

惭愧，为了取媚于桃花夫人，他组织了这次对郑国的大

规模进攻，子元若出兵无获，尚有“不忘中原，敢于争

夺”的名声，但若稍有差失，便会丢掉面子，难讨桃花

夫人欢心。由于这一微妙的原因，子元出得兵，却输不

起。

【点评】

郑人正是抓住了子元只求出兵名声、不愿稍作冒险

的心理特点，撒手都城，空城疑兵，以幽深莫测示险于

敌，吓住了楚军。加之诸侯来援，终使楚兵退逃。

鸟栖楚帐 知为空营

《左传·庄公二十八年》记载，前 666 年楚国大举

攻郑，被郑人的空城计迷惑，滞留于郑城之外，后见北

方诸侯前来援救郑国，生怕稍有闪失，于是乘天黑秘密

逃遁。而郑人不知楚军已遁的情况，心中也很恐惧，着

手撤退到一个叫“桐丘”的地方以避楚兵之锋。这时，

情报人员前来报告说：“城外楚兵的营帐上落下了乌鸦。”
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郑人据此断定楚人留下空营逃遁，因而也就停止了撤退，

后来知道城外果是空营。

飞鸟的生活特点是恐惧噪扰，受惊即飞，它们落栖

于军营帐篷，一般总是受到营中兵士的惊扰，不是旋落

即飞，就是翔而不落，只有营帐空虚无人时，飞鸟才会

落栖于上。郑人根据飞鸟的这一生活特性，当听到营帐

上有乌鸦的情报时，自然推断出营帐中空虚无人。实际

上，这是一个严密的逻辑推理过程，属于必要条件的假

言推理。

当然，郑人识辨楚军空营的高明之处绝不在于仅仅

进行了一次形式正确的逻辑推理，重要的更在于他们能

善于捕捉看似无关的微小信息，将其与平时对飞鸟生活

习性的观察结论进行结合对比，以之服务于自己的军事

实践活动。将飞鸟的活动与人类战争活动联系起来，并

使其为战争活动提供一定的指导，是郑人在这里表现出

来的极为聪明之处。

【点评】

军事理论家孙武将郑人凭鸟辨空营的这类体现人类

智慧的活动加以概括，凝炼成著名的察敌三十余法之一：

“鸟集者，虚也。”(《孙子兵法·行军篇》)载入他流传

千古的著作中。

冒顿施空城计 刘邦解白登围

西汉初年，北方的游牧民族匈奴首领冒顿，在用计

谋将东胡首领和势力一举消灭之后，便成为军事与政治

上的强国。而汉王朝由于刚刚建立，且由于秦末楚汉的

长期相争和战乱，因此政治军事实力消耗甚钜。在这种

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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状况下，面对强大的北方匈奴则暂时处于弱国的地位。

汉高祖七年(公元前 200 年)，虽然开国不久，但高

祖刘邦却准备亲自率领大军去攻打北方的强敌匈奴。事

前为了侦察、摸清匈奴军队的实力状况，刘邦便派了几

个使臣前往匈奴，以顺便亲眼看看匈奴的军人和战斗力。

匈奴单于冒顿，是一位颇有政治头脑和军事谋略的人物，

一贯善于用计。他一眼就看出与知道了刘邦的用意，便

将计就计，利用这些派来的汉王朝名为使者实为探子的

人，向刘邦送回和传递假情报。他首先将自己的精锐部

队，全部隐藏起来，而是用一些老、弱、病、残的士卒

守卫军营，以示其虚弱困惫之状。使者果然被冒顿的“空

城计”所蒙骗，返回长安后便将他们在匈奴所见一五一

十地向刘邦作了报告。则刘邦更信以为真，认为此时正

是匈奴内部空虚、军疲兵弱之时，恰是进攻克敌制胜的

好机会。基于这种误叛、误断与错觉，这年冬天，刘邦

便亲率二十万汉军，浩浩荡荡地向北开连口此时，谋臣

刘敬认为匈奴其中定有诈伪之处，出来向汉高祖进行谏

阻，劝其放弃进军的计划，以防中了匈奴冒顿单于的故

施迷惑的“空城之计”。但刘邦却一意孤行，执迷而不悟，

深信使臣所作的所谓匈奴军弱师疲的报告，加之汉军业

已向北开拔，不仅不采纳刘敬的建议，反而怕刘敬的这

些方论会影响汉军进攻的士气，于是竟下令将刘敬关了

起来，自己则继续率军北上。一路上，正好碰上北国的

天寒地冻的恶劣气候，南来的汉军一饥二寒三困四疲，

不仅气候难以适应，且十之二三早已将手足冻伤冻坏。

因而，大大影响了士气与作战的能力。于是，当刘邦率

领汉军的先头部队到达平城(今山西大同东北)附近时，

由东而来的匈奴冒顿单于早已率领四十万匈奴大军在此
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等候汉军与汉主的到达。待汉军与刘邦进入冒顿的计圈

与隐蔽阵地时，匈奴军队便以绝对的优势，将刘邦的汉

军与后续部队迅速地分割开来，加以包围。同时，更将

刘邦紧紧地、死死地围困在白登山上，便得汉军首尾不

能相顾，主帅与部将更难相通，处于被围被困而不能自

救的危险境地。刘邦被匈奴军队围在山上整整七天七夜，

汉军缺粮断水，几乎陷于绝境之地。幸亏汉军的大将陈

平足智多谋，设计破敌，才使得刘邦得以死里逃生而冲

出重围。

【点评】

作为军事上的强国，却将政治谋略与军事计策，二

者兼施并用，巧施空城计，最终收到了强国以最少的代

价，而将暂时的弱国汉王朝的军队与统帅击得溃败，险

些儿全军覆灭的巨大胜利。

狄青示假隐真 贼将兵败“空城”

狄青处死了阵曙等人后，下令各将士坚守营寨，又

命令屯积 10 天的粮草，以备军需。此令一出，被敌人间

谍得知，贼将以为狄青最近不会出战，毫不加防备。没

想到，第二天清晨，狄青突然下令，立即出兵，亲自率

领全军，浩浩荡荡赶到昆仑山下，直逼敌营下寨。

那天正值正月十五元宵节，老百姓家家户户悬灯结

彩，欢度佳节。狄青也下令军中，大摆筵席，邀宴全体

将士，事先宣布第一夜邀请高级将佐，第二夜邀请中下

级军官，第三夜犒赏全体士兵。

第一夜邀宴将佐时，饮酒行令，尽情欢乐，毫不拘

束，直到天亮才散。
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第二夜欢宴中下级军官时，酒至半酣，狄青突然站

起，向众人说：“忽觉不适，稍息后再来奉陪。”过了一

会儿，传出话来，说狄青有病还没好，请副将孙沔暂代

敬酒。众人尽情地吃喝，闹得不亦乐乎。至深夜，还不

见主人出来，谁也不敢离开。

等到天亮后，忽有军卒来报说：“元帅已攻破昆仑关，

特请诸位到关上吃早饭去。”

大家听了，都大为震惊，而且怀疑是奸细造谣。经

几番传报后，才得到证实是真的，于是，大家赶往昆仑

关去。

原来，狄青连夜宴请将士的消息，已被敌人的间谍

探知，报告了贼将，贼将大喜，亦摆筵席款待部下。加

上那几天，大风大雨，天气十分寒冷，狄青就趁机挑选

部分精兵强将，趁敌人不备，猛然偷袭敌营，敌人一时

仓惶失措，来不及抵抗，就纷纷落荒而逃，降者不计其

数。就这样，狄青轻而易举地攻下了险要的昆仑关。

【点评】

狄青对付贼将虚中有实，而示以虚给敌军，让敌军

以为他实力不强，不敢冒进。待狄青蓄积力量后，将“空

城”变为“实城”大败敌军。

弱妇临危不乱 能女智擒恶贼

五代后梁末帝朱友贞龙德二年(922)，襄州(今湖北

襄阳)的都军务(负责一千兵的统将)邹景温被改派到徐

州总管军务。他手下有一名精通武术、力气强劲的仆人。

一天，这仆人和他的妻子骑着驴子外出，正行至芒山和

砀山的水草地时，仆人说：“我听说这地方常有绿林好汉
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出没，今天怎么连一个人影都没见到?要是有的话，我定

要与他决一雌雄。”话音刚落，突然从草丛中跳出五六个

强盗，其中一个强盗从仆人身后拦腰将他抱住，另外几

个强盗上前将仆人按倒在地，用短刀杀死了仆人。尽管

仆人擅长拳脚，但由于这突然袭击，终因寡不敌众而遇

害。

这时站在一旁的仆人之妻，镇静自若，假装大声嚷

道：“好痛快呀!今天你们总算为我雪了耻。我本是一个

良家妇女，这歹人把我抢到这里，现在他终于死了，这

是上天保佑我呵!”这几个强盗一听，信以为真，便放过

了她，只是抢了行李和那两头驴子，径直向亳城(今安徽

亳县)北界方向去了。仆人的妻子也悄悄地跟在后面。

这伙强盗来到了一个村庄停下来歇息。仆人的妻子

走进村庄，见一房门口放有弓箭、铠甲等，便知有官府

巡视的卫兵在里面。她便大胆走进去，这伙强盗以为她

是来找吃的，也就没怀疑她。仆人的妻子找到巡视卫兵

的总管，悄声地将她丈夫如何遇害的情形陈述了一遍。

总管立即秘密召集卫兵，将强盗抓获，只有一个强盗逃

脱了。巡视卫兵将抓获的强盗押解至亳城官府，后来斩

首示众于街市。仆人的妻子终于为丈夫报了仇，返回襄

州后，到尼姑庵削发为尼。

明代作家冯梦龙在《智囊》中，对此事评道：“⋯⋯

仆人的妻子报仇则是难上加难，因为事变的发生很突然，

她又是亲自目睹那伙强盗杀死她丈夫的。即使是战国时

期的勇士秦舞阳，在看着荆轲向秦始皇献图准备行刺时，

也不能做到脸不变色。而她却在此时，心中作着复仇的

打算，用巧妙的话语蒙骗强盗，没过一天就用计捉住并

消灭了仇人。这能不说她是大智大勇的人吗?这位妇女出

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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身低微，哪里读过书，懂得礼义呢?然而她面临突变毫不

慌乱，从容自如。世上那些自以为读书知礼义的人，我

不知道他们是否能有如此处事的本领?”

【点评】

一个弱小的妇人，虚张声势，让强盗不知其底细，

巧布“空城”，让强盗自投罗网，替丈夫报了仇。

王氏临危不惊 皇后大败清军

王氏，江浙地区人，父亲王略，曾经做过粤中郡守。

王氏平素沉静文雅，体谅他人。朱由榔被封为永明王时，

王氏被封为王妃，在宫中老幼上下尊卑没有不挑指夸奖

她的，说她很懂礼节，对谁都既不傲慢无礼，又不低三

下四。称誉之声自然传到了永明王朱由榔的耳朵里，朱

由榔也感到很高兴。于是就让王妃总持内政，大小事悉

听她决断。她处理起事来滴水不漏，左右逢源，八面玲

珑，宫中上下俱是欢喜，朱由榔乐不可支。隆武二年(1646

年)冬十一月，朱由榔称帝，册封王氏为皇后，她的父亲

王略被封为长洲伯。

永历元年(1647 年)春，孔有德、耿仲明率领清军向

湖南进攻，何腾蛟的部将刘承胤率师进入桂林，拱卫皇

室，想挟天子以自重，于是连骗带哄加威吓就把永历帝

骗到了湘西山区的武冈，改武冈为奉天府，作为南明政

府的政治中心。同年七月，清兵连破常德、宝庆，直犯

奉天府。刘承胤眼见清军来势凶猛，感到大势已去，永

历帝已毫无价值，再带着他们是一个大包袱，于自己不

利，经再三斟酌，为保住自己的官职，最好的办法是把

永历帝作为投降清军进献的一份厚礼。于是急忙暗中与
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孔有德勾结，准备降清。

就在这关键时刻，永历帝得到了消息，急忙率领宫

中护卫后妃仓皇出逃。逃到二渡水时，由于人马都拥挤

在一起，把桥都给压断了，很多人掉进了水里，弄得浑

身是水是泥，哭声喊声乱作一团。为了逃命，谁也顾不

得这些，紧紧跟着永历帝，一气徒步跑了三百多里。皇

宫深院里的金枝玉叶哪受得了这些?真是祸不单行，偏偏

老天爷竟下起雨来，大家已经两日滴水未进，叫苦连天，

哀声动地。但唯独王皇后脸色泰然，像是什么事也未发

生一样，一面派人去寻找食物，一面令人去探明道路去

向。也是天无绝人之路，正巧遇上了前来迎救的明总兵

商邱伯侯性，把帝后一行人马接到苗区，逃到柳州。后

来瞿式耜保卫住了桂林，便派兵把永历帝及宫眷迎护回

了桂林。经历了这件事之后，没有人不从心里佩服王后

沉稳有胆略的。永历二年(1648 年)三月，王后生下了儿

子慈，永历帝宣布大赦以示庆贺。

南明政权移至桂林，清廷是绝不允许的，于是便派

大军攻打。王皇后知道以后，二话没说马上带头把自己

积存的粮食银饷衣物送给守卫将士，以激励士气。最后

东西全送完了，王皇后就把头上戴的簪子、耳上挂的耳

环等手饰当场取下，全部捐献出去。她激昂地说：“前方

将士连生命都不要了，我要这些东西干什么?如果国家完

了，我积攒得越多越是帮助敌人了，这道理我还是明白

的。”瞿式耜的妻子邵氏在王皇后的召感下，也同样拿出

金珠捐献出来，前方将士听了，无不感动，群情激奋，

众志成城，士气大振，击退了多于自己数倍之清军，桂

林保卫战终于以明军胜利告终。王皇后贤德之声，一时

在举国上下到处传扬。
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【点评】

南明政权岌岌可危，王皇后化腐朽为神奇，散财聚

兵，以少胜多，全靠“空城计”，以虚掩实，让清军大败

而归。

处险不惊摇羽扇 转危为安理论中

胡雪岩初闻上海阜康钱庄遭挤兑，按理说应该通电

全国各地的阜康停业清盘，胡雪岩却未听从螺丝太太的

劝告，仍然摆出以前的场面：

一、调度所有能调度的资金，极力确保阜康钱庄的

正常营业。胡雪岩这样做也是无奈之举，挤兑风波既起，

并不是轻易能平息的，胡雪岩只能尽其所能，调动资金，

全力保住阜康的信用。一个钱庄如果连信誉也没有了，

则挤兑风潮更加猛烈，到时要保阜康更为困难。长痛不

如短痛，迟保不如早保，以维持市面平静。

二、一切开支照旧。胡府上下一天开支不少。十三

房太太、胡老太太每天要维持胡雪岩亲人的排场，开支

已是不菲；还有一大群仆人、丫环。在胡雪岩事业发展

顺利时，维持这些开支倒是轻而易举之事，但现在胡雪

岩正处于风雨飘摇中，随时有可能没入大海，要维持这

些场面，外面谣言纷起，更令胡雪岩头痛。

三、胡雪岩按原计划嫁三小姐。此时，胡雪岩已陷

于四面楚歌的境地。胡雪岩此时的挣扎与项羽垓下突围

一样显得悲壮而又凄凉，明知命运残酷，仍要努力拼搏，

不放弃一丝希望。胡雪岩此时嫁女处处受节制，遥想当

年前呼后拥风光无限，但如今却处处碰壁，世态炎凉，

又怎能不让胡雪岩伤感。伤感归伤感，胡雪岩还得维持
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徒有虚表的风光，要不然垮得更快。

种种因素促使胡雪岩以拙守巧，沉着冷静不慌不乱，

仍维持着过去一切的表象，尽管维持起来是那样艰难，

但舍却这种虚张声势的做法，胡雪岩实在找不出什么更

好的办法。

胡雪岩的造势之术由此可见高明。沉着冷静，静观

其变，是最好也是最无奈的应付危机的办法。

【点评】

商场如战场，他有你无，必遭其害，如何克敌制胜

呢?胡雪岩假作真时真亦假，不仅骗了对手，且连亲朋好

友也蒙在鼓里，使竞争对手不敢轻举妄动，给了他一个

喘息之机，并一举而胜。

智勇双全刘少奇 空棺计奇中之奇

1941 年发生了震惊中外的“皖南事变”，新四军 9000

人被国民党反动派包围，仅有 1000 多人突出重围。党中

央作出决定，在苏北的盐城设立新四军军部，由陈毅任

代军长，刘少奇为政委。

这个消息马上传到了日本人的耳朵里，日军突然出

动了几十万人，一下子包围了盐城。并出动了上千名汉

奸、特务，放出风来，谁抓住了刘少奇，有大大的奖赏。

在这种情况下，陈毅和少奇同志决定，敌强我弱，

不可与敌人硬拼，应想办法跳出敌人的包围圈。于是，

陈毅和刘少奇决定分头行动。

5 月 28 日深夜，在日军的追捕下，刘少奇和一名通

信员两个人来到了只有二十几户人家的马家村。这时敌

人也追了上来。通信员说：“政委，村口有一片芦苇荡，
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我们藏进去吧？”

刘少奇说：“藏是藏不住了，重要的是要靠群众想办

法。我们进村去看看吧。”

通信员说：“政委，这个村子这么小，只要有一个两

个生人，马上就会被汉奸认出来的。”

“不要紧，只要和群众在一起，我们就有办法！”说

着他们两人就进了村。

村口有一间房子还亮着灯，刘少奇过去敲门，里面

有人问：“是谁？天这么晚了，还敲门？”

刘少奇对着门缝说：“老乡，我们是新四军！”

那老乡一听是新四军，马上就打开了门。

“老乡，我们是新四军，鬼子把我们包围了，请想

个办法送我们出去。”刘少奇说。

这家老乡叫马玉甫，他想了想说：“要不我把你们藏

在家里吧。”

刘少奇摆了摆手说：“家里是藏不住的，要想一个别

的办法。”他在屋里转了一圈。看到堂屋里有一口棺材。

就说：“办法有了，我们可以装作出殡，冲出盐城。”几

个人都说：“这是个好办法。”

第二天天刚亮，几个老乡将棺材抬到了船上。刘少

奇也装成了出殡的老乡。

船在河上还没有走出多远，日本鬼子的两支巡逻队

就围了上来。

“什么的干活？停船，下来！”一个日本军官在岸边

直叫。

马玉甫说：“家里死了人了，是送葬的。”这时，船

上传来一片哭声。

日本军官说：“不行，死人也要检查，死人活人都不
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能放过。”

日本翻译带着三个日本兵朝船上走了过来。情况十

分危急了。如果让他们上了船，只要一看棺材里面没有

死人，就一定会把“送殡”的人全都抓起来。

马玉甫急得出了一头汗。这时，少奇同志走到他身

边，低声说：“给鬼子说，就说你父亲得的是霍乱！”

他还告诉船上的人一起呕吐起来。

“先生，先生，请告诉太君，我父亲得的是霍乱，

会传染，很危险啊！”说着马玉甫自己也吐了起来。

日军翻译官沿着船板刚朝前走了一半，听到马玉甫

的话，又看到船上的人都在呕吐，嘴里不由得一阵恶心，

哇的一声也吐了起来，接着脚下一滑，掉到了河里，后

面跟着的几个日本士兵也掉了下去。

那个日本军官急忙问道：“这是怎么回事？”

翻译官在水中露出头来说：“太君，是霍乱，船上死

人大大的霍乱。”

日本军官一听霍乱，立刻下令：“船的，马上开走，

越快越好！不要停，开出去！”

马玉甫连连说：“是，是，马上开走。”

众人立刻合力划起船来，小船如飞一般，冲出了鬼

子的包围圈。

就这样，少奇同志冲出了鬼子的包围圈，一直到了

大河北，找到了游击队。

【点评】

刘少奇就是凭着足智多谋，巧施空棺计，才转危为

安，如果没有谋略，只知按常规办事，那是不可能出奇

制胜的。
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