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1                                       三十六计实例点评(七) 

无中生有

施计要诀

巧妇可为无米之炊

大玩空手道

要有长舌妇人的本领

谣言重复三遍就成为真理

真真假假，虚虚实实，真中有假，假中有真

莫须有

【译文】

在连续采用假攻击造成敌人的错觉之后，就要果敢

地转为实际的攻击。其基本的逻辑程序是：假——假—

—真。

【溯源】

无中生有，这个“无”，指的是“假”，是“虚”。这

个“有”，指的是“真”，是“实”。无中生有，就是真真

假假，虚虚实实，真中有假，假中有真。虚实互变，扰

敌人，使敌方造成判断失误，行动失误。此计可分解为

三部曲：第一步，示敌以假，让敌人误以为真；第二步，

让敌方识破我方之假，掉以轻心；第三步，我方变假为

真，让敌方仍误以为假。这样，敌方思想已被扰乱，主

动权就被我掌握。使用此计有两点应予注意：第一，敌

方指挥官性格多疑，过于谨慎的，此计特别奏效。第二，

要抓住敌方思想已乱迷惑不解之机，迅速变虚为实，变

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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假为真，变无为有，出其不意地攻击敌方。唐朝安史乱

时，许多地方官吏纷纷投靠安禄山、史思明。唐将张巡

忠于唐室，不肯投敌。他率领二三千人的军队守孤城雍

丘（今河南杞县）。安禄山派降将令狐潮率四万人马围攻

雍丘城。敌众我寡，张巡虽取得几次突击出城袭击的小

胜，但无奈城中箭只越来越少，赶造不及。没有箭只，

很难抵挡敌军攻城。张巡想起三国时诸葛亮草船借箭的

故事，心生一计。急命军中搜集秸草，扎成千余个草人，

将草人披上黑衣，夜晚用绳子慢慢往城下吊。夜幕之中，

令狐潮以为张巡又要乘夜出兵偷袭，急命部队万箭齐发，

急如骤雨。张巡轻易举获敌箭数十万支。令狐潮天明后，

知己中计，气急败坏，后悔不迭。第二天夜晚，张巡又

从城上往下吊草人。贼众见状，哈哈大笑。张巡见敌人

已被麻痹，就迅速吊下五百名勇士，敌兵仍不在意。五

百勇士在夜幕掩护下，迅速潜入敌营，打得令狐潮措手

不及，营中折将，只得退守陈留。张巡巧用无中生有之

计保住了雍丘城。

【题解】

从字面讲，无中生有的意思是凭空捏造，栽赃陷害。

但在军事上确有其深刻含义。无中生有与瞒天过海有相

似之处。他们都是通过公开的形式，即佯动，使敌方由

高度戒备变为放松警惕。

一般说来，无中生有中的“无”，即指迷惑敌人的假

象，“有”就是在假象掩盖下的真实企图。空虚本身不可

以战胜敌人，只有人为制造出虚假的东西，才可以战胜

敌人。假东西怎样才能掩盖真实的企图呢？其一，在短

时间内，假象不可以有半点纰漏。其二，蒙蔽的对象是

那些头脑过于简单过于谨慎的指挥官。并要选择较适当



3                                       三十六计实例点评(七) 

的时机。

施计案例

罪名莫须有 岳飞含冤沉

南宋绍兴十年（公元 1140 年），金将金兀术统帅大

队精兵南下，进攻南宋。抗金名将岳飞率岳家军北上抗

拒，智破金兀术“拐子马”，连获郾城、颖昌大捷后，岳

飞又策划收复北宋重要失地东京（今河南开封）。金兀术

遭南侵以来最严重挫伤，手下兵将心离力散，纷纷准备

投降宋军。遭受金兵多次蹂躏的中原人民，对岳家军寄

予厚望，竭尽全力支持宋军。南宋自抗金以来，出现了

少有的好形势，岳飞与将士相约“直捣黄龙府，与诸君

痛饮耳”。然而正当岳飞准备渡黄河北上，收复北宋失地

时，南宋国内政局骤变，朝廷之上，宰相秦桧等人正与

金国积极议和，南宋皇帝赵构下诏令岳飞班师后撤。岳

飞见状，急忙上书：“金兵士气低落，人心动摇。我军士

气高涨，正是击溃敌人，收复失地的好时机，不能错过。”

但紧接着，朝廷一连降下金字牌十二块，迫使岳飞回师

南撤。岳飞接牌悲愤相加，仰天长叹，扼腕而泣“十年

之功，废于一旦”。

绍兴十一年（公元 1141 年）三月，岳飞奉诏回南宋

都城临安。不久，高宗赵构宣旨：张俊、韩世忠为枢密

使、岳飞任枢密副使。张、韩、岳三人为南宋三大将军，

皆明升暗降，军权被剥。南宋宰相、议和主持人秦桧为

使宋金议和一帆风顺，防范和打击力主抗金的主战派代
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表人物岳飞，开始网罗右谏议大夫万俟、中丞何铸、侍

御史罗汝楫等人，构织岳飞罪状，指派他们上折弹劾岳

飞。先是万俟上书，进言岳飞在淮西战役滞留不前，坐

观胜负，岳飞又主张放弃楚州（今江苏淮安）、退守长江，

对敌消极怠战等。高宗赵构见弹劾折，以为岳飞“不可

守楚州”之言确实。八月，赵构下诏，岳飞行为“有骇

予闻”，令解除听任官职，遣岳飞归庐山闲居。接着，枢

密使张俊找到岳家军统制王贵，施以恫吓利诱，逼其就

范。秦桧派私党林大声前往岳家军大本营鄂州，担任总

领，控制岳家军。秦桧又收买岳家军大将张宪、部属副

统制王俊，张宪拒绝利诱，于是唆使王俊诬告张宪、岳

飞谋反朝廷。王俊是个贪生怕死之徒，多年征战中因未

受到岳飞的奖赏，对岳飞心中本存不满。又喜坑害无辜，

人称王雕儿。秦桧的授意，他马上照办，先向都统制王

贵投呈，诬告张宪得知岳飞被罢官后，心中愤恨，图谋

统领大军前去襄阳，以军势逼迫朝廷还给岳飞兵权。王

贵很快把王俊诬告信转呈张俊，张又报高宗，接着诏旨

命军士捕拿张宪，施以严刑逼供，但张宪始终不认诬告。

秦桧上奏高宗，建议将张宪、岳飞收捕押往大理寺，一

同审理。高宗旨准，要大理寺迅速置司根勘。不久，秦

桧用计骗岳飞至临安，押往大理寺。御史中丞何铸、大

理卿周三畏先期主审。审案之中，对叛反诬告，岳飞义

正词严予以反驳。愤怒之下，还撕破上衣，袒露背部刺

入肌肤的“精忠报国”四字。何铸本是秦桧私党，受命

秦桧主审此案，见此状难得实证，回报秦桧，并为岳飞

辩冤。秦桧怒责何铸，且说“此皇上之意也”。秦桧立即

上报赵构，建议万俟改任御史中丞，主审此案。万俟为

吏酷烈，又一向为岳飞所瞧不起，于是秉承高宗、秦桧
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之意，施以酷刑，又借机报复私怨。他凭空指证岳飞写

信给张宪，让张谎报军情，以此恐吓要挟朝廷，又说岳

飞给王贵、张宪写信，唆使造反。岳飞辩驳纯属冤诬，

请其举证。万俟谎说信已烧掉。万俟又捏造事实，说岳

飞曾对部下讲：“国家了不得也，官家又不修德”。并拉

出软骨头王贵出来作伪证。同年十二月，万俟具报宰相

秦桧，依据栽赃捏造事实，判岳飞处斩刑，张宪为绞刑，

岳云徒三年。秦桧把有司所判转呈高宗赵构，赵构提笔

御批：赐死岳飞，张宪、岳云依军法施行。1141 年 12

月 29 日，岳飞死于狱中，就刑之前，题写“天日昭昭，

天日昭昭”。时年 39 岁。随即，张宪、岳云被绑身拉到

闹市斩杀。岳飞、张宪家属皆被远逐外荒。

韩世忠于岳飞狱案前，也被高宗罢职在家赋闲，闻

岳飞遇冤，挺身上朝质问秦桧：岳飞到底犯了何罪?秦桧

告之：“虽然没有得到岳飞等人谋反的信件证据，但叛反

朝廷的事件莫须有。”韩世忠怒责：“相公，‘莫须有’三

字，何以服天下。”

【点评】

从以上史实可以看出，赵构、秦桧杀害岳飞等人，

采取诬告陷害等办法，凭空罗织罪名，再置之死地而后

快。在这里，赵构、秦桧正是施用了无中生有的计谋，

以生事阴陷，最后找了个“莫须有”罪名，莫须有，意

即或许有。

借名人的钱 办自己的厂

1883 年 10 月 25 日，我国著名的爱国实业家范旭东

先生诞生在湖南湘阴东乡。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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范旭东原名范源让，字明俊；兄源濂，字静生；范

家本是小康人家，祖父曾是直隶大兴县知县。父亲名琛，

字彦瑜，以教书为业，是个好学不倦的彬彬儒者。范旭

东 6 岁时，祖父、父亲相继逝去，日子一落千丈，家境

一贫如洗，为生活所迫旭东兄弟俩随母亲移居长沙的一

个寡妇机构——保节堂。

范旭东自幼聪明机敏，三、四岁就能随着父亲“之

乎者也”，唱读《百家姓》、《神童诗》。随着年龄增长，

转而好读小说、游记、传记一类书，常常从早到晚，手

不释卷。

当时，省城长沙文人荟萃，当地有名的岳麓、城南、

求忠三书院的执教者，大都是素负盛名的理学大师。他

们提倡气节，重视做人。范旭东虽出身寒门，却深受时

尚之陶冶，养就了一副铮铮铁骨。

甲年战争后，湘军统帅吴大隆在湘设求贤书院，以

中西学并重。范旭东受其影响，萌发了对理学的叛逆之

心。

1901 年，因旭东兄源濂参与汉口自立军起义事败，

范氏兄弟从长沙经上海东渡日本避难。初到日本，旭东

考入清华学校，学习日语、政治、哲学、补习普通学科。

同时加入东京武术研究会，学习柔道、击剑、马术，并

四处周游考察日本风土人情。1905 年，范旭东考入岗山

高等学堂（大学预科），1910 年毕业于东京帝国大学化

学科，并留校住专科教授。

1911 年，辛亥革命爆发，范旭东回国在财政部币制

局做化学分析工作，致力于币制改革。他亲自到北京、

江南、广州等造币厂调查研究。终因政府积弊太深，改

革无望。1912 年，范旭东随同一批理财官员到欧洲考察。
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在此期间他考察了各国的盐政与制盐工作。欧洲各国的

先进技术、产业规模使范旭东眼界大开。正当他为欧洲

各国庞大的实业所陶醉的时候，他接到财政部的电报。

政府为改良盐质，急于办一个新式盐场，叫他回国筹办。

然而，当范旭东兴冲冲赶回国内时，此事却因财政部长

易人而泡汤。范旭东目睹这一切，对政府深为失望。本

来他从日本返国之所以同意到财政部任职，就是想借助

政府的力量励精图治，发展中国民族工业，而现实却使

他失望。他决心走自己的路。通过自筹资金兴办企业。

1913 年冬，范旭东在兄长范源濂和著名盐政专家景

韬白的支持下，开始着手在塘沽创办化工企业，在一间

渔村的土房里，他日日夜夜，辛苦劳作，潜心精盐实验，

终于制出了氯化钠含量达 90％多的精盐。实验成功后，

范旭东倡议在塘沽创立“久大精盐公司”，产品商标定为

“海王”，旭东的倡议得到范源濂及社会名流梁启超、李

思浩、王家襄等的赞同，不久，便筹得股金 5 万元，股

东包括蔡锷、黎元洪、丁乃杨、冯玉祥等 106 人，景韬

白出任董事长，范旭东任总经理，一年后，久大的“海

王”精盐创厚利 50 万元，声威大震。

范旭东创办“久大”制盐公司时，正值第一次世界

大战爆发，欧亚交通梗阻，依赖洋货的中国市场一时大

感不安，特别是独霸我国碱业的英国卜内门公司，依持

存货，囤积居奇。上海、天津等通商大埠因买不到纯碱，

许多工厂纷纷倒闭，中国微弱的民族工业处在风雨飘摇

之中。

1917 年，范旭东在友人帮助下，试制纯碱成功，开

始筹建“永利制碱公司”。1918 年“永利制碱公司”在

天津召开成立会，招募银元 40 万，范旭东为总经理。
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然而，公司刚完成地下和地面工程，初期所招股款

已全部用完。为了维持这个企业，范旭东首先挪用久大

制盐公司每年的盈利积累，又用久大名义向银行借线，

勉强维持残局。

1920 年，美国哥伦比亚大学化工博士侯德榜回国见

到范旭东，两人一见如故，顿成知已。1922 年，侯德榜

学业结束，应范旭东之聘住永利碱厂技师长（总工程师）

兼制造部长（生产处长）。不久，范旭东又任命侯德榜为

永利碱厂厂长兼总工程师，自己则为候氏排除一切干扰，

让他潜心研究制碱技术。

1924 年 8 月 13 日，永利制碱厂开工生产，由于从

美国进口的干燥锅质量低劣，试车失败，碱厂被迫停工。

股东们跌进了失望的深渊。范旭东在取得具有实力的股

东谅解的前提下，对解决永利问题提出了三项紧急措施：

一、派技术人员到美国去进一步考察制碱技术，寻找失

败原因。二、继续借用久大精盐公司的资金，并向银行

扩大透支，解决经济困难；三，裁减职员和工人半数左

右，节省开支以度难关。

经过努力，1926 年 6 月 29 日，永利制碱厂重新开

工生产时，日产优质碱达 30 吨。永利的“红三角”牌纯

碱终于获得了成功。在经过与卜内门公司的一备竞争后，

永利占领了中国纯碱市场的 55％。在为庆祝美国建国一

百五十周年而在费城举办的万国博览会上，“红三角”纯

碱获最高荣誉金质奖章，并得到了“中国近代工业进步

的象征”的评语。

早在范旭东到欧洲考察时，在英国，一位碱厂的老

板向他介绍过这个工厂设立的中央研究所，对他启发很

大。永利建厂时期，遇到无数困难和波折，范旭东更感
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到制碱技术高深，如不想专赖外援，非设立规模完备的

研究机关不可。1920 年，范旭东在塘沽创建了“黄海化

学工业研究社”。在《创办黄海化学工业社缘起》一文中

范旭东写到：“第近世工业，非学术无以立其基，而学术

非研究无以探其蕴，是研究一事，尤为最先之要务也。”

范旭东以享有国际盛誉的英国皇家学会、法国法兰西科

学院为黄海社楷模，广聘著名学者，不限门类，不分学

术派别，吸引了一大批学者。从此，黄海化工研究社成

了永久团体的智囊，团体的神经中枢，黄海初期的目标

是协助永利、久大解决技术问题，最突出的是帮助永利

碱厂做碳酸钠的查定工作。黄海社长亲自出马，解决了

这个问题。此后，黄海又选择了最切合国计民生的项目

作为主要研究对象。如，1932 年黄海化学工业研究社接

受中华教育基金董事会的补助，采用海州磷矿石作磷肥

试验，为日后的硫酸铵厂做了奠基工作。1933 年，黄海

又在塘沽建成一新图书馆，承马相伯老人题写社额：多

方搜集我国古代炼丹术的有关资料，藉以探索古代化学

渊源。

1935 年，黄海化学工业社炼出了中国第一块轻金属

铝，一时间，永久黄团体人才济济，硕果累累。

范旭东在制碱业站稳脚跟后，又开始计划创建制酸

厂。当时，中国国内各种酸类化学产品仍为卜内门公司

和德商蔼奇公司所垄断，每年仅硫酸氨一项就进口十几

万吨，需支付银元 2000 万，实业部的农业专家们，极力

呼吁设厂自制，以解决农业所需化肥。

孔祥熙在 1930 年继任实业部长后，曾命技术厅会同

工业、农业、矿业各司拟具十项实业计划，其中有一项

即创办硫酸厂。英商卜内门公司和德商蔼奇颜料公司表

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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示愿和中国政府合作组织氮气公司，在中国创办硫酸厂。

范旭东闻讯后，写信给孔祥熙，附呈黄海化学工业研究

社所拟的《创办氮气公司意见书》一份。孔祥熙接信后

同意范旭东加入筹备委员会。范旭东之所以对办硫酸厂

如此心切，是因为硫酸厂战时只需改动几道工序，便可

由化肥转作炸药，以足军需。1933 年 11 月 22 日，范旭

东正式呈文政府备案，承办硫酸厂。行政院在 1933 年一

三六次会议通过决议，准许永利制碱公司总经理范旭东

承办硫酸厂。并限令在动工后两年半内建成。在范旭东

向政府提出承办硫酸厂备案呈文的第三天，侯德榜等人

即赴上海，南京筹建硫酸厂，厂址交于南京下游 40 华里

长江北岸六合县境内的卸甲甸。

为了兴建硫酸厂，范旭东决定全面调整永利制碱公

司的资金。1934 年 3 月，永利制碱公司改名为永利化学

工业公司，增添资本 350 万元。1934 年 4 月 8 日，范旭

东派侯德榜带领几位工程师赴美引进技术设备。

经过周密准备和艰苦施工，1937 年 2 月，南京硫酸

厂竣工。首次试车成功，日产硫酸 250 吨，硝酸 40 吨。

面对厂房，范旭东感慨万端：“基本化工两翼——酸与碱

——已长成，听凭中国化工翱翔矣！”南京硫酸厂创立，

标志着范旭东的事业进入鼎盛时期。

在 1934—1937 年间，范旭东先后与钟履坚等在南京

创办金华化学工业社，出任常务董事，同周作民、卢作

孚在上海创办中华造船厂，任董事；由永利主办中国工

业服务社，任社长；与天原化工厂等在上海合组中华化

学工业会；与周作民、吴鼎昌在天津组设河北经济协会

等等。而且，原有基业继续发扬光大，久大公司的精盐

打进了上海酱油市场。永利碱厂的生产达到了建厂以来
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的最高纪录，工人增到 1000 多人，1936 年纯碱产量达

554，100 吨，烧碱年产量达 4446 吨。可是，巨大的战

争阴影却笼罩着范旭东刚刚兴起的事业。

“七·七”事变后，停泊在塘沽海河的日本军舰分

头向东西沽发射炮弹；8 月 7 日，塘沽沦陷，“久大”、“水

利”被迫停工，范旭东苦心经营的化学工业受到极重的

威胁。面对永利、久大两厂岌岌可危的紧张局势，范旭

东抱定：“宁为玉碎，不为瓦全”的宗旨，令“全体职工，

折除设备，退出工厂留津待命。”1937 年 12 月永利碱厂

被日本兴中公司接管。

“八·一三”事变后，日寇进逼南京，为保留南京

厂这个亚洲第一流的工厂，日本通过各种渠道谋求与范

旭东合作，但遭严辞拒绝。在日机的轰炸下，南京厂仅

投产半年便化为一片废墟。

数十年心血毁于一旦，范旭东固然痛心，但他并没

有消沉。他将永利、久大、南京硫酸厂、黄海化学研究

社、三一社的负责人和工程技术人员汇集在重庆，并又

制定出华西化工建设的八条原则。经过一月的东奔西走，

再三勘查，决定将永利工厂设在建为县岷江东岸区五通

桥东南十里的老龙坝。

在那艰难的岁月里，永久团体的人们懂得了如何开

拓生存道路，他们日夜风餐露宿，开山凿洞历尽艰辛。

他们硬是用一双双手把山丘削平，分别盖起了医院、学

校、厂房和宿舍，为了纪念抗争沦陷的塘沽，范旭东为

这块地方改名为“新塘沽”

复兴原有事业后，范旭东与金城银行合资 100 万元

创办中国化学企业公司，分别在重庆和五通桥设厂，制

造食盐副产品和颜料，此后，又先后在自流井设立三一
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厂，生产化学原料，在威远设恒兴堂煤矿，在厂内设酒

精分厂生产酒精。

永久黄团体在四川的境遇十分困窘。永利川厂预计

要造八层的石灰窑厂，因各方制掣，只盖了三层便停了

下来。范旭东为了在华西为民族的化学工业打下基础，

亲自去仰光押运从美购回的设备，并拟定了一个颇为宏

大的《十厂计划》。它分别包括：扩充塘沽永利碱厂修复

南京厂，完成五通折合成氨厂工程建设五通桥硝酸、硝

酸及硫酸工厂，拟新建湖南株州水泥厂，青岛食盐电解

厂，株州硫酸厂，株州炼焦厂，株州玻璃厂及南京新法

制厂。范旭东企图以此宏大的企业群来组成一根根中国

社会的经济顶梁柱，干预社会政治。在他看来，“政府好

比一个屋顶，好的屋顶会在这些柱子上牢牢建立，铺盖

上去；不好的，它自然安放不住，会垮下来，要重新修

造，但不会影响下面的柱子，有了这些柱子，终有一天

会盖好一幢举世瞩目的堂皇大厦”。

1945 年初，范旭东与美国华盛顿进出口银行商约借

款。美国进出口人因钦佩范旭东的人格，信赖其事业的

大成就，以极优越的条件同意借款 1600 万美元，仅仅要

求中国政府和中国银行提供担保即可订约。范旭东立即

将借款情况报告国民党行政院和中国银行，并请求担保，

但却迟迟得不到答复。范旭东耐心地等待着行政院的批

示，一旦批示下来，借款生效，他的十厂计划便会变为

现实。

终于，等待已久的行政院批示公函下达了。范旭东

打开信封，全文却只有四字：“未予批准。”这对于对借

款一事寄予厚望的范旭东来说，无疑是打在头上的一记

闷棍。他心力瘁，忧愤成疾，于 10 月 1 日突然病倒。
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10 月 4 日，为中国化工事业奋斗了一生的范旭东先

生，带着一生辛劳，一腔痛苦，抱着“战后十厂规划”

的宏图，在嘉陵江水的呜咽中，含恨离开了人间。

范旭东逝世后，引起了全国各界的一片哀悼。中国

经济学家许涤新对这位为中国化学工业打下基础的爱国

实业家，指出：“这不仅是工业界的损失，也是国家民族

的损失!”在范旭东的追悼会上，毛泽东亲自送去挽幛，

上书“工业先导，功在中华”。周恩来、王若飞也送去了

挽联。

【点评】

从不名一文的工人到著名爱国实业家，范旭东先生

可谓赚钱有术，极善于“无”中创造“有”，一切的东西

似乎都没有，但在他的眼中却又都具有。

迷信诈信 徒奇案得生机

政客中的戴季陶，早年信奉马克思主义，后来又以

三民主义的理论家自居。戴季陶担任考试院院长后，自

称信奉佛教，研读佛教经典。在他的官邸的墙壁上既悬

挂孙中山先生像，又悬挂着佛像。在公开集会时，有时

竟大谈“千脚千手观世音菩萨”。戴季陶身材中等，五官

端正，有人说如远望他确像一尊佛像。考试院院中有个

自称会相面的老职员对他说：“院长额宽五指，天庭饱满，

地角方圆，大富大贵之相。”戴季陶听后非常高兴，并深

信不疑。戴季陶所以信佛，有两种说法。一是当年孙中

山在广东因陈炯明叛变回到上海后，仍谋恢复广东，1922

年 10 月底派戴季陶去四川，拟对川军进行联络工作。当

戴所乘的船驶向宜昌途中时，得悉川军内战一触即发，
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联络工作无法下手，顿觉“公私的前途，都无半点光明”

（据戴自述），便趁夜投江自杀，幸为渔民救起未死。从

此他便信起佛来。二是据考试院内一老年官员说：“戴院

长熟读史书，自知位高身危，‘狡兔死，走狗烹’，为其

前车之鉴，其信佛亦不过表明心迹。”这位老官员的话，

为考试院内部分官员所公认。以上两种说法，不管何者

正确，有一点可以肯定的是，他利用信佛进行政治活动。

1931 年“九·一八”事变发生，激起全国人民的抗日高

潮。随蒋介石之后，他也主张不抵抗，向中央建议“以

抱定国际联盟为主要方针”，力求对日妥协。这年 11 月，

戴以“国难严重”为词，发起“修建仁王护国法会”，用

“诵经护国”的办法来麻人民。抗战时期，1938 年 4 月，

戴曾代表国民政府赴藏区甘孜等地，与宗教界的上层分

子进行联络。1940 年 10 月至 12 月，又代表政府到缅甸

和印度等地进行访问，拜谒不少佛教圣地，进行以佛教

为内容的政治活动。

政客中迷信的自然不止戴季陶一人，中枢中许多要

人，逢到疑难事就往往求神问卦。如 1936 年西安事变时，

行政院副院长孔祥熙每日祈祷耶苏，用《新约福音》卜

课问蒋介石的安全，结果翻到一页说“耶和华和一个妇

人一起得救”的事，孔祥熙把这情况告诉宋美龄，宋美

龄因此决定亲飞西安。其实后来的和平解决，是由于中

共的大力斡旋与张学良、杨虎城原就有和平解决的愿望。

广东军阀陈济棠，有“南天王”之称，一生笃信阴

阳命相、堪舆卜算之术，并以之为行为准绳，因此产生

许多荒唐滑稽的笑话。

陈济棠的迷信荒诞有家学渊源。他发迹前就受母亲、

两个哥哥以及妻子的影响，已很迷信。长兄陈济华，有
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残疾，从术士法师学医卜星相之学，颇有心得。陈济棠

曾在他开设的私塾中读书，耳濡目染，幼年即迷信。他

的五哥陈济湘（又名陈维周），精通算卦之道，是家乡防

城县有名的术士，陈济棠对他很崇拜，几乎言听计从。

他的妻子莫秀英更是以她左肚脐上的“砂痣”，与陈济棠

的“砂掌”相配，而看中当时只是一个连长的陈济棠。

在陈济棠的军旅生涯中，有三次遇险经历。第一次

是陈济棠任江西督办公署参谋长时，乘船从梧州到德庆，

路遇狂风，船触礁下沉。他已淹入江中，幸有同伴用竹

竿在水中搅捞，他恰好触及竹竿，顺竿上爬，保住性命。

第二次是，陈济棠得救后，与黄绍同到广州粤军司令部

办事，事毕本拟住南园酒店，因故改住东亚酒店。而就

在当晚南园酒店发生枪战，有刺客要暗杀他，幸而已换

住处，而得脱险。第三次是陈济棠带妻子儿女五人去广

州郊外赏梅花，归途遇番禺县游击队袭击，卫兵抵抗时，

陈的座车司机择路而逃，因车速过快，刹车不及，先撞

在树上，后翻入河中。除陈济棠一人轻伤外，家人竟无

恙。

三次遇险，大难不死，事本偶然，陈济棠却更相信

命运。他在家里摆起了香案，设起乩坛，天天求祖上、

神灵和菩萨保佑，到后来，竟发展到举凡大事小事，行

动之前都要先扶乩一下，预卜祸福，再行定夺。陈济棠

任用官吏、提拔干部都要先算一卦，看此人的“八字”

是否与他父亲的“八字”相冲；再看此人面上或身上其

他部位有无“反骨”，最后决定是否任用与提拔。

陈济棠既迷信，他的部下也因此制造事端，巴结奉

迎，以达到升官发财目的。1932 年，广东省教育厅在其

后院建立省民众教育馆，挖地基时，挖出许多旧砖，其
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