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2                                       三十六计实例点评(六) 

他派人在军中散布对班超的不满言论，制造打不赢龟兹，

有撤退的迹象。并且特别让莎车俘虏听得一清二楚。这

天黄昏，班超命于阗大军向东撤退，自己率部队向西撤

退，表面上显得慌乱，故意让俘虏趁机脱逃。俘虏逃回

莎车营中，急忙报告汉军慌忙撤退的消息。龟兹王大喜，

误认班超惧怕自己而慌忙逃窜，想趁此机会，追杀班超。

他立刻下令兵分两路，追击逃敌。他亲自率一万精兵向

西杀班超。班超胸有成竹，趁夜幕笼罩大漠，撤退仅十

里地，部队就地隐蔽。龟兹王求胜心切，率领追兵从班

超隐蔽处飞驰而过。班超立即集合部队，与事先约的东

路于阗人马，迅速回师，杀向莎车。班超的部队如从天

而降，莎车猝不及防，迅速瓦解。莎车王惊魂未定。逃

走不及，只得请降。龟兹王气势汹汹，追赶一夜，未见

班超部队踪影，又听得莎车已被平定，人马伤亡惨重的

报告，大势已去，只有收拾残部，悻悻然返回龟兹。

【题解】

声东击西，是以制造假象，佯动误敌来伪装攻击方

向的谋略，通常是采用灵活机动的行动，不攻而示之以

攻，欲攻而示之不攻；形似必然而不然，形似不然而必

然；似可为而不为，似不可为而为之。忽东忽西，即打

即离。巧妙地制造假象，促使对手指挥意志发生混乱。

我之举动敌人无法推知，我便可以对敌出其不意，攻其

不备，一战而胜。



3                                       三十六计实例点评(六) 

施计案例

以拙骗敌攻占咸阳

楚汉相争，项羽自封为诸侯的首领，刘邦被迫退驻

汉中。他为了防止雍王章邯的侵袭和麻痹项羽，放火烧

毁从关中到汉中的栈道。

公元前 206 年，刘邦的大将韩信准备出兵“东征”

之前，调配将士，编排队伍，操练兵马，宣布纪律，没

费多少日子，就训练成一支很整齐的军队。以前勉强听

从指挥的将士这时都高兴地听从指挥了。韩信就将跟汉

王、萧何商议好的东征计划，告诉夏侯婴、曹参、周勃、

樊哙等几个人，并嘱咐他们保密，然后分头执行任务。

公元前 206 年 8 月，汉王和韩信率领大军静悄悄地离开

南郑，命丞相萧何留下收税征粮，供应军饷。韩信令樊

哙、周勃，带领一万人马修复栈道，限期三个月完工，

以便按东征的计划，大军从栈道通过。

可是，烧毁的栈道接连有三百多里，高低不平，地

势险恶。有的地方必须架桥，有的地方还得开山。上万

人马修了十几天，只不过修了短短的一段。限期又紧，

口粮又少，士兵怨声动载道。樊哙感到困难重重，十分

恼火!还说：“这么大的工程，就是用十万壮丁，即使一

年，也无法完工。”当士兵听到监工的也在发牢骚，大伙

更加抱怨不止，干活自然就更加松劲了。

过不多天，汉王又派来几个监工的官吏，押来了千

名民夫，并传达汉王的命令，说樊哙、周勃口出怨言，

延误工期，予以撤职调回。新的监工果然比樊哙等强一
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些，加紧督促赶修。由于士兵、民工不满，运木料，送

粮草，吵吵嚷嚷，闹得鸡飞狗跳墙。栈道还没修多少，

汉王兴兵东征的情报，却早已传到关中。

章邯听到汉王东征的消息，一面派人打探修栈道的

情况，一面调兵遣将作拦截汉军的准备。他听了侦察人

员的报告，才知道汉军的大将原来是曾受胯下之辱的淮

阴人韩信，汉王的将士都鄙视他，很不服气；同时，修

栈道的士兵和民夫天天有逃走的。因此认为，别说三个

月修完栈道，就是一年两年也无法完工。栈道不修通，

就算汉军长了翅膀也不容易飞到关中，刘邦早就嚷着“东

征”、“东征”，真是雷声大，雨点小，把行军大事当作儿

戏。尽管如此，章邯是有经验的将军，认为无事也当警

惕。于是，派兵守住栈道的东口，以防万一，还天天派

人打听汉军的动静。

有一天，突然传来急报：“汉王大军已经过了栈道，

占领陈仓，向这边打过来了!”章邯还有点半信半疑，栈

道并没有修好，汉军怎么能过来呐?原来，事情是微妙的。

哪知道当初韩信投奔汉王走这段路时就没走栈道，而是

按砍柴的老人指点，走小道渡过陈仓到达南郑的。原来

这正是韩信用的“明修栈道，暗渡陈仓”计策，使章邯

蒙在鼓里，只想到派兵守住栈道一带，而未料到汉军会

暗地里偷渡陈仓。

汉军好像从天而降，突然杀来。章邯匆忙上阵，带

领军队赶到陈仓抵抗汉军。可是，怎能抵挡得住勇猛冲

杀的汉军呢!结果打了败仗，死伤了不少人马，急忙逃回，

向司马欣和董翳讨救兵。谁知这两个人怕汉军进攻，自

顾不暇，未敢发兵援救。韩信早就侦察过地形，定下攻

城计划：一面先派樊哙、周勃、夏侯婴进攻咸阳；一面

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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自己赶到这边，引水灌城。章邯兵败，自知无路可走，

自杀了。同时，樊哙带领的一支军队势不可当，很快攻

进了咸阳(今西安市西)。

三秦的首领章邯自杀，加之汉军占领咸阳，司马欣

和董翳更加孤立了。秦人对“约法三章”的汉王本来就

有好感，一见汉军冲杀过来，大多数士兵害怕都不愿意

抵抗了。董翳、司马欣带领军队勉强地打了几仗，终因

弱不敌强而告失败，不得已先后投降了汉王。不到三个

月的时间，三秦变成了汉王的地盘。为后来战胜项羽，

建立汉朝大业，奠定了基础。

【点评】

韩信“明修栈道，暗渡陈仓”之计，充分展示了其

军事天才。此计是对“声东击西”之计的具体运用，为

其作了最好注脚。

破声东击西平七王之乱

汉朝初期，皇帝的亲属被分封到各地为诸侯王，封

地大的王国“跨州兼郡，连城数十”，其中吴、楚、齐三

国的封地最大。诸侯王在国内自己征收租赋，熬盐造钱，

成为汉朝中央政权的威胁。文帝、景帝两代采用贾谊、

晁错建议，逐步削减王国封地。景帝三年(公元前 154

年)，吴王刘濞联合楚、赵、胶东、胶西、济南、淄川六

国，以诛晁错为名，发动叛乱。于是汉景帝委任周亚夫

统率军队平乱。周亚夫审时度势，认为荥阳、洛阳都是

军事要地，万一被敌军占领，局面就难以收拾，所以必

须尽快赶到洛阳。

他驾着快马轻车，带着少数亲兵，出长安城门奔驰
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到霸上(长安城东约三十里)。车队刚到霸上就被人拦住

了。周亚夫见是相识的赵涉，就问：“先生拦车，一定有

什么急事吧?”

赵涉道：“听说将军要东击吴楚，这可是千钧重任呀!

如果取得胜利，汉朝就会安定，否则，天下就有危险。

在这样的时候，不知将军能否听我进一忠言?”

周亚夫慌忙下车行礼，恭请指教。

赵涉说：“吴王一向很有钱财，可以收买许多敢死之

士。他知道，造反之后，朝廷一定要派遣大将奔赴前线，

所以他必然要在崤、渑(崤山，在今河南省三门峡市东。

渑池，在今河南省渑池西。崤渑之间有谷阳谷)之间的险

隘之处埋伏上小股伪装部队。将军东往洛阳，必经崤渑，

很容易被这些流匪暗算。我建议将军不要走东西大道，

而由此往南走蓝田(今陕西蓝田西)，出武关，然后去洛

阳。这样虽然绕道，但也不过多走两天，却保险多了。”

周亚夫采纳了赵涉的建议，绕道赶至洛阳，立刻派

官兵搜索崤、渑之间，果然发现吴王派来潜伏的小股军

队，随即把他们歼灭掉了。周亚夫欣喜地说：“多亏了赵

先生的指点，我才平安到达洛阳呀!荥阳以东的战局我可

以高枕无忧了。”

周亚夫在荥阳会合了奉命赶来的各地军队，然后进

军淮阳(今河南淮阳)。在淮阳，还拜访了他父亲周勃过

去的部将邓都尉，请教破敌之策。

邓都尉道：“吴军气焰嚣张，一直所向无敌，我们不

能和他硬拼。楚军人心不稳，不能久战，这是要害。我

的主张是，将军不要把军事行动局限在解救梁国上，对

梁国可以放弃不顾，让梁王自己设法防守；将军则率兵

占据睢阳今河南商丘南)，北边的昌邑(今河南巨野南)。
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吴王见将军不救睢阳，一定要使全力攻打睢阳。而将军

在昌邑设置深沟高垒，但不要应战，另派轻兵速往淮泗

口(今江苏洪泽湖西，是淮水与泗水相连接的地方)，断

绝吴国运粮的水道。这样，吴军在睢阳的攻城战中必然

消耗很大力量，同时，他们缺乏粮食供应，军心必然大

乱，那时大破吴军就易如反掌了。”

周亚夫完全采纳了邓都尉的军事方案，又征得了汉

景帝的同意，便率大军在昌邑城南深挖沟，高筑墙，扼

制吴兵北进。然后又派骑兵速往淮泗口绝吴兵粮道。

吴兵发现周亚夫据守北面的昌邑，自己不能北进，

只能西攻睢阳，就拼尽全力攻城。梁王刘武见吴兵强悍，

急忙向周亚夫求救。周亚夫坚决不派救兵。梁王又赶忙

上书景帝，景带下诏让周亚夫出兵救梁，周亚夫仍然不

予理睬，只是坚守壁垒，拒不出战。梁王不得已只好自

己设法抵抗吴兵，仗着士兵作战勇敢，吴军不但未能攻

破睢阳，反而损失了不少兵马。

吴国的军队在睢阳城下打了两个多月，损失很大，

毫无进展，因此士气渐渐低落了。但这时吴王还没有认

识到自己犯了指挥上的错误。

吴王开始造反时，他的臣子田禄伯为大将军，曾向

吴王提出建议：“把全部军队聚在一路向西进军，不另开

辟战场，很难成功。我愿意带领五万人，顺长江、淮河

西上，占领淮南，从武关攻进关中。这样，就另开辟一

侧面战场。”

田禄伯的建议在战略上无疑是正确的，如果实行，

就不会出现三十万大军被阻在睢阳城下的被动局面了。

但是吴王怕田禄伯带走五万精兵，反过头来背叛自己，

因此，没有接受这一正确的建议。
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吴军攻入梁国境内之后，吴国一个年轻的桓将军对

吴王说：“我们步兵多，步兵利于在险处作战，汉军骑兵

多，利于在平地作战。我建议大王不要攻打所路过的城

池，直接速攻洛阳，占领武库，用敖仓的粮食供应军需。

同时，可凭借山河之险控制各国诸侯。这样，我们就是

不攻入关中，天下的大局也就确定了。

桓将军的设想，正是周亚夫最怕出现的不利局面。

可惜!吴王认为桓将军年轻，对这一正确的建议也没采

纳。

这时，吴军既不能进，又不能退，眼看着汉军势力

越来越大，便渐渐失去锐气。又过了几天，从南方运粮

的道路也被汉军截断了，吴楚两军粮食供应不上，吴王

才感到形势的危急。

吴王认为在粮食匮乏的危急时候，唯一的办法就是

在断粮之前与汉军展开决战。可是，不管吴军怎样挑战，

周亚夫就是不出来应战。这又使吴王军队不能充分发挥

威力，无奈，对周亚夫坚守的壁垒发动强攻。他认为，

攻破了汉军在昌邑的阵地，就打开了北上洛阳的通路，

那时吴军就有了胜利的希望。

吴军进攻开始的时候，佯攻汉军壁垒的东南角，周

亚夫识破了吴军的“声东击西”计谋，并不往东南角调

动部队，却把精锐部队调到西北角加强防守。不久，吴

国果然派出主力强攻西北角，攻势异常猛烈。但因汉军

顽强抵抗，吴军终于遭到严重挫折而战败了。这是吴王

寄予很大希望的最后一次挣扎。这场战斗吴军损失极大，

而且士气低落了；同时，吴军矢尽粮绝，只得撤兵退却。

周亚夫抓住反攻成熟的时机，立刻命令全部精锐部

队四路出击，把吴楚的军队打得大败。吴王刘濞想当皇

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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帝的美梦破灭了。他带着自己的儿子和几千名士兵离开

了营帐，连夜往江南逃跑。吴楚两国的几十万大军就被

汉军收编了。

刘濞的儿子刘驹渡过了淮河，又从丹徒(今江苏镇江)

渡过长江，直奔东越国。他还想利用东越的万余兵马保

命。但这时汉朝已派人赶到东越，馈送给东越王大量财

物，要求他交出刘濞。东越王不敢违抗，就哄骗吴王到

郊外军营慰劳战士，趁吴王不留神，派人用予将他刺死

了。东越王将刘濞的头砍下，送到汉军请功。吴王的儿

子刘驹也不敢久留，又逃到了更南边的闽越居住下来了。

楚王刘戊，见刘驹只身逃跑了，气得破口大骂。他

又见自己的军队已溃不成军，感到自己无路可走，只好

自杀了。

这时正是汉景帝三年四月。一场惊天动地的吴楚大

叛乱平息了，仅用了不到三个月的时间。这时，对周亚

夫的绝妙战略部署，将领们才恍然大悟，无不钦佩不已!

胶东、胶西、淄川三国，因齐国退出造反联盟，一

齐派兵包围齐都临淄(今山东临淄)。齐王向汉景帝告急，

汉军立即前往救援。在汉军和齐国与军内外夹攻下，三

国大败而归。汉景帝下诏：“凡参加造反的‘三百石’(一

年俸禄粮食)以上的官员一律斩首，决不饶恕!”这三个

国王知道没有生存希望，相继自杀。

齐王最初曾参加过造反秘密盟约，后来汉将得知，

在讨伐的汉军尚未到达之时便畏罪服毒自尽。越王坚守

邯郸，拒不投降，等待匈奴救援。当汉军引水灌倒城墙

时，援兵仍未到来，赵王彻底绝望，也自寻短见。

“七国之乱”就这样最后收场。

【点评】
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周亚夫冷静沉着，识破敌军声东击西之计，将计就

计，大获成功。周亚夫善纳雅言，部署了绝妙战略，一

举平息了“七国之乱”，不愧为一代将帅之才。

四渡赤水摆脱围堵

1935 年 1 月，遵义会议结束了王明“左”倾机会主

义路线在党中央的统治，确立了毛泽东在红军和全党的

领导地位。但是，此时中央红军却仍然面临着极为困难

的境地。中央红军离开了根据地，没有落脚点；长征初

期 8 万多人，此时只剩下了 3 万多人。而这时蒋介石调

集了 150 多个团 40 多万人的部队，从四面八方向我合围

过来，企图将中央红军压缩到长江以南、赤水以东、乌

江以北的狭窄地带“聚而歼之”。

在这种险恶的形势下，红军如何才能摆脱敌人的围

追堵截，是党中央和中央红军面临的最为紧迫的问题。

在这个关键时刻，毛泽东同志亲自组织指挥中央红军，

进行了四渡赤水之战。从而，摆脱了国民党军的围追堵

截，争取了战略上的主动权。

1935 年 1 月 19 日，毛泽东指挥中央红军离开遵义，

挥师北上，以凌厉的攻势击破敌人的阻拦，占领黔北土

城。从土城、元厚一渡赤水，进入川南，准备从四川的

泸州和宜宾间北渡长江，与 4 方面军会合，创立川西革

命根据地。但是，这时敌情发生了急剧变化：蒋介石急

调川黔滇军和国民党中央军堵截红军北渡长江。川军刘

湘派重兵沿江布防，集中 36 个团对我军追击与堵截；薛

岳兵团和黔军王家烈部向川南追击；滇军龙云派主力 3

个旅向我急进。一时之间，敌人云集，形势十分危急。
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毛泽东当机立断，决定暂时改变渡江计划，命令红

军由川南折向云南扎西(今威信)集中，待机破敌。

红军到扎西集中，迫使敌人重新改变部署，蒋介石

命令其各部“跟踪穷追”：川军由北向南，滇军由南向北，

黔军、中央军由东向西，对我军又形成了一个新的大包

围圈。然而，敌人主力大部却被我吸引至川黔边境，黔

北敌军已呈空虚态势。毛泽东同志看准这一时机，率军

突然转头东进，于 2 月 18 日、19 日由土城东南的太平

渡、二郎滩第二次渡过赤水河，将围堵之敌甩在后面。

接着，毛泽东同志以一部兵力将回头尾追的敌军向

温水方向吸引，主力再占桐梓、娄山关和遵义城。在娄

山关一举击败黔军两个师，尔后，乘胜占领遵义，并在

遵义城南打了一个漂亮的速决战，歼灭了赶来增援的吴

奇伟两个师，吴奇伟仅带少数随从狼狈逃过乌江。

蒋介石在遵义战役的短短6天中，损失兵力20个团，

他恼羞成怒，气急败坏地飞抵重庆，亲自指挥“督剿”。

他增调上官云相第 9 军参战，命令第 9 军与郭勋棋部由

北而南：周浑元部、孙度部和王家烈部由西而东；吴奇

伟部由南而北，采取步步推进，紧缩包围圈的办法，企

图将我军歼灭于遵义地区。毛泽东将计就计，故意在遵

义地区徘徊，以引诱更多的敌人前来合围。当敌人逼近

时，毛泽东突然挥军西进，于 3 月 16 日，乘虚占领仁怀，

17 日由茅台三渡赤水河，19 日进至四川南部古蔺地区。

蒋介石以为红军又要北渡长江，急忙一面派兵西追，

一面在四川、贵州、云南边界地区大修碉堡，企图再次

调动各路敌军速集川南围堵。正当敌军急奔川南，其包

围圈将成未成之际，毛泽东却又指挥红军突然转兵向东，

于 3 月 21 日晚分别经二郎滩、九溪口、太平渡四渡赤水
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河。然后，红军乘贵州北部、中部和东部广大地区敌军

比较空虚，以一部兵力牵制敌人，主力急速南进，于 3

月底东渡乌江，将蒋介石的主力全部抛在乌江以北。接

着，以一部兵力进击瓮安、黄平、将敌向东吸引；主力

直逼贵阳，诱出云南军阀军队前来增援后，乘虚进军云

南，威胁昆明。当蒋介石主力回救昆明时，毛泽东又突

然转向西北挺进。5 月上旬，红军于皎平渡胜利渡过金

沙江，摆脱了数十万敌人的围追堵截，取得了战略转移

中具有决定意义的伟大胜利。

【点评】

“道高一尺，魔高一丈”，两军对垒，相差悬殊之际，

弱小一方若要保存实力，就必要出其不意，善做假象，

迷惑敌方，然后避开强敌。

红军几乎陷入绝境，但四渡赤水却将战士们激“活”

了。红军处处制造假象，造成敌人错觉，牵着敌人鼻子

走，然后大出其意料遁出其围。

四渡赤水，本是逃避，却能打出如此柳暗花明形势，

实在是计谋之高所致。

避实就虚保全自己

方志敏(1900-1935)，江西弋阳人，中国无产阶级革

命家，赣东北革命根据地和中国工农红军第十军的创建

人之一，历任中共县委书记、特委书记、省委书记、省

军区司令员、闽浙赣工农民主政府主席和红十军政治委

员。在中共六大上他当选为中央委员。1935 年 1 月，因

叛徒出卖，方志敏被捕。在狱中他坚贞不屈，7 月英勇

就义。
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方志敏在与敌人的斗争中，积累了丰富的斗争经验。

他不蛮干，非常讲究斗争策略。他在一篇作战经验的总

结中写道：“出敌不意，攻敌不备，声东击西，避实就虚，

集中兵力，争取主动，打不打操之于我；扎口子，打埋

伏，打小仗。”下面记述的就是方志敏 1929 年在反清乡

斗争中，针对敌情我情，避实就虚，随机应变，以小的

代价获取大的胜利的故事。

1929 年 8 月中旬，白军伙同当地的靖卫团偷袭了贵

溪的暴动中心——周坊。白军武器精良，特别是备有机

枪(这在当时是一种杀伤力极强的武器)。为支援周坊的

红军，方志敏组织了数次反攻，均因为武器装备太差，

反攻未果，不得不败退下来。在这种情况下，为了保存

革命力量，贵溪县委决定放弃周坊，带领赤卫队转移到

山里。赤卫队前脚走，白军后脚就插进了周坊。白军进

入周坊之后，杀人，放火，抢劫，强奸，无恶不作。周

坊的老百姓又一次陷入水深火热之中。他们日夜盼望共

产党再来救他们出苦海。

1929 年 9 月，中共信江特委决定派方志敏同志去贵

溪任县委书记，领导人民开展对敌斗争。

受命于危难之际的方志敏壮志满怀。他一到贵溪，

便决定挽救危势，赶走白军，夺回周坊，进而使贵、余、

万和弋、横、德等地区联成一片，并争取把革命根据地

扩展到皖赣边境，从而彻底摆脱目前的被动局面。

方志敏心里非常明白，进驻周坊的白军，不仅武器

精良，而且还得到了当地靖卫团的援助，其力量显然不

能低估。采取什么方法夺回周坊呢?这是方志敏受命之后

就一直在考虑的问题。在敌人用重兵把守的情况下，如

果采取硬拼的办法去夺回周坊，且不说能不能夺回不一
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定，即使夺回了，必将造成巨大的力量损失。这在当时

革命力量还不怎么强大的情况下，是绝不能这样去与敌

人拼消耗的。

方志敏对敌情做了一番调查研究之后，即召开县委

会议。经过全体委员的认真分析和讨论之后，县委最后

作出决定：重新发动周坊周围各个乡村的群众，采取各

种各样的方式，积极开展对敌斗争，先将周坊孤立起来，

然后视斗争的进展情况，适时夺回周坊。

周坊周围有近 20 个乡 80 多个村庄。在县委的领导

下，各村庄很快就组织起了赤卫队、少先队。赤卫队员、

少先队员站岗放哨，眺望守夜，密切监视敌人的行动。

各村的赤卫队和少先队都规定了相互联络、支援的信号，

村村呼应，一村有情况，几十个村起而援之。

白军占领了周坊之后，仍然要进行“清乡”，仍然要

从老百姓那里搜刮钱粮，仍然要去抓捕他们认为不安分

的“共党分子”。当各村群众组织起来共同对付这些白军

的“清乡”行动后，弄得“清乡”的敌人一无所获。不

仅如此，每当他们去“清乡”时，还都要受到一连串的

袭击，因此，敌人越来越不敢轻易出动了。

就这样，敌人缩回周坊十多天没有“清乡”。这一来，

敌人的困难越来越多，最后终于憋不住了，又不得不恢

复行动，把大队人马开出周坊去“清乡”了。

一直在监视敌人行动、寻机夺回周坊的方志敏获悉

敌人要去离周坊十里地的三丫桥“清乡”时，认为夺回

周坊的机会即将到来，便立即下达命令：红军按时赶到

三丫桥隐蔽起来；各村的赤卫队马上秘密集结，做好攻

打周坊的一切准备，待命破敌。

“清乡”的白军离开了周坊，虽然浩浩荡荡前进在
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