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1                                  三十六计实例点评(二十五) 

偷梁换柱

施计要诀

狸猫换太子

偷天换日，偷龙换凤

调包计

鬼斧神工，技惊天下

出老千

【译文】

多次变动它的阵容，暗中抽换它的主力，等待它自

趋失败，然后乘机控制或吞并它。这就像拖住了大车的

轮子，也就控制了大车的运行一样。

【溯源】

偷梁换柱，指用偷换的方法，暗中改换事物的本质

和内容，以达蒙混期骗的目的。“偷天换日”、“偷龙换凤”、

“调包计”，都是同样的意思。在军事上，联合对敌作战

时，反复变动友军阵线，借以调换其兵力，等待友军有

机可乘、一败涂地之时，将其全部控制。此计归于第五

套“并战计”中，本意是乘友军作战不利，借机兼并他

的主力为己方所用。此计中包含尔虞我诈、乘机控制别

人的权术，所以也往往用于政治谋略和外交谋略。

秦始皇称帝，自以为江山一统，是子孙万代的家业

了。但是，他自以为身体还不错，一直没有去立太子，

指定接班人。宫庭内，存在两个实力强大的政治集团。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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一个是长子扶苏、蒙恬集团，一个幼子胡亥、赵高集团。

扶苏恭顺好仁，为人正派，在全国有很高的声誉。秦始

皇本意欲立扶苏为太子，为了锻炼他，派他到著名将领

蒙恬驻守的北线为监军；幼子胡亥，早被娇宠坏了，在

宦官的赵高教唆下，只知吃喝玩乐。

公元前 210 年，秦始皇第五次南巡，到在平原津(今

山东平原县附近)，突然一病不起。此时，秦始皇也知道

自己的大限将至，于是，连忙召丞相李斯，要李斯传达

密诏，立扶苏为太子。当时掌管玉玺和起草诏书的是宦

官头赵高。赵高早有野心，看准了这是一次难得的机会，

故意扣压密诏，等待时机。几天后，秦始皇在沙丘平召(今

河北广宗县)驾崩。李斯怕太子回来之前，政局动荡。所

以秘不发丧。赵高特此去找李斯，告诉他，皇上赐给扶

苏的信，还扣在我这里。现在，立谁为太子，我和你现

在可以决定。狡猾的赵高又对李斯讲明利害。说，如果

扶苏做皇帝，一定会重用蒙恬，到那个时候，宰相的位

置你能坐得稳吗?一席话，说得李斯果然心动，二人合谋，

制造假诏书，赐死扶苏，杀了蒙恬。

赵高未用一兵一卒，只用偷梁换柱的手段，就把昏

庸无能的胡亥扶为秦二世，为自己今后的专权打下基础，

也为秦朝的灭亡埋下祸根。

【题解】

要弄明白这个解语，还先得懂一点古代打仗的布阵

问题。古代作战，在战场上的敌对双方都要进行列阵。

列阵都要按东南西北的方位摆布。阵中有“天衡”首尾

相对，堪称阵的大梁；连贯阵中央的有“地轴”，好像阵

的支柱。通常摆在大梁和支柱上的兵力都是主力。所以，

当你观察对方的阵容时，就不难发现对方的主力在哪里
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了。发现对方的主力在哪里，如能设法把它的主力抽换

掉，那就可以乘机去控制它。

从这一计到第三十计，都是属于“并战计”，原来是

用来对付友军的。在古代诸侯国兼并战争时期，友军都

被认为是潜在的敌人。因此，在同友军并肩作战的过程

中，当胜利即将来临，就会运用这“偷梁换柱”的计谋

去更换友军阵容，以达到控制友军的目的。这种乘机兼

并盟友的做法，对我们来说也是不可取的。

施计案例

王莽奸诈 篡汉立新

汉元帝初元四年(公元前 45 年)，王莽出生于红极一

时的外戚王氏之家，他的姑母王政君是元帝皇后。元帝

死后，成帝即位，尊王政君为皇太后。伯父王凤做大司

马大将军录尚书事，从此王氏垄断西汉朝政的历史。元、

成两朝，王氏家族封侯的就有十人，但王莽家因其父王

曼早死未能受封。其兄相继去世，于是全家担子落到王

莽身上。王莽孝顺母亲，尊敬嫂子，关心侄子，生活俭

朴，待人和蔼，常受乡里夸赞。少年拜陈参为师，学习

《礼》经，手不释卷，又结识社会上有知识、品德好的

读书人，与他们言论政治，使他对社会有深刻的认识。

随着年龄的增长和社会熏陶，王莽认识到，要改变

自己的地位，光靠读书是不够的，还需要伯父、叔父的

提携，因而他对伯父、叔父们刻意孝顺和恭敬。伯父大

司马王凤生病的时候，他亲自守候在榻前，小心侍候，
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煎药尝汤。一连几个月，人也累瘦了。看到侄儿比亲儿

子还孝顺，王凤不禁感到动泪。王凤临死时，要王太后

照顾这个穷侄子。王太后就让王莽做黄门郎，不久又提

拔为射声校尉，叔父王商也把自己的封邑分出一部分给

王莽。王莽对人更加恭敬，办事认真负责，于是朝中有

名望的大臣纷纷上书，推荐王莽。成帝非常高兴，封他

为新都侯，提拔为骑都尉、光禄大夫、侍中。王莽经常

把自己的奉禄和赏赐，送给宾客，赈济穷人，其声望，

远远超过他的伯父和叔父们。

成帝绥和元年(公元前 8 年)，王莽叔父王根在重病

中推荐王莽代替自己做大司马，成帝接受了推荐。王莽

时年三十八岁。王莽做大司马大将军后，决心干一番超

越前人的事业。他反对官僚贵族们骄奢淫佚的风气，克

己奉公，以身做则，提倡俭仆，深受人们赞扬。

王莽做了一年多的大司马，成帝病死，绥和二年(公

元前 7 年)，太子刘欣即位，是为哀帝。以哀帝的祖母定

陶傅太后、母亲定陶丁皇后为核心的定陶派外戚势力涌

入朝廷，与王氏外戚势力逐渐展开了激烈的角逐。王莽

采取尺蠖之术，辞职回乡，退居新野(今河南新野)，但

他仍密切注视着朝廷所发生的变化，准备东山再起。一

次，他的儿子王获杀死了家奴，王莽大发雷霆，让他自

杀偿命。于是，人们对王莽的举动充满好感，视为楷模。

王莽在野三年，上书为他鸣不平，要他返政的官吏就有

一百多人。在舆论的压力下，元寿元年(公元前 2 年)，

王莽被允许重返京师居住。

元寿二年，荒淫无度的哀帝，做了六年皇帝就病死

了。哀帝无子，丁太后、傅太后又早于哀帝死去，太皇
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太后王政君收过皇帝的玺绶，派人召来王莽，并以太皇

太后的名义下诏中枢机关尚书台，以及调动军队的符节，

皇宫的卫队，全部由王莽掌管，百官奏事也由他处理。

这样王莽又成为国家最高行政权力的执掌人。他一执政，

就大刀阔斧地清除丁、傅势力，重建王氏外戚集团的统

治。接着，立中山王刘衍为帝，是为平帝，太皇太后王

政君临朝称制。丁、傅外戚集团遭到摧毁性的打击之后，

王莽为平帝的祖母冯太后、东平王刘云等昭雪冤狱，重

用受傅太后排挤的傅喜，这些举动，得到朝野上下的拥

护，团结了一大批政治同盟者，为推行自己的政治目标

奠定了基础。

经过各种努力，王莽不仅站稳了脚跟，而且稳定了

汉哀帝以来的动荡局面，社会也出现了安定的景象。从

此王莽扶摇而上，不久便得到了太傅、安汉公的封号，

但他坚决不收加封的食邑。说要等天下百姓家家都富裕

了，再接受封赏。太皇太后两次下诏要他接受，他坚决

辞让，并借机建言，要太皇太后兴灭国，继绝世，恢复

自高祖以来失爵的王侯们的名位，凡是有子孙的，都让

他们绍封；二千石以上年老退休的官吏，终身给年奉三

分之一的俸禄；无依无靠的老年穷人，也给一些适当的

照顾。太皇太后全部答应了。王莽让却了二万八千户的

封赏，给这么多的人带来好处，大家都歌颂王莽的恩德，

感激他办了好事。

随着地位的巩固和权势的增长，王莽的权力欲日益

旺盛。他从政治斗争中得出一个结论，那就是要求得大

权永固，控制皇后是至关重要的。于是他展开了各种活

动，最终把自己的女儿推上皇后的宝座，以有利于达到

自己的目的。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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王莽掌权以后就开始着手消灭自己的政敌。他借故

把汉平帝的舅舅卫氏一家全部杀光，只剩下平帝的母亲

卫姬没敢杀。他又把从中央到地方凡是和自己政见不和

的人全部杀掉，人数达百人。

元始四年(公元 4 年)四月，王莽的女儿正式立为皇

后，并举行了盛大的庆典。同时宣布大赦天下，派司徒

司直陈崇等八人分行天下，览观风俗。一时间到处为王

莽歌功颂德，那些追随王莽的党徒和受过王莽救济的不

明真相的群众都上书给王莽请功，大臣们也建议给王莽

封赏。于是太皇太后加封王莽宰衡的封号，并给皇后三

千七百万钱的聘礼。他拿出一千万钱赏给侍候太皇太后

的宫人们，同时向太皇太后上书，要讨个“宰衡”的官

印，以来“正名”。

王莽办事就是喜欢图名，元始四年底，他又奏请太

皇太后在京师大兴土木，建造了明堂(古时天子宣明政教

的地方)、灵台、辟雍等，大力宣扬礼乐教化；又为知识

分子修了房屋一万间，宣布立《乐经》博士，增加原来

的各经博士数额，由原来一人增至五人；并征召天下能

够通一艺、教授十一人以上者，以及能够解读《逸礼》、

《毛诗》、《周官》、《尔雅》，通晓天文、图谶、钟律、月

令、兵法、《史篇》文字者到京师来。一时各地应召而来

的有数千人，京师一派繁荣昌盛的景象。不久，王莽又

得到按古礼给予的“九锡”之赏，位于诸侯之上。

元始五年正月，王莽又筹备规模空前的祭明堂大典，

届时征召诸侯王二十八人，列侯一百二十人，宗室子孙

近九百人，给王莽歌功颂德，正式给王莽九锡之赏。据

说这九锡是上古帝王给重臣的最高封赏。

随着王莽的地位越高，荣誉越多，他的野心就越大。
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他再也不能满足宰衡的封号，而要追求那至高无上的皇

帝宝座。此时恰好平帝生病身亡，年仅十四岁。王莽为

保住自己的权势和地位，从宣帝的玄孙中找出年龄最小，

只有二岁的广戚侯子婴为皇位继承人。这时谶纬迷信盛

行，人们对刘姓王朝失去信心，而有些亡命之徒为求富

贵大造王莽当皇帝的符命以求赏赐。于是太皇太后轻信

他人之言，叫王莽临朝听政，百姓和臣下称其为“摄皇

帝”。王莽的车服、出入仪仗都和天子一样。刘氏天下就

要成为王氏天下了。

始建国元年(公元 9 年)元旦，王莽终于如愿以偿，

登上了皇帝的宝座。在这一天，他举行了盛大的登基典

礼，率百官朝拜了王政君，尊她为“新室父母太皇太后”，

去掉汉朝封号，废孺子刘婴为安定公，平帝皇后为定安

太后。

王莽做了皇帝以后，就想振作一下，搞点惊人的事

业。于是在刘歆等经学家的帮助下，他开始了新政的实

施。

始建国元年，王莽颁布了“王田”、“私属”的诏令。

更名天下田为王田，奴婢称为“私属”，都不得买卖。一

家中男子不足八人，占有土地不得超过百亩，多余的要

分给族人和乡里。

始建国二年(公元 10 年)，王莽对国家税收和商业管

理又实行了改革，颁布了“五均赊贷”和“六莞”之法。

“五均赊贷”的具体做法是：官府在京师的东西两市设

置“市令”，在洛阳、邯郸、临淄、宛、成都设置五均司

市师，用以管理市场，调节物价，向贫民贷款和征收商

税。“六莞”是指王莽推行的六种经济管理事业，即盐、

铁、酒的专卖，统一铸钱，征收山林川泽税和“五均赊
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货”。这一政策没达到预期的效果，反而为掌管这些事务

的官吏攫取暴利、买贱卖贵、中饱私囊大开方便之门，

而受尽盘剥的仍是贫苦百姓。

王莽改革的第三项内容是币制改革。从居摄二年(公

元 7 年)到地皇四年(公元 23 年)，他一共进行了四次币

制改革，发行大钱以取代汉五铢钱，结果造成币制混乱。

他的每一次币制改革都是对百姓的一次大掠夺，同时也

使经济受到一次大波动，动摇了国家的信誉，助长了投

机和大工商业主对人民的盘剥，搞得民不聊生。

王莽改制的第四项内容是改革官制和爵制。始建国

四年，王莽宣布施行所谓周的五等爵制，大肆封官，但

只是给一个空衔而不给予封邑。这使得那些对王莽充满

希望的爪牙们大失所望。

王莽改制，没有缓和西汉晚期深刻的社会危机，而

且他的一系列改革加重了人民的负担和痛苦，激化了当

时已难以排解的社会矛盾。改朝换代，使刘姓宗室失去

了昔日的权势和地位：“王田”、“私属”制，触动了大地

主、大官僚、大工商业主的利益，引起了他们的抵制。

实际上，王莽正坐在一个行将爆发的火山口上，新朝政

权已是大厦将倾了。

天凤四年，连年遭受饥荒的荆州地区农民，在官府

的逼迫下，发动了起义。起义者以绿林山为根据地，故

被称为绿林军。

天凤五年，山东琅邪人樊崇在莒县暴动。紧接着河

北地区也爆发了大小数百起农民起义。

与此同时，南方的绿林军也在迅猛发展。南阳大豪

强地主、刘姓宗室刘、刘秀兄弟在春陵(今湖北枣阳)起

兵，不久也加入绿林队伍。农民起义已成燎原之势。
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地皇四年二月，新朝四十二万大军在昆阳为绿林军

所败。这次战役具有转折意义，王莽主力损失殆尽，从

此再也无力抵抗农民军的胜利进攻了。

农民军节节逼近长安，新军节节败退。

地皇四年(公元 23 元)十月一日，农民军攻入长安城

内。王莽逃上渐台，想依靠渐台周围一池清水，阻挡农

民军的进攻。农民军渡水强攻，登上渐台，王莽在混乱

中为长安商人杜吴所杀。一生奸诈、虚伪的王莽就这样

做了西汉王朝的替罪羊。

【点评】

王莽夺权可谓心机用尽，为得人心，让儿子自杀为

家奴偿命，待站稳脚跟，又施仁政，诛异己，将自己的

女儿送入皇宫，一切条件成熟后，王莽果断篡汉立新。

而这“偷天换日”的行动，竟没费一兵一卒，可见王莽

的奸诈和准备的成熟。

结党谋辅政 势大就夺权

刘裕的飞黄腾达，当追至东晋元兴元年(公元 402

年)发生的一场大动乱。这年，朝廷以尚书令司马元显为

骠骑大将军、征讨大都督、都督十八州诸军事加黄钺，

以刘牢之为前锋都督，发军讨伐荆州都督、桓温之子桓

玄。但由于司马元显怯战、刘牢之被收买，桓玄挥师进

入建康，从此总揽朝政大权，成了东晋的主宰，而刘牢

之这一北府名将，最终也没能逃出桓玄之手。

刘牢之死后，桓玄又先后杀害北府将领吴兴太守高

素、辅国将军竺谦之、高平相竺郎之、辅国将军刘袭、

彭城内史刘秀武、冀州刺史孙无终等。一时间，北府将

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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领人人自危，惶惶不安。刘裕却镇定自若，他知道自己

还不够格，桓玄不但不会杀他，反而会起用他。果然不

出所料，桓玄任命从兄桓修为南徐、南兖二州刺史，镇

守北府(京口)以后，桓修就以刘裕为中军参军。刘裕不

露声色，表面上对桓氏忠心耿耿，暗地里却加紧活动，

团结了一大批北府军中下级军官，时刻准备举旗倒桓。

桓玄进入京师之初，罢黜奸佞，提拔贤才，故京师

人人欣然，认为从此可平安度日。好景不长，桓玄很快

露出了凶相，奢豪纵逸，政令无常，朋党互起，凌侮朝

廷，众心失望。

元兴二年(公元 403 年)九月，桓玄加快了篡位的步

伐，封楚王，加九锡，离皇位只有一步之遥了，十二月，

桓玄正式即皇帝位。刘裕随桓修入朝庆贺。桓玄一见刘

裕，便觉他气度不凡，对司徒王谧说：“刘裕风骨不俗，

看来是个人杰。”以后每当游集，都对刘裕另眼相看，引

接殷勤，赠赐厚礼。刘裕见桓玄如此看重他，心中甚觉

不安，但表面上一点不露，依然不卑不抗，谦恭有礼与

其周旋。桓玄的皇后刘氏对刘裕很不放心，私下劝桓玄：

“我见刘裕龙行虎步，风度不凡，恐终不能为人下，不

如早点除掉他。”桓玄答道：“我刚刚平荡中原，眼下正

是用人之际，非刘裕无可用者。等关、河平定后，再作

打算吧。”

元兴三年(公元 404 年)正月，刘裕与何无忌同舟返

回京口。一路上，二人密谋回京口后立即分头联终各路

反桓之士，以恢复晋室为名，兴兵进京，推倒桓玄。

元兴三年(公元 404 年)二月，刘裕与何无忌、檀凭

之等百余人在京口起兵。清早，何无忌身穿传诏服，诈

称是朝廷敕使，居前，徒众随其后，一齐冲入，高声大
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呼，城中吏士惊慌四散，无人敢反抗。桓修毫无防备，

当即被斩首。刘裕看着桓修的首级，放声恸哭，下令厚

加殡殓。忽然军吏前来报告，司马刁弘得知城中起事，

率文武佐吏前来攻城，现已到了城下。刘裕当即登城，

高声对城下讲：“郭江州已在寻阳奉天子反正，我等受密

诏，除逆党，桓玄今日想必已经枭首于大航了!诸君难道

不是大晋之臣吗?今日前来，想干什么?”因晋安帝司马

德宗被逼退位后，居于寻阳，所以刁弘等人听了刘裕的

话，也就信以为真，引兵而退。

桓玄闻知刘裕等举兵反，忧惧无计。有人见他这样

害怕，很不理解。对他说：“刘裕等人乃乌合之众，势力

微弱，必然不会成功，陛下为何如此忧虑?”桓玄摇摇头，

叹道：“刘裕足为一世之雄，刘毅家无斗粮之储，而樗蒲

却一掷百万；何无忌酷似其舅；这些人共举大事，怎敢

说他不会成功!”说完，仍愁眉苦脸，惶惶不安。

三月，刘裕率军与桓玄手下的骁将吴甫之在江乘机

遇。刘裕手执长刀，大呼一声，率先冲入敌阵，士兵见

状，人人奋勇，无不以一当十，只一战便斩吴甫之，大

获全胜。刘裕乘胜进击，遇到了右卫将军皇甫敷的阻击。

刘裕与檀凭之各带一支人马与敌决战。檀凭之战败阵亡，

只剩刘裕孤军作战，被敌兵层层包围，只得背倚一棵大

树与敌厮杀。正在危急时刻，刘裕的援军赶到，一箭射

中皇甫敷的面额，皇甫敷应弦倒地。刘裕挺刀向前，只

见皇甫敷挣扎说道：“君有天命，我死后只求君能照顾我

的子孙。”刘裕点头，斩其首，又对其后代厚加抚慰。

刘裕这两仗打出了威风。桓玄听到两将战死的消息

大惊，一面继续派将出战，一面悄悄预备舟船，准备形

势紧急就溜之大吉。
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桓谦率大军迎战刘裕，无奈部下多为北府人，都畏

服刘裕，没有斗志。而刘裕兵将斗志正旺，刘裕身先士

卒，将士皆殊死而战，喊杀之声惊天动地，鼓噪之音震

动京邑，桓谦兵败如山倒，溃不成军，桓玄闻讯，率亲

信数千人，诈称出战，坐船逃遁而去。刘裕率军乘胜进

入建康城，派刘毅、何无忌追击桓玄，自己坐镇京师。

刘裕进入建康之初，面对百废待兴的局面，应付自

如，指挥若定，他以身作则，严以律己，因而政纪肃然，

令行禁止。拨乱反正，他的主薄刘穆之鼎立协助，入京

后，凡重大处分刘裕都委托于他，他也尽心竭力辅佐刘

裕，虽时间仓促，但事事得体，件件有方。又发布命令

纠正桓玄时弊病，不过十日，建康风俗顿改，民心安定。

四月，刘毅等在峥嵘洲(今湖北鄂城县)击败桓玄军，

桓玄败退江陵，不久被杀。次年三月，白痴皇帝司马德

宗被迎回建康，重登皇帝宝座。四月，刘裕以南徐、南

青二州刺史的身份领北府兵回镇京口，后解南青州刺史，

加领南兖州刺史，北府旧兵全掌于刘裕一人手中。

义熙四年(公元 408 年)正月，尚书右丞皮沈来到京

口，首先面昭刘穆之。称朝中计议欲以中领军谢混为扬

州刺史。还有人建议刘裕在丹徒领扬州刺史一职，朝事

实际上交给尚书仆射孟昶处理，朝廷命他来征求刘裕的

意见。刘穆之一面听着，心知按功名与实力，本应由刘

裕入京继任扬州刺史，而如今却提出了这么两条建议来，

分明是刘毅等人不愿让刘裕入京辅政而定的计谋!想到

这里，他对皮沈说要上厕所，就急急走了。他匆匆写了

一张纸条：“皮沈始至，其言不可从。”刘裕正在与皮沈

谈话，从左右手里接过条子看后，就暂令皮沈外出，将

刘穆之召进，问：“卿讲皮沈之言不可从，是什么意思吗?”
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刘穆之便将自己的想法一一陈述：“公兴复晋室皇祚，勋

高万古，既有大功，便有大位。仁大勋高，难以持久，

公观今之形势，岂能居谦自弱，甘心作一守藩之将呢?

刘毅、孟昶诸公虽然当初一时推功，却并非宿定的臣主

之分。公与他们势均力敌，最终必会互相吞并。扬州为

朝廷根本，不可交给别人。一旦失去权柄，就再难得了。”

刘裕听了这一番话，早就动了心。他何尝不想入京辅政，

掌握朝廷大权呢!只是自己位高权重，若伸手要扬州刺史

一职，怕引起朝野疑心，影响自己的形象。刘穆之好像

看出了他的心思，继续说道：“公功高勋重，不能直接要

求任扬州刺史，不然，朝廷疑畏交加，异端互起，必引

出大祸。现今朝议如此，可先暂且应酬一下，最好的办

法是公先回京师共议此事，公一旦入京，他们决不敢越

过公而另授他人了。”刘裕听了连连点头，

刘裕进京后，朝廷果然以他为扬州刺史，录尚书事，

总掌政事。义熙五年(公元 409 年)二月，南燕主慕容超

派军攻破东晋宿豫(今江苏宿迁县)，不久，南燕又侵扰

济南。南燕的侵扰引起了东晋人民的强烈反响，要求讨

伐南燕的呼声甚高，刘裕经过分析权衡，认为征伐南燕

一来可以满足人民的抗敌要求，二来如果征伐成功，自

己的功业声望就可以完全压倒刘毅等人，因此立即下令

北伐南燕。

刘裕北伐南燕的打算立刻遭到朝廷一些人的反对，

豫州刺史刘毅竭力阻止刘裕亲自带兵北伐，说宰相远出，

易倾动根本。刘裕不听，决意亲自出征。四月，刘裕率

水军自建康出发，沿淮河、泗水到达下邳(今江苏睢宁县

西北)，又沿陆路出发，六月，进围广固(今山东青州市

西北)。慕容超慌忙向后秦求救，姚兴不敢轻举妄动。刘
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裕精神抖擞，指挥大军全力猛攻，次年二月，攻下广因，

灭南燕，生擒慕容超，送至建康斩首。

这次北伐南燕的胜利，收复了青、兖广大地区，朝

廷内外无不赞颂刘裕的功德。刘裕的功业，此时已经超

过祖逖、桓温，他的声望一下子大大提高，朝中再也无

人能与他相抗衡了。

此时，突然接到报告，卢循、徐道复反，已攻下长

沙、巴陵等城，兵锋直指建康。江州刺史何无忌战死。

刘裕听到这一消息，大惊失色，慌忙班师南归，把大队

人马甩在后面，只带了几十人，于四月间赶到建康。

刘毅听说卢循、徐道复挥师东下，直指建康，决心

率军与其交锋，趁机显示一下自己的能耐。刘裕去信劝

阻，并派刘藩前往谕止。刘毅见信大怒，对刘藩说：“当

年只是一时推功而已，你就以为我真不如刘裕!”说完，

把信狠狠地摔在地上，率舟师二万阻击卢、徐。五月，

二军占于桑落州，刘毅大败，丢掉全部船只和辎重，只

带了几百人狼狈逃回。

刘毅兵败的消息传到建康，顿时人情汹汹，惶惶不

安。由刘裕带回的军队，因连续征战，士卒多有创伤，

有战斗力的只剩数千人。

卢循击败刘毅后，从被俘士兵口中得知刘裕已经赶

回建康，心里害怕起来，欲退还寻阳，攻取江陵，据江、

荆二州以抗朝廷。徐道复力主乘胜进击，卢循犹豫多日，

才勉强同意进军建康。这样，刘裕就赢得了周密布署的

时间。卢循率大军兵临建康城下时，刘裕已完全做好了

防卫准备。经过近两个月的相持，卢循一无所获，终因

师老兵瘦，只好退回寻阳，准备西取荆州。刘裕亲率大

军出战，在破冢(念湖北江陵县东南)、大雷(今安徽望县)
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等地大破卢循军。刘裕得胜后，得意洋洋地回到建康，

派遣其他将领继续追击围歼卢循等。义熙七年(公元 411

年)二月，朝廷军攻克始兴，徐道复战死。四月，卢循在

交州(州治龙编，今越南慈山、仙游地区)兵败投水而死。

刘裕在镇压了卢循、徐道复之后，威望进一步提高，

官至太尉，自感羽翼丰满，该进一步采取行动了。

刘毅在桑落州遭惨败以后，威信扫地，后来为了挽

回声誉，竭力要求追击卢循，刘裕不让刘毅有建功立业

的机会，自己亲率大军征讨卢循。刘裕得胜而归，威望

大增，刘毅却毫无建树，更增添了怨恨之情。不久，刘

裕下令迁刘毅为荆州刺史。刘毅见刘裕居中掌权，自己

只是镇守一方的藩将，心中不服，便欲利用荆州的军事

力量，与刘裕决一雌雄。

一日，刘裕接到刘毅的请求，要兼督交、广二州。

刘裕虽然知其有野心，但仍然很痛快地答应了。不久，

刘毅又提出了新的要求：请以丹阳尹为南蛮校尉后军司

马，毛修之为南郡太守。刘裕压住心中的不快，又一次

痛快地答应了刘毅的请求。接着，安插自己的亲信刘穆

之任丹阳尹这一重要职务。

刘毅到江陵赴任后，独断独行，变易地方守宰，安

插亲信，又擅自割豫州文武、江州兵力达万余人自随。

对此，刘裕都假作不知。不久，身患重病的刘毅上表朝

廷，请求让堂弟、兖州刺史刘藩担任自己的副手。刘裕

知时机已到，表面上答应，暗地里迅速作好了讨伐荆州

的准备。

刘藩自广陵刚一入朝，就被逮捕，罪名是与刘毅、

谢混共谋不轨。刘裕以诏书宣布刘毅等罪状，赐刘藩、

谢混死。又亲自率大军讨伐荆州，派手下的两员得力战
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