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1                                  三十六计实例点评(二十四) 

假道伐虢

施计要诀

“保护国”战略

善使“回马枪”

有借无还

“三角债”

走小路，走近路

【译文】

对于处在敌我两个强国中间的弱国，当敌方逼迫它

屈服时，我方要立刻出兵援救，也就可以借机把军事力

量渗透进去。对于这种表面临困境的弱国，只有口头许

诺而没有实际行动，是不能赢得它的信任的。

【溯源】

假道伐虢：假道，是借路的意思。语出《左传·僖

公二年》：“晋荀息请以屈产之乘，与垂棘之璧，假道于

虞以灭虢。”

处在敌我两大国中的小国，当受敌方武力胁迫时，

某方常以出兵援助的姿态，把力量渗透进去。当然，对

处在夹缝中的小国，只用甜言蜜语是不会取得它的信任

的，一方往往是以“保护”为名，迅速进军，控制其局

势，使其丧失自主权。再乘机突然袭击，就可轻而易举

地取得胜利。

春秋时期，晋国想吞并邻近的两个小国：虞和虢。
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这两个国家之间关系不错。晋如袭虞，虢会出兵求援；

晋若攻虢，虞也会出兵相助。大臣荀息向晋献公献上一

计。他说，要想攻占这两个国家，必须要离间他们，使

他们互不支持。虞国的国君贪得无厌，我们正可以投其

所好。他建议晋献公拿出心爱的两件宝物，屈产良马和

垂棘之璧，送给虞公。献公哪里舍得?荀息说：大王放心，

只不过让他暂时保管罢了，等灭了虞国，一切不都又回

到你手中了吗?献公依计而行。虞公得到良马美璧，高兴

得合不拢嘴。

晋故意在晋、虢边境制造事端，找到了伐虢的借口。

晋国要求虞国借道让晋国伐虢，虞公得了晋国的好处，

只得答应。虞大臣宫子奇再三劝说虞公，这件事办不得

的。虞虢两国，唇齿相依，虢国一亡，唇亡齿寒，晋国

是不会放过虞国的。虞公却说，交一个弱朋友得罪一个

强有力的朋友，那才是傻瓜哩!

晋大军通过虞国道路，攻打虢国，很快就取得了胜

利。班师回国时，把劫夺的财产分了许多给虞公。虞公

更是大喜过望。晋军大将里克，这时装病，称不能带兵

回国，暂时把部队驻扎在虞国京城附近。虞公毫不怀疑。

几天后，晋献公亲率大军前去，虞公出城迎接。献公约

虞公前去打猎。不一会儿，只见京城中起火。虞公赶到

城外时，京城已被晋军里应外合强占了。就这样晋国又

轻而易举地灭了虞国。

【题解】

假道，即借道。本意不是为了“敌胁”我援，取信

于夹缝中的小国，而是为了顺势将兵力渗透进去，控制

对方，进行突然袭击。也可以理解为先利用甲做跳板，

去消灭乙，达到目的后，回过头来连甲一起消灭掉。
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假道伐虢这个计名是出自于成语典故。这个“虢”，

是春秋时代一个诸侯国的国名。这个计谋，也就是从春

秋时期晋国向虞国借路攻打虢国的史实中概括出来的。

《东周列国志》第二十五回记载了这场战争。

施计案例

庞涓用计占成皋 孙膑再次遇险境

史皇大夫和禽滑的车队颠簸数日，就要到达楚国国

都了，禽滑如释重负，对史皇大夫道：“总算快到了⋯⋯”

史皇大夫问：“钟离春的人还在跟着我们吗?”

禽滑算了算，道：“他们已经走了，临别时，钟离春

告诉我，五天之后他们就能躲入深山，只要进了深山，

她的人也就不再跟着我们了。”

史皇大夫没等禽滑说完，猛烈抽出短剑顶在禽滑的

咽喉，同车的楚国随从对后面的车队高声道：“停车!”

车队立刻停下，楚国随从拿起兵器跳下车，将假孙

膑和齐国随从团团围住。

禽滑大夫吃惊地望着史皇大夫，问：“你们⋯⋯这是

干什么?”

史皇大夫冷笑道：“你以为我是傻瓜?你并非打算投

靠我，而是为了看住我，不让我派人通报沿途楚军，拦

截孙膑。”

禽滑道：“你这是冤枉我⋯⋯我如果真是为了看住

你，还不如把你杀掉。”

史皇大夫冷笑道：“冤枉不冤枉我不关心，我只关心
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如何才能向寡君交差。”

他命令楚国随从把禽滑绑起来，带回楚都。

禽滑见到楚王的时候，高声道：“楚王，你对他国使

者如此无礼，天下诸侯将群起而攻之!”

楚王冷笑道：“为友好而来的使者，以礼相待；为欺

骗而来的使者，以死相待，天下诸侯都是如此，谁也不

会因此怪罪寡人。”

禽滑道：“外臣没有欺骗大王。”

楚王道：“放走孙膑，不是欺骗是什么?”

禽滑道：“孙膑不是我放走的，是他自己放走了自

己。”

楚王怒目道：“胡说!他自己怎么可能放走自己?”

禽滑道：“孙膑有许多敢死之士与我们同行，我们不

放孙膑走，他们就会杀死我们，我们只能眼睁睁地看着

孙膑逃走?”

楚王道：“士可杀，不可辱，齐王命你把孙膑交给寡

人，你贪生怕死，让孙膑逃走，该当何罪?”

禽滑道：“大王，如果孙膑逃走，危害大王与寡君，

禽滑就是死，也要喷他一脸鲜血。可是，他的走对大王

有百利而无一害，因而禽滑才任他逃走。”

楚王冷笑道：“说得好听，孙膑逃走对寡人有何利

处?”

禽滑道：“孙膑若再次落入大王手中，庞涓还会向大

王要人，大王不给，庞涓将同上次一样，率军威逼大王，

一场大战在所难免。”

楚王道：“寡人不怕庞涓。”

禽滑道：“大王不怕庞涓，但大王怕秦国，秦国是大

王的劲敌，若庞涓进犯楚国，秦国必然趁火打劫，抢夺

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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大王的疆土。孙膑逃走，大王避免了两面受敌，这是一

利。”

楚王问：“第二利呢?”

禽滑道：“齐国的将军们，对大王索要孙膑，耿耿于

怀，若孙膑平安离开楚国，他们就会平息对大王的怨恨，

大王若遇强敌进犯，请齐国出兵相助，将军们就会全力

帮助大王。”

楚王点头道：“寡人也想到了这一点⋯⋯”

禽滑接着道：“第三利是大王得到了田忌珍藏多年的

珍宝。田忌献宝，并非心甘情愿，他是为了使大王不伤

害孙膑，孙膑不走，田忌将借故索要珍宝；孙膑逃走，

田忌不会再提及这些珍宝。这第四利⋯⋯”

楚王打断他，问：“你不要说了⋯⋯寡人问你，你处

处为寡人着想，对你有何好处?”

禽滑道：“外臣为大王着想，是为了让大王同意齐楚

两国结盟和好，齐国最大的威胁是魏国，若齐楚两国结

盟，有大王相助，魏国便不敢小视齐国，寡君会因此奖

赏并重用外臣。”

楚王命令士兵为禽滑松绑，然后设宴款待他。

孙膑和钟离春来到韩国，申大夫热情接待他们，让

他们住在自己的府上，并打算把孙膑举荐给韩王。孙膑

不同意，道：“韩王不重用我还罢，若重用我，用不了多

长时间，这个消息就会传到魏国，庞涓会因此刁难韩国。”

申大夫笑道：“孙先生在齐国曾数败庞涓，有孙先生

在此，庞涓不足为虑。”孙膑道：“韩国国力军力不如齐

国，西方又有秦国的威胁，若与魏国为敌，对韩国极为

不利。”

申大夫问：“孙先生是不是不愿帮助韩国?”
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孙膑道：“孙膑乃无家可归之人，申大夫能收留我，

非常感激不尽，我有一分力，绝不会出半分，暂时不出

头露面，正是为韩国着想。我可以为申大夫出谋划策，

使韩国渐渐强盛起来，到那时，我再出面，也为时不晚。”

韩国地处魏国和秦国之间，秦国为扩大疆土，不断

袭击韩国边城，蚕食韩国。韩王担心长此下去，他将无

立足之地，召集朝中重臣，商讨如何对付秦国。大夫们

认为，韩国的士兵不算不勇敢，韩国的将军不算不忠诚，

之所以连连败于秦军，是因为统帅军队的大将军无能。

韩王想让太子当大将军，大夫们反对，说太子有勇无谋，

又刚愎自用，怕是难以胜任。有的大夫提到孙膑，说他

在韩国就好了，可惜他不在⋯⋯

大夫越商讨，越悲观，韩王不由伤感，叹道：“寡人

无能，寡人的大夫也无能⋯⋯对付一个秦国都毫无办法，

若魏国、楚国都来夺我疆土，寡人的国家将不复存在

了⋯⋯”

申大夫再也忍不住了气了，他把孙膑来到韩国的消

息告诉韩王，韩王喜出望外，命申大夫速请孙膑进宫。

因为申大夫把孙膑举荐给韩王，钟离春质问申大夫：

“孙先生与你有约在先，你为何不讲信义?”

申大夫真诚地：“我不是不讲信义，是韩国太难

了⋯⋯没有善于用兵的将军，疆土不断被强国蚕食，长

此下去，韩国将不复存在，因此，我才不得不把孙先生

举荐给寡君⋯⋯”

钟离春道：“庞涓因此将知道孙先生在韩国，他若向

韩王要人，韩王未必会因为孙膑而得罪庞涓。”

申大夫：“钟离姑娘，寡君不是齐王，也不是楚王，

不论谁来要人，寡君也不会屈服他们的淫威，因为寡君
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明白，只要把军队交给孙先生，任何国家都不敢小视韩

国⋯⋯”

钟离春：“话谁都会说，危难来临之时，就是另一回

事了⋯⋯”

申大夫：“钟离姑娘，如果危难来临，无论是何人，

他敢对不起孙先生，我就敢杀他!你们如果不信，我可以

对天起誓⋯⋯”

申大夫说着抽出剑，跪在地上，以剑指天。一直沉

默不语的孙膑连忙上前，扶起申大夫，答应进宫拜见韩

王。

韩王后听说韩王打算把军队交给孙膑，对韩王道：

“孙膑是齐国人，若对大王不忠，岂不是养虎为患吗?”

韩王道：“除了孙膑，没人能抵御秦国。”

韩王后道：“臣妾听说孙膑在齐国时并不是统帅军队

的大将军，而是军师，大王可让太子统帅军队，让孙膑

当他的军师。”

韩王道：“太子太年轻，又刚愎自用，寡人怕他不采

纳孙膑之策，误了寡人的大事。”

韩王后道：“太子若不采纳孙膑之策，孙膑有权禀告

大王，让大王来决断，这样，既用孙膑之长，又不让他

掌握兵权，岂不两全齐美?”

韩王认为韩王后说的有理。

孙膑在韩国当上军师的消息，很快就传到魏国。庞

葱对庞涓道：“叔父，应该前往韩国，向韩王要人，否则，

待孙膑在韩国站稳了脚，再想要人，就难了。”

如何得到孙膑，庞涓早就有了自己的主意，他对庞

葱道：“你立刻前往韩国，不是去要人，而是邀请韩王在

成周与寡君会盟，共同对付秦国。秦国一直威胁韩国，
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韩王一定会答应会盟；成周曾是周天子号令诸侯之地，

而今虽说徒有其名，但若在成周会盟，韩王也没有理由

反对。”

庞葱不解地问：“叔父，会盟与孙膑有何关系。”

庞涓道：“若在成周会盟，走近路需经韩国疆土，我

可乘机占领韩国的要地成皋，成皋乃韩国北方的屏障，

韩国决不会放弃，我用成皋换孙膑。”

魏国向韩国借道，韩国大夫议论纷纷，大都不同意

借道给魏国。韩王对大夫们道：“寡人若不答应借道，魏

王会说寡人会盟没有诚意。”

孙膑对韩王道：“大王，二百多年前，有两个国家，

一个叫虞国，一个叫虢国，晋国想吞并这两个国家，便

将美玉良马送给虞国国君，要求借道讨伐虢国。虞国国

君被晋国的花言巧语所迷惑，答应借道给晋国。晋国的

大军经过虞国的疆土，消灭了虢国，回军之时，又乘虞

国不备，占领了虞国⋯⋯此次魏国借道，极有可能效仿

当年的晋国。”

韩国太子认为孙膑多虑，魏国参加会盟的军队只有

五千人马，根本没有能力图谋韩国。

孙膑对太子道：“太子，这不是多虑，庞涓的军队虽

不会图谋韩国，但可以图谋韩国的成皋，成皋乃韩国北

方的屏障，若成皋失陷，敌军可直驱韩国腹地。”

庞葱听说孙膑竭力反对借道，便带着宝玉去见太子。

太子拿着宝玉对着亮处看了看，对坐在一侧的庞葱道：

“的确是一块罕见的宝玉⋯⋯这礼是不是太重了?”

庞葱道：“那要看怎么说了⋯⋯若一块宝玉能促使

韩、魏结盟，共同对付秦国，这礼太轻了；若只是为了

结识大将军，这礼就太重了⋯⋯”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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太子道：“你认为这礼是轻是重?”

庞葱道：“当然是轻了?”

太子道：“如此说来，我应该收下这块宝玉?”

庞葱道：“当然⋯⋯”

庞葱话音未落，太子扬手将宝玉重重扔出。宝玉击

打在一件青铜器具，发出一声脆响，碎落地上。

庞葱欲怒，又忍住了：“大将军不收宝玉，可将宝玉

还给我，为何要让宝玉粉身碎骨呢?”

太子笑笑：“我已经收下了，因此，我才想怎么处理，

就怎么处理。”

与庞葱同来的谋士在一旁道：“大将军爱的不是宝，

是名，廉洁之名⋯⋯这实在难能可贵!”

庞葱闻此反应过来，一脸谦恭地：“大将军所为，实

在可敬⋯⋯不过，大将军作为韩军的统帅，若只有廉洁

之名，而没有功名，韩军上下便只知道有孙膑，而不知

道有大将军了⋯⋯”

太子笑着道：“不用你操心，功名我会有的，而且绝

不在孙膑之下。”

庞葱道：“孙膑最怕别人的功名超过自己，比如说，

会盟之事，孙膑之所以极力反对，就是因为大将军赞同

会盟，若会盟成功，韩国将摆脱秦国的威胁，这个功劳

就是大将军的了。”

太子道：“孙膑反对的不是会盟，是借道，他怕你们

魏国借此占领韩国的成皋。”

庞葱道：“寡君若真想得到成皋，根本不借道，只要

与秦国结盟，别说一个成皋，就是整个韩国，寡君也能

得到。寡君之所以与韩国结盟，绝非为了韩国的城池，

而是阻止秦国染指中原，魏韩两国乃中原的屏障，我们
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结盟，不但是为我们，也是为中原诸侯。若韩魏两国会

盟成功，中原诸侯都会感谢大将军。”

太子好大喜功，他答应庞葱，劝说韩王借道给魏国。

韩王对太子道：“太子，你还年轻，国与国之间的事，

你还不太明白，而今诸侯相争，尔虞我诈，弱肉强食，

许多小国相继灭亡，诸侯之中只剩下了韩国，魏国，赵

国，齐国，楚国，燕国，秦国七个大国，以及几个苟延

残喘的小国，七国之中，韩国算是弱国，秦国与魏国都

窥视我们的疆土，若放松警觉，他们就会乘虚而入，因

此，为父不得不防。”

太子道：“既然如此，魏国为何还要与父王结盟呢?”

韩王道：“齐、楚结盟，共同对付魏国，魏国若全力

对付齐、楚，就必须稳住秦国，稳住秦国的最好办法，

就是与寡人结盟，使秦国不敢轻举妄动，而寡人与魏国

结盟的目的，也是为了秦国，这叫相互利用。因此，魏

国若真心结盟，即使不借道给他，他也不会变卦。”

庞涓果然没有变卦，会盟如期在成周宗庙内举行。

助祭者们将三牲——牛、羊、猪摆在大殿前的祭坛上，

乐师们吹奏起和谐的乐曲，身穿祭服的韩王与魏惠王以

及随行的两国大夫们神情庄重跪在盟坛上。

魏惠王将写有红色字迹的玉圭高高举起，高声道：

“魏国韩国，兄弟之邦，同一祖先，同居中原，唇齿相

依，血肉相连⋯⋯”魏王身子突然晃了一下，讲不下去，

他脸上透着痛苦，大口喘着气。

韩王看看身旁的魏王，低声问：“魏王，怎么了?”

魏王极力任耐着，片刻后道：“没事⋯⋯”他继续高

声道：“秦国虎狼，侵我兄弟，窥视中原，兄弟之邦，理

应联盟，共同御敌，同甘共苦。我愿与韩国结为同盟。”
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韩王举起玉圭高声道：“韩国魏国，手足之国，手足

难分，利害于共。一荣俱荣，一损俱损。秦国暴虐，欲

占中原，为抗暴秦，为保中原，手足之国，理应结盟。

我愿与魏国结为同盟。”

穿黑色祭服的助祭者走过来，接过他们手中的玉圭，

将玉圭放在祭坛上。

韩王、魏惠王向祭坛行大礼。行礼时，魏王看上去

很是吃力。

礼毕，魏惠王欲站起，身子不由又是一晃，韩王连

忙上前扶住他。

魏王低声地道：“没事，我能行⋯⋯”

两人并肩走下盟坛。魏惠王突然一阵晕旋，险些摔

倒，庞涓上前连忙扶住他，一脸焦急，道：“大王，大

王⋯⋯”

魏惠王睁开眼，有气无力地道：“天子宗庙，不可喧

哗，扶寡人回去⋯⋯”

庞涓搀扶着魏惠王走出宗庙大院。

韩王到魏惠王的住处看望生病的魏惠王，庞涓呈上

国内送来的急信，信上说齐楚两国屯兵边境，有意进犯

魏国，太子请魏惠王与速回国都大梁。

魏惠王打算第二启程回国。庞涓不同意，道：“路途

遥远，一路颠簸，大王身体不适，路上若有个三长两短，

微臣如何向国人交代?”

魏惠王执意要走，但身体的确难以坚持，叹道：“寡

人不中用了⋯⋯若因为寡人，耽误了国家大事，寡人愧

对祖先。”

一旁始终没有开口的韩王道：“魏王不必着急，安心

歇息两日，我借道给你，你可经过寡人的疆土，从近路
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返回大梁。”

魏惠王道：“这怎么可以呢?我听庞元帅说，来时因

为借道之事，韩国大夫们议论纷纷⋯⋯我看还是不借的

好。”

韩王道：“魏韩两国既然结盟，你我二人便尤如兄弟，

兄弟之间不应见外。”庞涓对韩王道：“大王，寡君不是

见外，寡君是怕大王回国后，不好向大夫们解释。”

韩王有些不快，道：“寡人乃一国之主，寡人做出的

决断，用不着向任何人解释。”他对魏王：“魏王，盟国

遇到危难，韩国决不会袖手旁观，别说借道，即使借兵，

我也不会说一个不字。”

随韩王前来会盟的司马大夫反对借道给魏国，他道：

“魏国来时要借道，回时又要借道，其中定有阴谋。”

同来的韩国太子道：“魏国即使有阴谋，我们也不怕，

他们只有五千军队，我率一万人马紧随其后，他们若敢

轻举妄动，我叫他们有国难归!”

司马大夫道：“庞涓善于用兵，五千军队在他手里，

如同三万之众，若有不规之举，你的一万人马，绝非他

的对手。”

太子不快地，指责司马大夫长别人之志，灭自己之

威，二人争论不休。

韩王道：“你们不要再争了，寡人话即出口，已无法

受回，就按太子的意思办吧。”

太子的军队上路之前，韩王嘱咐太子道：“司马大夫

说的不是没有道理，你可一定要多加小心。”

韩国太子率领韩国军队紧随庞涓之后，一路警惕百

倍，不敢有丝毫懈怠。军队过了成皋后，仍未见庞涓有

什么不规的企图，韩国太子的警觉开始放松。
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这天晚上，魏国士兵在帐篷间的空地上燃着篝火，

庞涓和士兵们在篝火边喝酒唱歌，手舞足蹈，欢乐异常。

韩国太子闻此，完全放松警觉，也让自己的士兵喝酒唱

歌，欢乐一番。

第二天一早，韩国人发现庞涓的军队舍弃随行的辎

重，不知去向。韩国太子正在纳闷，成皋的守城将军带

着一身血迹闯进太子营帐，他告诉太子魏国人偷袭成皋

得手。

韩国太子目瞪口呆。

【点评】

“假途伐虢”是以向对方借道为名，达到消灭对方

或夺取对方要地的目的。庞涓用此计占领了韩国的成皋，

打算以此要挟韩国交出孙膑。

赵高作导演 亡秦在瞬间

公元前 221 年，秦始皇统一了中国，奠定了封建帝

国的基础。秦始皇作为一代帝王，在关系到他秦家天下

“传之万世”的帝位继承人选上，是非常明智的。

在秦始皇的各个公子中，公子扶苏是长子，但并不

为秦始皇所喜欢。不过，为了秦家基业，他还是有意地

培养扶苏。扶苏被派往北部边疆与大将蒙恬带兵戍边，

实质上这是对他的考验和锻炼。扶苏在诸公子中确实是

比较突出的，尤其超出他的小老弟胡亥许多。

少公子胡亥是和乃兄截然不同的人物。虽说他也受

到了良好的宫廷教育，但生性是一个“公子哥”的脾性，

毫无风范可言。

他小时，有一天秦始皇在殿中宴会群臣，并诏诸公
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子入殿就餐，胡亥也来参加。

秦制规定，臣下朝会皇帝，入殿之前必须脱掉鞋子，

放在殿外的台阶上。这天宴会盛大，阶上的鞋子虽多，

但行列整齐，放置有序。

胡亥在诸公子中比较娇惯，他吃饱喝足后，不愿在

席中干磨时间，便提前退出殿来。他顺着鞋子行列，边

走边用脚踢，一直把整齐的朝鞋踢了个乱七八糟，这才

离去。后来胡亥做了皇帝，天下秩序正像被他踢乱的鞋

子那样混乱不堪。

胡亥的一生，一个十分重要的因素是和赵高的关系，

可谓“成也赵高，亡也赵高”。赵高原来是宫中的一位宦

官，因为他精通狱法，身高力大，又能写一手好字，被

秦始皇提拔为车府令，掌管皇帝的车马仪仗队。

赵高生性狡诈，深藏不露，又巧舌如簧，善于奉迎。

他教胡亥书法和判案，很快取得了胡亥的欢心，二人结

下了深密的关系。

秦始皇巡游天下的那年，胡亥年已 20 岁。他玩性正

盛，极力请求随行。秦始皇宠爱这位少公子，便答应了

他的请求。

不巧的是，秦始皇尚未巡游多少地方，便一病不起。

他深知自己来日不多，而当时朝中未立太子，长公子扶

苏还在北部边郡监兵，便及时留下了皇位继承问题的遗

嘱。遗嘱命扶苏把兵事移交将军蒙恬，急赴咸阳主办丧

事，并继承皇位。

遗嘱加盖玉玺密封后，存在车府令赵高处，还没来

得及交给使者送出，秦始皇便与世长辞了。

丞相李斯见秦始皇死在途中，恐怕咸阳诸公子争夺

帝位和天下叛乱，故密不发丧，只有李斯、胡亥、赵高
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