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1                                  三十六计实例点评(二十九) 

树上开花

施计要诀

铁树也可开花

虚张声势

借局布势，力小势大

拉大旗作虎皮

花开两朵，只表一枝

【译文】

借其他局面布成有利的阵势，虽然实际兵力弱小，

但外部阵容显得很强大。大雁虽小，但在天空飞翔，横

空列阵，凭着它们羽毛丰满的双翼，却很有威势。

【溯源】

树上开花，是指树上本来没有开花，但可以用彩色

的绸子剪成花朵粘在树上，做得和真花一样，不仔细去

看，真假准辨。此计用在军事上，指的是：自己的力量

比较小，却可以借友军势力或借某种因素制造假象，使

自己的阵营显得强大，也就是说，在战争中要善于借助

各种因素来为自己壮大声势。无人不知张飞是一员猛将，

而他却是一个有勇有谋的大将。刘备起兵之初，与曹操

交战，多次失利。刘表死后，刘备在荆州，势孤力弱。

这时，曹操领兵南下，直达宛城。刘备慌忙率荆州军民

退守江陵。由于老百姓跟着撤退的人太多，所以撤退的

速度非常慢。曹兵追到当阳，与刘备的部队打了一仗，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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刘备败退，他的妻子和儿子都在乱军中被冲散了。刘备

只得狼狈败退，令张飞断后，阻截追兵。

张飞只有二三十个骑兵，怎敌得过曹操的大队人马?

那张飞临危不惧，临阵不慌，顿时心生一计。他命令所

率的二三十名骑兵都到树林子里去，砍下树枝，绑在马

后，然后骑马在林中飞跑打转。张飞一人骑着黑马，横

着丈二长矛，威风凛凛站在长板坡的桥上。

追兵赶到，见张飞独自骑马横矛站在桥中，好生奇

怪，又看见桥东树林里尘土飞扬。追击的曹兵马上停止

前进，以为树林之中定有伏兵。张飞只带二三十名骑兵，

阻止住了追击的曹兵，让刘备和荆州军民顺利撤退，靠

的就是这“树上开花”一计。

【题解】

那么，为什么要把“树上开花”作为这计的计名呢？

它与解语有什么联系呢？

这计的计名是从“铁树开花”转化过来的。它的原

意是说这种树本来是不开花的，但是可以把色彩艳丽的

丝绸剪扎成花朵，把它粘贴在树枝上，这样就可以制造

出非常逼真的场面，对粗心的人是很难分出这它的真假

来的。这与解语中所说的“借局布势，力小势大”，是同

一含义。

“树上开花”这一计，用在军事上就是通过伪装使

自己看起来强大，以此虚张声势，慑服敌人。《三国演义》

中的不少军事谋略家，不仅在战略上，尤其在战术上运

用此计，常常收到出乎寻常的效果。比如张飞当年大战

长坂坡一段，便令人赞不绝口。
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施计案例

俱文珍逼宫 王守澄弑帝

唐宪宗即位是由宦官逼宫而成，最后又被宦官勒死

在宫中，这位被誉为唐室中兴之主的皇帝，虽然治服了

许多强悍跋扈的藩镇，却最终死在自己宠信的宦官手中，

可谓不幸至极，同时也足见宪宗一朝宦祸之严重。

唐宪宗李纯之所以能在贞元二十一年(805)登上皇

位，皆是因宦官俱文珍逼宫而成。

俱文珍是德宗后期重用的一个宦官，俱文珍不过是

他的本名，实际他年少时被宦官收为义子之后，就随他

义父姓刘，改名为刘贞亮，所以《新唐书》卷二○七是

《刘贞亮传》。

俱文珍颇有心计，也极具政治远见，又能决断大事，

自然成为宦官集团的智囊和领袖，而宦官集团靠他掌握

了更大的权力。

唐德宗即位之初曾励精图治，但不久却发生了大规

模的藩镇叛乱。建中四年(783)，泾原兵经过长安时发动

兵变，德宗急召禁兵(即神策军)保驾，而白志贞统领的

神策军竟无一人前来，德宗仓惶逃出皇宫，仅有宦官窦

文场、霍仙鸣约一百人随从保驾，最后逃到奉天(今陕西

乾县)。这场变乱之后，回到长安的唐德宗英气全消，变

得昏庸而懦弱。这次叛乱中只有宦官随行保驾，回京之

后，德宗颇忌宿将，而更加信任宦官，于是罢武将统禁

兵，而交给宦官统领。贞元十二年(796)六月，德宗任命

窦文场为左神策护军中尉，霍仙鸣为右神策护军中尉，
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分别统帅左右神策军，从此，神策护军中尉一职由宦官

担任的制度确立，遂使宦官集团此后长期掌握中央禁军

兵权，权势得以生根。

自藩镇大乱平定之后，德宗对藩镇产生了畏惧感，

于是一切姑息，每当一位节度使死后，德宗便派亲信宦

官为使前去探察该镇军情，如该镇将士拥护某位将领，

德宗便任命其为节度使。于是有些宦官接受了大将的贿

赂，或有意结纳某位大将，回京便称赞他们，德宗遂授

予其节度使之职。所以贞元时期节度使的任命多是由宦

官操纵，这样内外勾结，宦官更加有恃无恐。

对于在外统兵大将，德宗派自己亲信的宦官担任监

军。贞元初年，俱文珍被派往朔方行营副元帅浑军中担

任监军。当时吐蕃大相尚结赞想进一步夺取唐朝土地，

又很忌惮唐朝名将李晟、马燧和浑，他对部下说：“唐之

良将，不过是李晟、马燧和浑三人而已，应该设计将他

们除掉。”贞元三年(785)，尚结赞向唐朝求和，宰相张

延赏力主和议，而李晟表示反对。张延赏和李晟有矛盾，

乘机要德宗罢了李晟的兵权，德宗派浑与吐蕃在原州(今

甘肃固原)会盟。浑行前，李晟告诫他一定要严加戒备。

但德宗听张延赏之言，诏浑待吐蕃，不要猜疑。所以会

盟之时浑虽带军队却不戒备，结果被吐蕃暗算，幸亏浑

机警，得以逃脱，唐军被杀数百人，千余人被俘。尚结

赞除掉浑计谋没成。这次监军俱文珍却被吐蕃俘虏，尚

结赞在清点战役时发现了俱文珍和马燧的侄儿马，便又

行离间之计，当着俱文珍的面对马说：“我在河曲时，军

中少草料，战马饿得动不了，当时如果侍中(指马燧)渡

河掩杀，我早就全军覆灭了。这次会盟也赖侍中之力，

侍中如此关照我，我又怎能扣押他的子孙呢?”于是对马
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大加款待，并且赠以厚礼，送马和俱文珍回长安。很明

显这是要借俱文珍之嘴陷罪马燧。果然，俱文珍回长安

以后，把被俘的所见所闻全部告诉了德宗，要求杀掉马

燧。多亏宰相李泌力劝德宗勿信谗言，勿杀功臣，马燧

才得保全。但德宗还是解除了马燧手中的兵权。尚结赞

的离间计在俱文珍的帮助下成功了。

告发马燧，俱文珍更加得到德宗的信任，不久又外

放宣武监军。俱文珍竟私设亲兵一千人，没有人敢过问。

到贞元末年，依附于俱文珍的领兵宦官越来越多。

贞元二十一年(805)正月，唐德宗驾崩，太子李诵继

位，是为唐顺宗。顺宗是年四十五岁，但他在四十四岁

时中风，导致半身不遂，而且连话都说不清楚。贞元二

十一年正月初一，诸王及宗室都入宫向德宗贺年，唯独

太子诵卧病不来，德宗预感到自己行将归西，而太子又

这种状况，不觉长吁短叹，老泪纵横。德宗临终时，急

召翰林学土郑、卫次公等人入宫草拟遗诏，这时有位宦

官反对让太子继位，说：“禁中尚未议定立谁为帝。”大

家都怕得罪宦官而不敢说话，只有卫次公反驳说：“太子

虽有病，却是万岁的嫡长子，中外属心于他。必不得已，

也应该立广陵王(即后来的唐宪宗)，否则必然大乱。”郑

等人也随之附和，太子得继皇位，宦官废太子另立新君

的阴谋未成。

顺宗即位以后，仍然不能说话，偶而被扶着上朝，

群臣只是望拜而已。顺宗在内宫则由宠信的宦官李忠言

和嫔妃牛昭容侍奉，在外朝则信任翰林学士王叔文。

王叔文是越州山阴(今浙江绍兴)人，他围棋下得很

出色，所以德宗常召王叔文陪他下棋，又命王叔文到东

宫做太子侍读，逐渐得到太子的赏识。有一次，太子诵

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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和侍读们谈论时政，说到当时宫市的事，太子很愤慨，

表示要向德宗陈述宫市的弊端，众人都称赞太子的做法，

惟有王叔文一声不吭，大家退去以后，太子问道：“向君

无言，何哉?”王叔文说：“太子之事上，非视膳问安无

舆也。且陛下在位久，如有小人间之，谓殿下收厌群情，

则安解乎?”太子谢道：“非先生不闻此言!”从此对王叔

文另眼看待。

太子李诵当年差点被德宗废掉，多亏李泌犯颜与德

宗争执数十次，才保住太子地位。王叔文劝太子不要在

德宗面前谈论外朝的事，就是为了避免德宗疑忌太子在

培植势力。王叔文的忠告使李诵很感激，即位之后，便

以王叔文为翰林学土，执掌朝政。

由于顺宗卧病内宫，而王叔文又不能随意入宫，群

臣奏章都是先交翰林待诏王，再转给宦官李忠言，再交

牛昭容转呈顺宗。王叔文是个很有抱负的人，决意改革

德宗时的弊政，为了便于推行决策，王叔文向顺宗荐举

韦执谊为宰相，凡王叔文裁定之事就交韦执谊执行。

王叔文大刀阔斧的改革，威胁到了宦官的利益，俱

文珍等一伙宦官立即反击，逼顺宗逊位，从而使王叔文

的改革彻底失败。

王叔文既掌朝政，便和当时著名的士大夫韩泰、柳

宗元、刘禹锡、凌准、程异等人过往甚密，积极改革德

宗时期的弊政。首先，罢除翰林医工、相工、星占等不

重要的冗员四十二人，节省国家开支。其次，罢免贪婪

暴虐的京兆尹李实。李实是唐朝宗室，又得德宗信任，

担任京兆尹以后胡作非为，诬陷官吏，搜刮民财，所以

上至达官贵人，下至平民百姓，都对李实恨之入骨。当

时有个叫成辅端的艺人，看到三秦百姓艰苦状况，编歌
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道：“秦地城池二百年，何期如此贱田园，一顷麦苗伍石

米，三间堂屋二千钱。”王叔文当政后，立刻将李实贬为

通州长史，京城人无不拍手称颂。第三，禁止官吏在两

税之外再征苛捐杂税，同时禁止官吏向皇帝进奉。建中

元年(780)，唐实施两税法，规定两税之外，官吏不能另

有加敛，否则以违法论处。然而，这项规定并未被遵守，

特别是唐德宗鼓励地方官进奉，把进奉物称为“羡余”，

表示是地方官将国家税收完成之后，送给皇帝个人的财

富。“羡余”实际是就是官吏对皇帝的贿赂，而地方官的

财富都来自百姓，也就是地方官巧设名目，在两税之外，

再刮百姓钱财。搜刮上来的“羡余”，地方官只将其中四

分之一送给皇帝，而四分之三则中饱私囊，从此，贪污

成风，贿赂公行，危害极大。穆质指出：“古则为官择人，

今则为财择官。”王叔文禁止向皇帝进奉，有利于政治清

明。第四，罢除宫市。所谓“宫市”，即宫中到外面采购

物资，最初由朝官负责，德宗时，宫市被宦官掌握，宦

官常借宫市之名强取豪夺，为害天下。宦官在长安东市、

西市等主要商业区雇了一些游手好闲之徒办货，看上人

家的货，只要说宫市，商家不敢讨价还价，往往用一百

钱去买人家几千钱的东西，还得让卖主提供进奉门户费

及运输费，常常有人到市场卖完东西却空手而归。更有

甚者，有个老农到市上卖柴，宦官称宫市即让他送进宫

内，老农不仅得不到卖柴的钱，驮柴的驴也被充了进门

费。所以宦官控制宫市实际是强取豪夺，虽然徐州节度

使张建封及京兆尹吴凑都上书要求罢除宫市，但宫市是

宦官的聚宝盆，他岂肯放弃，所以，宦官反诬告吴凑别

有用心，吴凑因而获罪。王叔文当政，罢除宫市，实为

一大善政，当然这也触动了俱文珍等大宦官们的利益，
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从而激化了与宦官集团的矛盾。第五，禁止五坊小儿为

害。五坊指雕坊、鹘坊、鹞坊、鹰坊、狗坊，每坊驯养

一种动物，供皇帝娱乐。驯养动物的差役称小儿。德宗

时，五坊小儿常欺侮百姓，诈取钱财，骗吃骗喝。有些

五坊小儿为诈取钱财，把捕鸟的网张到人家门上或者水

井上，人不敢走近，否则就说你吓跑了他要进奉的鸟，

暴打你一顿，只有拿出钱财给他们，才肯撤网而去。他

们一起到酒店喝酒，酒醉饭饱之后便扬长而去，如果这

个店主不认识他们而跟他们要钱，经常遭到谩骂殴打，

或者留一袋子蛇在店里，说是用以捕鸟雀的，让店主好

好喂养，这样的抵押品店主怎么敢留，店主百般哀求，

还要再给些钱，五坊小儿们方肯离去。禁止五坊小儿为

害，深得百姓之心。王叔文认为宦官之所以能够左右朝

政，因为他们手中掌握神策军，便有意夺去宦官的兵权，

于是以右金吾大将军范希朝为左右神策军京西诸城镇行

营节度使，以韩泰为行军司马，以掌军权。俱文珍非常

警觉，他发现王叔文谋夺军权，立即进行反击，逼迫顺

宗以王叔文为户部侍郎而削去翰林学士之职，这实际上

是剥夺了王叔文进宫议事的权力，王叔文让王立即进宫

请求恢复他翰林学士之职，但俱文珍坚决不同意，只同

意让王叔文三五日到翰林院一次，这对王叔文非常不利。

恰在此时，王叔文的母亲病逝，他不得不告假守丧，使

俱文珍有很充裕的时间来谋划除掉王叔文集团。

当时顺宗的太子李纯有意早登帝位，俱文珍与宦官

刘光琦、薛文珍、尚衍、解玉、吕如全等人与太子合谋，

想拥立太子即位，逼顺宗退位。俱文珍先指示依附于自

己的西川节度使韦皋、河东节度使严绶、荆南节度使裴

均，先后上表攻击王叔文，请太子监国，这样从外部给
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顺宗压力。俱文珍也屡屡要顺宗退位，顺宗见这帮宦官

整天凶神恶煞地在自己周围逼迫退位，心里害怕，七月，

便把处理军国政事的权力交给了太子，八月，俱文珍把

翰林学士卫次公、郑、李程、王涯召到金銮殿，让他们

起草诏书，宣布太子继位，顺宗为太上皇。顺宗就这样

被俱文珍一伙宦官逼宫退位，做了不到七个月的皇帝，

连年号都没有。宪宗继位后，先把贞元二十一年改为永

贞元年(805)，永贞就作为顺宗的年号。

俱文珍逼宫使宪宗提前做了皇帝，因此也就成了拥

立的功臣。宦官们知道王叔文集团在朝一日，对他们就

是一种威胁，所以宪宗一即位，俱文珍就让宪宗把王叔

文等永贞革新的骨干分子全部贬出京城，除王叔文被贬

为渝州司户外，王贬为开州司马、韦执谊为崖州司马、

韩泰为虔州司马、韩哗为饶州司马、柳宗元为永州司马、

刘禹锡为朗州司马、陈谏为台州司马、凌准为连州司马、

程异为郴州司马，后人便将韦执谊等同时被贬的八人，

称为“八司马”’一提“二王”、“八司马”，人们便知是

指“永贞革新”。第二年，王叔文被赐死，其他人也多半

终生不得志。

俱文珍为首的宦官集团解决了王叔文等人之后，又

牢牢控制了神策军，不久，俱文珍升为右卫大将军，主

持内侍省事务。

俱文珍认为自己是拥立宪宗首功之人，愈加骄横霸

道，即使他手下的宦官件怒于他，他也毫不留情。吕如

全曾是跟他一起谋划拥立宪宗的大宦官，此时任内侍省

内常侍、翰林使，因为争权夺利与俱文珍产生矛盾，俱

文珍便抓住吕如全擅用樟木建造府第的罪证，将吕如全

解往东都监狱，并在路上迫其自杀。宦官郭得罪俱文珍，
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俱文珍记恨在心，后郭因醉酒触犯宵禁，俱文珍令人将

他乱棍打死。五坊使朱超晏、王志忠因放纵训鹰人人民

家勒索，被俱文珍苔打二百，削去职务，从此他们非常

害怕俱文珍。

俱文珍居功擅权，引起其他宦官的不满，他们便在

宪宗面前说俱文珍的坏话，宪宗也开始厌恶俱文珍，不

再对他施加恩宠。

这时，西川节度使刘辟不听中央调度，并擅自出兵

包围东川节度使的治所梓州(今四川三台)，意欲占据四

川全境，宪宗决定起兵讨伐刘辟，宰相杜黄裳推荐高祟

文领兵讨伐。元和元年(806)正月，宪宗令高祟文统兵讨

伐刘辟，俱文珍担任监军。此时梓州已被刘辟攻陷，东

川节度使李康被囚禁，高祟文入川，连战皆胜，三月，

收复梓州，李康要求为自己申雪冤屈，俱文珍指责李康

不拒敌力战，以致辖地失陷，于是，擅作主张，将李康

处死。俱文珍不请示朝廷就杀死大臣，这种专横凶悍的

行为遭到朝臣指责，认为他专权独断、目无君主，宫中

宦官也乘机攻击，俱文珍更加失宠于宪宗。元和八年

(813)，俱文珍死去，赠开府仪同三司。

俱文珍逼宫虽然使宪宗提前当了皇帝，但宪宗并没

有非常宠信他，这一时期宪宗最宠信的宦官是吐突承璀。

吐突承璀自幼在太子东宫当宦官，他很聪明，又会

讨小主人喜欢，且年龄又与太子相仿，可以说是跟太子

一起长大的，二人交情很深。在东宫时就得宠信的吐突

承璀，宪宗即位后，立即任命他为内常侍、知内侍省事、

左监门将军，不久又任命他为左神策军中尉、功德使。

宪宗即位之初，一改德宗时对藩镇的姑息，而采取

了强硬政策。元和四年(809)，成德节度使王士真死了，
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他儿子王承宗自任节度使留后，要求节度使之位，宪宗

想乘机革除河北地区藩镇世袭节度使的流弊，如果王承

宗不听命，就出兵讨伐。宰相裴、翰林学士李绛都主张

慎重用兵，因为成德一直是强藩，不会像西川一样容易

讨平，万一吐蕃等少数民族乘机入寇，其灾祸难以收拾。

宪宗便派京兆尹裴武为宣慰使，名义是赴成德抚慰，实

则观察动静。王承宗老奸巨滑，他先是表现出对裴武非

常恭敬，盛情款待，厚礼相送，并试探朝廷的意图，答

应把所辖德州(今山东陵县)和棣州(今山东惠民)奉还朝

廷。宪宗见王承宗如此表现，裴武受礼后又为他说了不

少好话，便任命王承宗为成德节度使，同时把德州和棣

州另设一镇，任薛昌朝为节度使。王承宗没想到宪宗会

给根棒槌就当真(针)了，便于十月出兵袭击德州，俘虏

薛昌朝而去。王承宗反叛后，宪宗下诏削王承宗一切官

爵，决定对成德用兵。

对成德用兵，关系重大，本该选一位久经沙场的大

将统帅大军，但宪宗却把这一重任交给了他宠信的宦官，

任命吐突承璀为左右神策，河中、河阳、浙西、宣歙等

道行营兵马使、招讨处置等使，实际就是统兵元帅。任

命内侍省常侍宋惟澄为河南、陕州、河阳以东馆驿使，

宦官曹淮玉、刘国珍、马江朝等分别为河北行营粮料、

馆驿等使。

任命宦官作兵马元帅，谏官、御史纷纷上疏表示反

对，翰林学士白居易上奏指出：“国家征战，应该委任将

帅，近年来开始用宦官任监军，自古至今，还没有听说

征天下之兵专门交给宦官统领的。现在神策军既然不设

行营节度使，吐突承璀就是统兵大将，又担任诸军招讨

处置使，那么，吐突承璀也就是实际上的兵马元帅，臣
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恐怕方镇听说此事，会窥伺朝廷，周边的少数民族听说

此事，必笑我们中国无人。千秋万代之后，人们还会说

用宦官做元帅是从陛下开始的，陛下怎么能忍受的了呢?

臣还担心刘济(幽州节度使)、张茂昭(河中节度使)、范

希朝(河东节度使)、卢从史(昭义节度使)以及诸道将校，

都耻于听宦官吐突承璀的指挥，心不齐又怎么能取得成

功呢！陛下念吐突承璀勤勤恳恳，忠心赤胆，让他富贵

就可以了，至于军国大权，关系治叛理乱，国家制度，

出自祖宗，陛下怎能因为宠爱一个宦官而坏祖宗留下的

法制呢?”

群臣的反对使宪宗被迫改命吐突承璀为招讨宣慰

使，实际上还是诸军统帅。吐突承璀出征之时，宪宗亲

临通化门为其送行。

吐突承璀控制神策军，只是因为宪宗宠信于他，他

实际上并无军事才能，所以此番讨伐王承宗，不能很好

指挥诸镇兵马，威令不行，屡被王承宗所败，出兵一年，

竟然毫无建树。吐突承璀见损兵折将却一无所获，心中

害怕，便派密使告诉王承宗，让其上疏请求治罪，他罢

兵回朝，在皇帝面前为王承宗美言，保证不仅不治罪，

反而让他得到节度使一职。王承宗本来也已精疲力尽，

吐突承璀主动请和，他便按吐突承璀的主意上书请罪，

吐突承璀便极力为王承宗美言，并说王承宗反叛是卢从

史离间的结果，而且这次讨伐中卢从史又一直与王承宗

勾通，致使军事行动一败再败。这样，所有的罪过都加

到了卢从史的头上，吐突承璀又设计把卢从史逮捕，押

往京师。宪宗同意了吐突承璀所奏，任命王承宗为成德

节度使，并将德州、棣州仍划归成德管辖。吐突承璀本

来领兵平叛，反而与叛军相勾结，不仅劳民伤财，而且
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损害了中央的威信，助长了藩镇的气焰。

吐突承璀撤军回朝，依然担任神策军中尉。补阙段

平仲上疏直言，弹劾吐突承璀轻率定策、耗费国家赋税，

请求将他斩首以谢罪于天下。宪宗迫于压力，暂时将吐

突承璀降为军器使。不久，又让他当上了左卫上将军、

知内侍省事。

由于宦官握有大权，能够左右皇帝，于是朝中一些

大臣也攀附宦官，这样内外勾结，使宦官干预朝政的能

力更大了。

当时，弓箭库使刘希先向羽林大将军孙索要二十万

钱，答应帮助他谋求一个节度使职位，这事的幕后主使

是吐突承璀。由于刘希先过分张扬，消息传到了宪宗耳

中，宪宗大怒，将刘希先赐死，责令有司严查，吐突承

璀被告发出来，宪宗便外放他为淮南节度使监军。吐突

承璀授意自己的私党为他鸣冤，太子通事舍人李涉投匦

上书为刘希光、吐突承璀辩解，说他们无罪，不应一个

被杀，一个遭贬。谏议大夫、知匦事孔见到李涉奏疏的

副本，知道他们是蛇鼠一窝，便不理他的申诉。李涉还

不罢休，他拿着奏疏在光化门前打算进呈，孔厌恶李涉

与宦官勾结，便上疏历数了李涉的奸邪行为，宪宗将李

涉贬为硖州司仓。

元和七年(812)，魏博节度使田季安死，他的儿子田

怀谏年仅十一岁，在他母亲保护下成为节度使留后，但

魏博将士却拥戴都知兵马使田兴，要他主持魏博军政。

田兴意欲归顺朝廷，提出条件：要守朝廷法令，要向朝

廷申报辖区范围，要接受中央委派官吏。众将士答应，

于是田兴上书朝廷，请求归顺，宪宗大喜。宰相李绛建

议立即授田兴节度使之职，以结纳其心，但宰相李吉甫
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与宦官枢密使梁守谦却要宪宗派中使(宦官)先去观察情

势，因为这是宦官的一大肥差，宦官可以乘机勒索大笔

钱财，如果节度使不能厚赠中使，即使要真心归顺朝廷，

也会被宦官说成有谋叛之心而不得实现。宦官这种贪赃

误国事已不只一次，所以，李绛认为这次田兴既然主动

请求归顺，皇帝应立即授其节度使之职，这样恩出于上，

则田兴感戴之心必重。若派中使去拿来将士们拥戴书之

后再任命，则恩出于下，田兴必感戴将士。但宪宗还是

听了宦官和李吉甫的话，派中使张忠顺去魏博宣慰。李

绛又建议：“魏博已经割据五十多年，这次来归，必须重

赏，超过将士们的期望，否则不能使士卒感到心满意足，

也不能使其周围的藩镇羡慕，请拨内库钱一百五十万缗

赐给魏博。”宦官们对李绛的建议再次表示反对，宪宗也

心疼手中的钱财，李绛给宪宗算了一笔帐，他说：“钱用

尽可以再来，机一失则不可复追。陛下不可爱小费而失

大计，如果国家发十五万兵平魏博六州，一年能够攻下

来就不错了，但费用却远不止一百五十万缗。”最后，宪

宗总算接受了李绛的建议，使魏博六州重新接受中央的

统治。

李绛是个敢于犯颜直谏的人，吐突承璀讨伐王承宗

无功而返却加开府仪同三司，李绛奏道：“承璀丧师，当

抵罪，今宠以祟秩，后有奔军之将，蹈利干赏，陛下何

以处之?”又历数宦官专权、胡作非为，指责宪宗亲小人

远贤臣，言辞颇为激烈，使得宪宗大怒。李绛说：“陛下

怜臣愚，处之腹心之地，而惜身不言，乃臣负陛下；若

上犯圣颜，旁忤贵，因而获罪，乃陛下负臣。”一席话使

宪宗有所悔悟，说：“卿告朕以人所难言者，疾风知劲草，

卿当之矣。”宪宗终于痛下决心，将吐突承璀贬出京城。



15                                  三十六计实例点评(二十九) 

唐宪宗在制服了许多跋扈的藩镇之后，自以为功成

名就，不免骄矜起来，开始追求生活上的奢侈腐化，也

自然不愿听李绛的犯颜直谏了。元和八年(813)，宪宗又

想把吐突承璀为从淮南召回京城，担心李绛碍事，便罢

李绛宰相之职，任命吐突承璀为神策军中尉。

吐突承璀重掌神策军之后，更加骄横，但此时吐突

承璀在宦官集团内部已不能一手遮天，为了追逐权力，

他们已经分成了两派，而在立太子过程中，两派的斗争

相当激烈，最终吐突承璀败下阵来。

宪宗本来在元和四年(809)立长子李宪为太子，但太

子却不幸在两年后病逝。宪宗比较倾向于立他宠爱的郭

妃生的儿子李恒为太子，郭妃与宦官王守澄及右神策军

中尉梁守谦、宦官马进潭、刘承偕、韦元素等人结成一

派，拥护李恒为太子。而左神策军中尉吐突承璀为首一

派却拥护宪宗的另一个儿子沣王李恽为太子。最后宪宗

没有采纳吐突承璀的建议，而立了李恒为太子，但吐突

承璀不甘心，一直想废掉太子，却终没成功。李恒即位

后，怀恨吐突承璀当初不帮助自己，便将吐突承璀处死

了。

宪宗在元和后期讲求生活奢侈享受，拒纳忠谏，大

兴土木，同时又喜好神仙，诏求方士。宗正卿李道古做

鄂岳观察使，以贪暴闻名，他怕宪宗治罪，便通过宰相

皇甫推荐山人柳泌，说柳泌会制长生不老的丹药。宪宗

很感兴趣，元和十三年(818)，宪宗命柳泌在长安兴唐观

炼丹药。柳泌对宪宗说，天台山(在今浙江天台境内)是

神仙所聚的地方，有很多灵草，如果能让他担任当地的

长官，便可去采集灵草。于是宪宗便任命柳泌为台州刺

史。谏官都表示反对，认为自古以来皇帝虽喜方士，却
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