
第一章

对权力的冲动

人与其他动物之间存在着许多区别，有些是智力上的，

有些是情感上的。情感上的主要区别之一，在于人类的某

些欲望与动物的不同，是漫无边际的，而且不能获得完全的

满足。蟒蛇吃饱了就去睡觉，一直睡到食欲恢复的时候；如

果说别的动物不是这样，那是因为它们的食物不够或是因

为它们害怕敌人。除了个别的例外，动物的活动是受生存

和繁殖的基本需要的驱使，一般不会超出这些需要所必须

的范围。

人却不然。的确，大多数人为了获得生活必需品不得

不辛勤劳动，以致剩不下多少精力去用于其他目的，但是那

些生活无忧无虑的人也并不因此而停止活动。赫西斯出征

雅典时，他并不缺少衣食和妻妾。牛顿成为三一学院院士

之后，物质上的舒适得到保证，但他正是在此之后才写出

《原理》一书。圣弗朗西斯和伊格内修斯·洛伊拉并不需要

创立教派来摆脱贫困。这些都是杰出人物，但是除少数极
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其痴呆的人之外，所有的人都会具有此种品性，只是程度不

同罢了。甲夫人对她丈夫经营上的成功坚信不移，而且没

有进济贫院之忧，但她希望比乙夫人打扮得好一点，虽然她

可以用少得多的资金来避免患肺炎的危险。如果甲先生被

封为爵士或当选为国会议员，甲先生和她都会感到高兴。幻

想中所想像的胜利是无止境的，而人们一旦把这些胜利视

为可能，就会努力使其成为现实。

想像是一种刺激物，它驱使人类在他们的基本需要得

到满足之后，继续进行不懈的努力。我们大多数人很少有

机会说出这样的话：

假如死亡现在就能到来，

那真是快事一桩，因为我害怕

我那灵魂会得到完全的满足，

再没有这样的舒适，

继续留在未知的命运里。

在那殊为罕见的绝对快乐的时刻，我们像奥塞罗那样

渴望死亡，是很自然的，因为我们知道满足是不会持久的。

我们所需要的那种持久的快乐，对于人类是不可能的：惟有

上帝能够享受绝对的快乐，因为“王国、权力和荣誉”都是

他的。人间的王国受其他王国的制约；人间的权力因死亡

而夭折；虽然我们筑起金字塔或“与不朽的诗句联姻”，人

间的荣誉仍随着岁月的流逝而消失。那些仅有些微权力和

荣誉的人，以为再增加一点权力和荣誉就能满足，但他们错
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不敬的泰坦式的结合，在大征服者身上体

了：这类欲望永无休止和满足，只有在上帝的无垠境界里

才能得到安息。

动物满足于生存和繁殖，人类则还要扩张，他们在这方

面的欲望仅为想像暗示的可能性所制约。假如有可能，每

个人都愿意成为上帝；少数人则感到难于承认这种不可能

性。这类人是按照米尔顿的撒旦的模式构成的，他们像他

那样，把高尚和不敬合为一体。我所说的“不敬”，是指不依

赖神学信仰的东西：我的意思是说否认个人权力的局限

性。这种高尚和

现得最为明显，但是这种结合的某些成分，在所有人身上都

能看见。它使社会合作成为困难的事情，因为我们每个人

都喜欢把这种合作想像成上帝和他的崇拜者之间的合作，

而将自己摆在上帝的位置上。由此产生出竞争、妥协和管

理的需要、反抗的冲动，以及动乱和周期性的暴行，并因此

而需要道德来约束无政府主义的自我坚持。

在人类无限的欲望中，居首位的是权力欲和荣誉欲。

这两种欲望并不是一回事，虽然它们之间有着密切的联系：

英国首相的权力多于荣誉，而英国国王的荣誉却多于权力。

然而，一般说来，获得荣誉最简便的方法是获得权力，这尤

其适用于那些从事公共事业的人。因此，总的说来，荣誉欲

所引起的行为与权力欲所引起的行为完全相同，实际上，这

两种动机可以视为同一的东西。

正统的经济学家，以及在这一问题上与他们完全一致

的马克思认为经济上的自身利益可以作为社会科学的基本

动机，这是错误的。商品欲若与权力和荣誉分开，那将是很
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的企图，只能取得部分成功，正如单独研究某一种

有限的，因为一般的能力即可使其完全满足。真正上乘的欲

望不会为物质舒适的嗜好所左右。立法机关以贿赂方式攫

为己有的商品，或藏有经专家鉴定的古代名家作品的私人

画廊，这些追求的是权力和荣誉，而不是为了得到舒适的住

处。当舒适的生活得到保障时，个人和团体所追求的将是

权力而不是财产：他们也许以追求财产来作为得到权力的

手段，也许为获得权力的增加而放弃财产的增加，但是在这

两种情形中，他们的基本动机都不是经济的。

，它使人们对近年来发

传统经济学和马克思主义经济学中的这一论点，不仅

在理论上，在实践上也是极端错误的

生的几起重大事件产生误解。只有认识到权力的嗜好是社

会事务中重要活动的起因，历史，无论是古代的或现代的，

才能得到正确的解释。

相同。和能量一

在本书中，我所注重的是证明社会科学的基本概念是

权力，它的涵义与物理学的基本概念是能量

比如说

样，权力具有多种形式，如财富、军队、行政机关、舆论控制。

这些形式中，没有一种可以视为隶属于它种形式，而且无一

是源于它种形式的。单独探讨某一种权力形式

财富

能量形式将会存在某些缺陷，除非同时注意到它种形式才

行。财富也许产生于军队或舆论控制，正如这二者也许产生

于财富一样。社会动力学的法则只能从权力的角度，而不能

从这种或那种权力形式的角度加以阐述。过去，军队被单

独分开，结果，胜败似乎完全取决于指挥员的意外才能。现

在，经济权力被普遍认为是产生其他各种权力的泉源，我以
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样，

为这是非常错误的，正像那些因其影响已不合时宜的纯粹

军事历史学家所犯的错误一样。此外，还有一些人把宣传

视为权力的基本形式。这并不是一种新的意见，它在诸如

“真理至圣，将来总会胜利”、“殉道者的血是教会的种子”

这类自古相沿的格言里已有具体体现。这种意见的真伪程

度与上述军事观点或经济观点大体相同。宣传如能造成一

种近乎一致的舆论，就会产生一种不可抗拒的力量；但是

那些能够控制军事或经济的人，只要他们愿意，就会把这用

于宣传的目的。我们再以物理学来作比喻：权力和能量一

必须视为是能够不断地从一种权力形式转化为另一种

权力形式，因此探索这些变化的法则，应当成为社会科学

的任务。把任何一种权力形式单独分开的企图，在当今时

代，尤其是把权力的经济形式单独分开的企图，曾经是、而

且现在仍是实践中屡犯重大错误的根源。

不同社会关于权力有许多不同之处。首先，个人或组

织所具有的权力的程度不同，例如：由于组织的增加，国家

现在显然要比过去拥有更多的权力。其次，极有势力的组

织的种类不同：军事专制集团、神权政治集团和富豪统治

集团是截然不同的种类。第三，获得权力的方法不同：世

袭王位产生高贵人物，伟大教士所需品性产生另一种人，民

主产生第三种人，战争产生第四种人。

在不存在贵族政府或世袭君主政体这样一种社会制度

的地方，能够得到权力的人数受到限制，广义地说，最渴

望权力的人就是最可能获得权力的人。因此，在权力之门对

所有人敞开的社会制度里，能够授与权力的职位，通常为那
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我是这样主张的 只有以各

些好权之心非同凡响的人所占据。权力的嗜好虽然是人类

动机中最强烈的一种，可是它分配得很不平均，而且受到其

他动机的限制，如舒适的嗜好、娱乐的嗜好，有时还有赞许

的嗜好。权力的嗜好在怯懦者身上伪装成服从领导的冲

动，这扩大了胆大者权力冲动的范围。权力冲动并不强烈

的人，对于重大事件的进程大概不会产生很大影响。一般

说来，引起社会变革的人是那些非常希望这样做的人。因

此，权力的嗜好是那些最终成为显赫人物的一个特点。当

然，如果我们把它视为人类的唯一动机，那是错误的，但是

这种错误并不像人们所想像的那样，会使我们在探求社会

科学因果规律时深陷歧途，因为权力的嗜好是产生社会科

学所需研究的变革的主要动机。

社会动力学的法则

种形式的权力为依据才能得以阐明。要发现这些法则，首

先必须将权力的形式进行分类，然后再对组织和个人支配

人类生活的方法的各个重要历史先例加以回顾。

和

我始终抱有两个目的，一方面提出我自信比经济学家

们所提供的要恰当的关于社会变化的一般分析方法，另一

方面使现在和不远的将来变得比那些其想像力受

世纪公理过分支配的可能的进步

世纪支配的人所能理解的要容易理解。这两个世纪在许多

方面都是特殊的，我们目前在某些方面似乎正在恢复早期

所流行的生活和思维方式。要了解我们这个时代及其需

要，古代史和中世纪史都是不可或缺的，因为只有这样，

我们才能得到不受

形式。
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第二章

领袖与追随者

权力冲动有两种形式：在领袖身上是明显的，在其追

随者身上是隐含的。人们愿意追随领袖，以便使他所领导

的团体获得权力，他们觉得他的胜利就是他们自己的胜利。

大多数人都会感到自己不具备领导他们的团体赢得胜利的

能力，因此总要找出一个似乎具有获取最高权力所需勇气

和远见的首领。甚至在宗教方面，这种冲动也有表现。尼

采指责基督教反复灌输奴隶道德，但最后的胜利总是目的。

“温顺之人是有福的，因为他们将继承这块土地。”下面这首

众所周知的圣歌表述得更为明确：

上帝的儿子奔赴沙场，

夺取王冠。

他那火红的战旗在远处飘扬，

谁是他的士兵？
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只

谁能畅饮悲哀之酒，

战胜痛苦，

谁能忍受十字架的折磨，

他是他的士兵。

如果这是一种奴隶道德，那么每个能够忍受战斗之苦

的士兵和每个努力竞选的普通政客都应视之为奴隶。但是

事实上，在一切真诚合作的事业中，追随者在心理上和领袖

一样，完全不是奴隶。

这使得人们能够忍受组织所造成的不可避免的权力不

均，并且这种现象会随着社会越发有机化而不断加剧。

权力分配不均的现象在人类社会中始终存在，源于我

们的知识所能追溯的远古。这一部分是因为外界的需要，

一部分是由于人性内在的因素。大多数集体企事业都非得

有一个董事会来领导不可。要建造一幢房子，必须有人设

计好方案；要在铁路上行驶列车，时刻表决不能由司机随意

决定；要建筑一条新路，必须有人规划它的路线。即使是民

主选举的政府，也毕竟是政府，因此，根据与心理学毫无关

系的理由，如果要使集体企事业获得成功，既要有发号施令

的人，也要有服从命令的人。但是这所以成为可能，特别是

权力实际上的不平等超过技术因素所要求的这一事实，

能从特殊心理学和生理学的角度加以解释。有些人的品性

使得他们总是命令他人，有些人则总是服从他人。在这两

个极端之间是大批普通人，他们在某些情况下喜欢命令他

人，其他情况下则愿意服从领袖。
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所享有

艾德勒在他所著的《认识人性》一书中对顺从型人和专

横型人加以区分。他说：“奴性的人总是按照他人的法规生

活，这种人近乎强迫地要找到奴隶地位。”他接着说，另一方

面，专横型人则总是问：“我怎样才能居于一切人之上？”在

需要领导者的时候，这种人就会被发现，而且在革命时期往

往取得最高职位。艾德勒认为这两种人都是不应当有的，至

少他们的极端形式是这样，他把这两种人视之为教育的产

物。他说：“官方教育最大的害处是，它使儿童产生权力的

理想，并向他们展示获得权力所具有的愉快。”我们也许可

以补充一句：官方教育在产生专制型人的同时，也会产生

奴隶型人，因为它使人感到两个合作者彼此之间唯一可能

的关系，只能是一个人指挥，一个人服从的关系。

各种有限形式的权力嗜好几乎是普遍的，但它的绝对

形式却是罕见的。一个有权管理家务的女人也许害怕首相

的那种政治权力；与此相反，林肯虽然不怕统治美

国，但却不能应付家庭内战。假如“贝勒丰”号船失事，拿破

仑也许会逃到小艇上，驯服地听从英国军官的命令。人们相

信自己有能力处理眼前事务时，他们就会喜欢权力，但是当

他们知道自己没有能力时，他们宁愿追随领袖。

乔治言归于好。凡有重大危机时，大多

顺从的冲动和指挥的冲动一样现实、一样普遍，它来源

于恐惧。无法无天的孩子在紧急情况下（例如失火），会绝

对服从有能力的成年人的命令；欧战爆发后，潘克赫斯特的

信徒们和劳埃德·

数人的冲动是找到一种“权威”并服从它。在这种时候，很

少有人幻想革命。当战争爆发时，人民对于政府也有类似
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或者：

的感觉。

组织并不一定是为应付危险而构成的。经济组织在某

些情况下（如煤矿）含有危险性，但这些危险是意外的，如果

得以排除，那组织将会更兴盛。总的说来，应付危险并不是

经济组织的主要目的，而且也不是管理内务的政府组织的

主要目的。但是海上救生队和消防队却和陆海军一样，是

为应付危险而建立的。在间接的意义上，宗教团体也是如

此，它们所以存在，部分是为了减少深埋在我们天性中的形

而上学的恐惧。如果有谁对此表示怀疑，请他想一想下面

这类圣歌：

时代的岩石为我裂开，

让我把自己深藏其间。

当汇合之水滚滚而来，

当急风暴雨折木飞屋，

耶稣，我灵魂的情人，

让我朝你的胸前飞去。

服从神的意志会产生一种无与伦比的安全感，这种感

觉曾使许多不服从任何尘世之人的君主对宗教表示谦卑。

服从源于恐惧，无论我们所服从的领袖是人还是神。

侵略往往也是源于恐惧，这已成为一种普遍的说法。
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着他

宁

的，例如

我认为这个理论过于绝对。就某一种侵略而言，这是不错

劳伦斯的侵略。但是，我很怀疑做了海盗

的人是否正充满着他们父辈所曾有过的恐怖，或者拿破仑

在奥斯特里齐时是否真地感到他正在报复梅里夫人。我对

阿蒂拉的母亲一无所知，但我十分怀疑她将她的小宝贝宠

坏了，以至他后来感到世界令人厌恶，只是因为它有时违背

他的意念。我认为，怯懦所产生的那种侵略不是那种能够

鼓舞伟大领袖的侵略；伟大领袖大凡都具有一种特殊的自

信心，它不仅在表面上，而且深入到下意识里。

领袖所需自信心的产生，有多种方式。在历史上，一种

最普通的方式就是世袭的统治地位。例如，读了伊丽莎白

女王在危急时刻的演说，你会发现君主高于那女人，使她相

信，再通过她使全国相信，她知道必须做的事情，而这不是

平民百姓所能希望做到的。这样，人民的利益和君主的利

益并行不悖；这是她成为“贤明的贝斯女王”的原因。她甚

至可以称赞她的父亲，而不会引起人民的不满。毫无疑问，

发号施令的习惯使人易于承担责任并迅速做出决断。服从

世袭首领的部落也许比通过抽签选举首领的部落要优越。

另一方面，类似中世纪教会这种团体总是根据卓著的功绩

来选出它的首领，而且通常只有那些已担负重要行政职务

的有丰富经验的人才能当选，这种团体平均得到的结果较

之同时期的世袭君主国家所得到的结果要好得多。

下崛起的。让我们暂且探讨一下使克伦威尔、

历史上几个著名的极有才能的领袖是在大变革的形势

拿破仑、列

获得成功的那些品性。这三个人都是在困难时期支配
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们各自的国家，并赢得本性不喜欢服从的能人们的自愿服

从的。这三个人都具有无限的勇气和自信，并能做出为他

们同事所承认的困难时期的正确判断。然而，在这三个人

中，克伦威尔和列宁属于同一种类型，拿破仑则属于另外一

种类型。克伦威尔和列宁是具有深刻宗教信仰的人，他们

相信自己是非人类意志的指定执行者。因此，他们的权力

冲动在他们看来是绝对正当的，他们对于诸如奢侈和舒适

一类权力的报酬毫不介意，这些报酬和他们与宇宙的意志

合为一体是不能调和的。这尤其适用于列宁，因为克伦威

尔在其晚年自知陷入罪恶。然而，在这两种情形中，都是信

仰和巨大才能的结合给他们以勇气，并使他们能激励他们

的追随者相信他们的领导。

拿破仑与克伦威尔和列宁相反，他是行伍之人的最高

典范。法国革命使他时来运转，因为它给他提供了机会，否

则他对革命是不会关心的。虽然他满足了法国人的爱国心，

而且以此为依靠，但法国也和这次革命一样，对于他不过是

一种机会。他在青年时代甚至怀有为科西嘉而反对法国的

意念。他的成功与其说是由于性格上的特殊品质，不如说

是由于他战术上的高超：在别人会失败的时候，他却是胜

利者。在千钧一发之际，如二月十八日政变和马伦哥战役，

他的胜利是依靠他人取得的，但是他有奇特的本领，能将

他助手的功劳据为己有。那时法国军队充满了野心勃勃的

青年；使拿破仑在别人失败的地方获得成功的，是他的智慧

而不是他的心理。他对于他之星宿的信仰（这最终导致他

的覆灭），是他胜利的结果，而不是他胜利的原因。
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罗兹声称对不列颠帝

说到我们这个时代，从心理学的角度出发，希特勒应当

归于克伦威尔和列宁这一类型，墨索里尼则应归于拿破仑

这一类型。

行伍之人或海盗首领在历史上要比“科学的”历史学家

所想像的更为重要。比如拿破仑，他成功地使自己成为人

们的领袖，而这些人所怀抱的目的在某种程度上是非个人

的：法国革命军把自己想像成欧洲的解放者，他们在意大

利也这样被人看待，西德的许多人也有同样看法，但是拿破

仑本人除了有利于他自己的事业外，从未给欧洲带来更多

的自由。非个人目的的借口并不是常有的。亚力山大也许

可以着手将东方希腊化，但是他的马其顿人对他在这方面

的战役是否有兴趣，是很值得怀疑的。在共和时代的最后

一百年里，罗马将军们主要是出去捞钱，以及通过分配土地

和珠宝取得士兵们的忠诚。塞西尔

国有一种神秘的信仰，但是这种信仰赢得了一大笔红利，而

他招募来征服马塔贝勒兰的骑兵则受到赤裸裸的金钱引

诱。略有掩饰或百无禁忌的有组织的贪婪行径，在世界战

争中曾扮演极为重要的角色。

我们说过，安分守己的老百姓服从领袖主要是由于恐

惧的作用。但是这很难适用于海盗，除非没有更和平的职

业供他们选择。领袖的权威一旦建立，他就可以在反叛的

个人中引起恐怖，但是在他尚未成为领袖，而且未经大多数

人承认以前，他是不能引起恐怖的。要获得领袖的地位，他

必须具有产生权威的杰出品质：自信心、迅速决断和采取

正确措施的才能。领袖地位是相对的：恺撒能使安东尼服
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随某个领袖还是追最好　

从他，但是别人却不能。大多数人感到政治是困难的，他们

他们的这种感觉是本能而无意

识的，就像狗跟随它们的主人一样。如果情况不是这样，集

体的政治行动几乎是不可能的。

因此，权力的嗜好，作为一种动机，受到怯懦的限制，而

怯懦也限制了自我管理的欲望。由于有权比无权更能使我

们实现自己的欲望，而且权力还能使我们赢得他人的尊敬，

所以撇开怯懦的影响不谈，人们自然希望得到权力。这种

怯懦因责任心的习惯而减弱，因此责任心有助于权力欲的

增强。残酷无情和冷若冰霜的经历可以在两方面起作用：

对于那些胆怯之人，它产生避人耳目的愿望，而胆大之人却

被刺激起来寻求他们可以实施暴戾，而不受虐待的地位。

在无政府状态之后，第一个自然步骤是专制，因为支配

和服从的本能机制有助于此举的产生；这在家庭、国家和商

业都有例证。平等合作比专制要困难得多，与本能更是相

去甚远。当人们试图平等合作时，每个人自然会争取全面

控制，因为服从的冲动在这里不起作用。一切有关人员几

乎必须对他们以外的事情表示共同的忠诚。在中国，由于

儒家尽忠家庭的观念，家庭事业往往成功；但是非个人的合

股公司每易陷于困境，因为无人会对其他股东具有不能不

诚实的动机。凡是实行政治协商的地方，若要获得成功，人

们必须尊重法律，或尊重国家利益，或尊重各派都应遵守的

某些原则。朋友会必须决定某项疑案时，他们既不投票表

决，也不听从大多数人意见，而是一直讨论到“众所公认”，

这种“公认”被视为是圣灵的指示。在他们这种情形，与我
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那种足以使政治协商成为

们有关的是一种非常一致的团体，但是如果没有某种程度

的统一性，政治协商是行不通的。

可能的一致感，在下列场合

容易产生：类似佛格和罗思柴尔德那样的家族、类似公谊

会教徒那样的小型宗教团体、野蛮部落、进行战争或面临战

争威胁的国家。但是外部压迫几乎是不可或缺的：团体成

员因害怕分裂而团结一致。共同的危险是产生统一性最简

便的方法。然而，这并不能使世界上的权力问题全部得到

解决。我们希望防止目前能够产生内聚力的那些危险，例

如战争，但是我们并不希望破坏社会合作。这个问题在政

治上和心理上都是很困难的，如果我们用类推法来判断，这

个问题也许可以通过某个民族的初期专制来解决。由于各

民族已习惯于“自由否决”，民族间的自由合作像被分割前

的波兰贵族间的合作一样困难。在这种情况下，消灭也许比

常识更可取。人类需要政府，但是在无政府状态占优势的地

方，人们首先只会服从于专制。因此，我们必须先求政府的

巩固，即使它是专制的，因为只有当政府为人们所习惯之

后，我们才能希望成功地使它民主化。“绝对的权力在建立

组织时是有用的。要求权力服务于一切有关方面利益的社

会压力，虽然发展得比较缓慢，但却同样可靠。这种始终存

在于宗教史和政治史中的压力，现已开始在经济领域里出

现。”

三种人以上所说的是领导和服从的人，但还存在着

页。他们指的是实伯利和米恩斯：《现代公司与私有财产》，第

业公司。
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那就是超脱者。有些人有勇气拒绝服从，但他们并没有那

种能引起领导欲望的专横。这种人不易适应社会机构，无

论怎样总设法觅得一躲避处，在这里他们多少可以享受到

独居的自由。具有这种性格的人有时在历史上占极重要的

地位；早期的基督教徒和美洲的开拓者都属于这种人。躲

避有时是精神上的，有时是物质上的；它有时要求躲避处的

绝对僻静，有时则要求修道院的共同孤独。精神上的超脱

者包括秘密教派的信徒、无害时尚的追随者和深奥而无关

紧要的学问的研究者。物质上的超脱者包括文明边远地区

的探寻者和诸如贝茨那样的考察者，贝茨是“亚马孙河上的

博物学家”，他愉快地生活了十五年，除了印第安人之外，再

没有别的伙伴。隐士性格中的某种东西是多种美德的主要

成份，因为它能使人们抵抗声望的诱惑，不顾一般人的歧视

或敌意，始终从事重要工作，并且得出和流行的错误相反的

意见。

在这些超脱者当中，有些人并非真的对权力漠不关心，

只是不能以平常的方式取得权力罢了。这些人可以成为圣

徒或异教首领，修道团体的组织者或文学艺术的新派创始

人。他们把那些兼有服从嗜好和反抗冲动的人收作自己的

门徒；后者可防止正统观念，前者则习惯于对新原则不加鉴

别地采用。托尔斯泰和他的追随者就属于这一类型的人

真正的隐居者是截然不同的。忧郁的雅克是这一类型人的

极好例证，他和好公爵共过流放生活，因为这是流放生活，

后来他宁可和坏公爵留在森林里，也不愿回到宫廷。许多

美洲开拓者长期忍受艰苦和贫困，但当文明又赶上来时，他
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们卖掉田地，继续向西迁移。对于具有这种性格的人，世界

所提供的机会将会越来越少。有些人不知不觉地陷入犯罪

行为，有些人则倾向于郁闷的和反社会的哲学。他们和同

类人接触过多便产生愤世嫉俗之念，如达不到超脱的目的，

自然会转向暴力。

在怯懦者当中，组织的发展不仅是因为对于领袖的服

从，而且是因为自己是一群感觉相同的人中间的一成员而

感到放心。在目标一致的热烈集会上，有一种热情和安全

交织的得意感：这种共有的情绪越发强烈，直到排除一切

其他情感，只剩下一种因“自我”倍增而产生的权力兴奋感。

集体兴奋是一种绝好的麻醉，其间，理智、入道主义、甚至自

我保存很容易被遗忘，其间，残忍的屠杀和英勇的殉难同样

是可能的。这种麻醉和其他种麻醉一样，它的快感一旦被

体验到，是很难抗拒的，但它后来会导致漠然和厌倦，若要

再产生以前的热情，那就需要越来越强烈的刺激。

虽然领袖对于这种情绪并不是必不可少的，因为这种

情绪也可以通过音乐和群众目睹的兴奋事产生，但是演说

家的言辞却是激起这种情绪最简便、最普通的方法。因此，

集体兴奋的快感是领袖权力中一个重要的因素。领袖无需

分享他所激起的情感；他可以像莎士比亚笔下的安东尼那

样对自己说：

任你选择你愿意走的路程！

现在让它去起作用：恶魔，你出发吧，
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