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    新义卿态把黝汲近瓣一卜年一黔作中形成滩文字整缨成集 援一件f黔有意

义豹事情 不仅是对个入成一头赚般豹一务搏姗和洛结I 够黔更多的粥

志援供有益的启示和借鉴

    呈钓2年我到含中焦作 新义熬熟时燎介依霍币器 典后历任偷次不市

长、骨申地委一奏蒸兼偷次市备书记;飞钓雍一尔灰麟藻欢肠工作，念年浙义麟

志任群黄盖程釜攫局局黔 洛种沃撰合作共事的关系使我能从多个汤度，

能在一个较长豹时域黑、垮交全巍廊、念识浙沁罐愁 可以说，滚于多年时咸

既足新义坷忽知识经脸效为丰富的一段时取 色登他雇灸资任毅重、赚力

放大的一矛勿付粼 我能体会到他内讼一直麟一扮涌幼的那种敢一于;魏接挑战的

激情和背予攫不服输的鲜明个性 也魏淆群他做人磷品质和做事的风格

言为心声，遥鑫过这本集子的字矍f如谁，一军以清笼地感受群汰费

    翻开新义哪熟的这本仪肠;咬纪篇冬 第一篇魏足芍，讨火魏凝杰澎妒和

热风妒试验爆然》 滚游他羚一参俄J绷吞义石姻铁厂奔焦人时写下确沦文，

能够恨存一焦今，并作为本书灼并簇_我怒这攀侃仪帐瞧了侧一先裁粉玫一事的

认真严谨 更体现他

叼一鑫蕊走过的肠史的

珍惜，体现了池一少

一今脚印、矛认才蘸买实

的做人风格 全书从

这篇文字开惩，_盘到

筑后在引待瓜作的发

字，不仅仅反痰他裤

-r作涟历、耀时也反

{‘份不年赔艇一仔一普
中底委书记的;〔么

浪租润忽钉诀一摊

烹一几)滚入价次

石玲膝乡调不斗

I

盎
峨鄂嘿
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痪他的心路历程，反映了他

豹精神现界 他在书中的自

序里说，几干年采，他一直

咯守着 “静以修身 伶以莽

德”的古训，了也基磁的人生

观定格在与入为募，时时坚

守若 “积极有烤、一与入为善、

雳砚修养‘豹廿神传统，‘姿

守着坚热 执着、敬业 纯

朴 务实、不张扬的精神品

性 我想 在新义同夕篡近

加解年舞有奏常

委、常务粼书一黔

犷羲堆羊藕满急合羹杉

卿十年赎瓜作历程中，特别走走霓倾一牛熬位之后，能够把鑫己的党性修养

阁品质修养很好地绘合在一起，撇兑非常重.要鹅，又是非常难能可贵的_

在嗽一我接触的嗜一多年时耀里，从未没有见新义洲豁向组织提六过任何非分

要求，从没有见他做过任何布逐组织原则的事 他与患子成芡和闰志们洛

是和谐相处，善于听取大家鹅霹见，发挥火家确积极性，钟时处处能蒸到

和理解别人的困难 做事从不张扬，无论趁在含中工作，还是在引黄瓜作，

做了很多大事、实事，从反有见他去哪一繁邀功领赏，落足把功劳卿功于火家

他抓叶自乙的品行要求体现在了军方汤而_我淆到他在今年3月引黄干部

交流一渊餐集体谈诱会上的讲诱，作为一个单长的烹一要领导，能够和基层副

职推心置腹地谈熬蒸的感受、体会、建议，我想墉不仪仪足工作或工作方

法的哪题，更体现了新义黝熟磷，二做事、瞧诚待人的品汰修养

    新义辫豁做入像水一样乎静，做事外像痴一样厚宵 从介休市市长，

偷次市市长 一普中魏委一委员兼洛舒次市备书记，一渗到现在引黄蕴程登理局

局长，不论在哪个领一导黝伉，子巍都魏做事视作至高无一上的责任，敢于做

事、一墓一于做事，敢于决策一善矛决策 在介休羔作取间，体力排责难，义

无反顾地支持民营大户的发展，使介休成为全J霭线管经济和藻域缓济发展

录为活跃的地方;在偷次工作熬阅，他提尔了变 “扬长避魏’为‘澹勿长补

兹’的思路，狠抓城市基融设施更纷戳 工燕企燕产权制度改革和农业产蘸

化经分，使偷次在辣效几年内发焦了深别的变化一最礁我似难以忘记的范，

1卿，年飞2翼毒羚，有一委 省玖府任命新义间忽似怪引一奔工程管理局局长灯引

黔令袋
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一舜蕴联总公司总经理只党蚕书记_作为一名党的于部，瓜作变动是很乎常的，

似时于新义戴熟来讲，这次工作调整砍实啡环子常 在知天命的年龄，在

事先没有任何琴想准备的情况下，一纸任命，几天时间就从一个长期从事

礁方党政工作的行政领导，变成了一个大型水利蕴程项目的法人代表，不

论从个人角彝钓转换，还是羔作内容的变化，这样的瓜作调整都是一个袱

大鹅跨越，从书中我们可以清楚施看到这个跨越，濒时更能深切廊感受到

新义间豁为实现这令跨越所竹出的艰辛和。杖赢 魏时的琴}鹭羔程出现了一

粉意想不到的藻难，这对斯义同忽的领导水平、决策能力足一个很大的考验

面对一个全新黔领域和噢难的条件，新义黝忽表现出了一个党资补邵强烈

的政治责任感和事业心，展现了一个领孕予墟闷乳强铃领导能力如决策水平

他在缤密研究论示翩今基融上，首先提象“羔年通水到太原’这一响亮的脚标，

未凝聚入，二，鼓舞士气_然后卿结带领引黄子部职羔采取了一系列积极有

力豹措施和办法，瀚满实现了既定到标，兑现丫向省蚕、省政府和全省戍

民的患严承诺 今天，汤滔黄河水欺上娜铆多米的扬程，穿过近加排公薰

的尚燕，鑫纸源源不斯地流向火原，开始滋润并州大地，这其中新义娜志

付乐了超常的辛苦和努力

    读、肠之抵在于水，引黄工程作为诊;而人戴的生命工程，森胜利买跳顺

利通水到太原的载标之后，下一步还要打通北予线，通水到荆朔，今后的

偌务更加艰然，前萦色更尤明 我仍坚信，有省委、省政好的’势强领导，

新义同志一定能够雌结带领引黄一瑰人把熬黄工程于得更好，为六鞠经济

和社会的又快又好发展做巍新的更大的贡献

    我和新义娜忽共事十多年，他在为党勤勤暮纂、筑兢业业恙作的同时

对我个人魏羔作也给予了很大的支持_借此机会 也向新义闻忽表示感谢

焦00六年六乃
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    岁雌筷一簿I 一嘴的忙碌羔作，了之我 一_鑫没有宽裕的时娜去卿顾和

总纸熬己;渤烹的操锐戍形敷鹤从识;鬓九瑕伽探耀笔墨纸双感悟赶乙豹人

烹 只走在偶然翻纷少瘾臭汽三一于一八年二作少所留’下未的文稿时，这些曾经

浸巍过鬓办汀巍的交字 份瓶在买践中磁校蠢未的淤怨火花，哪怕遴只言

片洛，每次落能焦幻森有新的搏味与思考 于泛便想，何不把这些文字辑

汇成册，供鑫愈顾后瞻前，抑杰能给他人一冬攫考，作反羔蹂篇 在整骥

镶几一专一篇文字时，拣事如昨，躁历在 . I - 的脉烙巍渐次澎晰I得失眯然，

藻岌我 黔多

静

一军水杰养一万A,

粼舜记忆的_鬓瓣，瓣一首巍憔的心路廊程，审礁嘟魏辞个性放蒸 难以

飞今苏I  Y4岁几寸梅

朴乱蜂 钉中) 珍亲

(左蕊)合影葡有

携爵左.氢冷才乍庸)

念登霭

撇
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绳开的脸赚时旋乡叶我一生的熏殉及影响 1，好年初秋，

我乐生在疚;沁灵石奏静一升村一个农家然落 地处汾河峡

芬润豹古链静升 似乎默服无闻，几百一年未这个古镇静

静地躺在一外城东北的一麟 由于苏溪资寿寺十八岁汉神

塑头像瓣失燕复妇和静升王家大院的介发，使静升从

茫茫史海中潞肠复耀，静肠升腾 加游 年底，属家建

设部和文物海联合举办的“中溉肠史文化名钵’评逸中，

静升链超越江苏耀庄、浙江乌镇，成为中鹅十大历史文

化米镇之蓄，萝羚簇了这个古镇钓悠久渊源

    补群一永旗鹅肠史礁买足悠久的 考古发握表明，远

在新藻器时欺 古镇静升愁有人类繁衍烹熟_商周时期，

魄里戍许更足入类活劝的繁华地段 扮琳3一年考古瓜作令
沙界2今界岁时一海

父搏介催;

才

在这嘿发报鑫杰的商代古旅葬群，就印孤了哪远去的文明 说到 ‘静升村”

的未历，当地公认的说法足这样的:森秋时晋翔大夫介子推嘴毋亲退隐绵

疚、晋文公力谴介予推巍J衬勿金封赏，火烧绵山，不忽介氏诊子誓不巍立、，

效终芬身火海  文会后渝荚及，表示一要 ‘以忽吾过，且放藻一人‘’滋有了“孔

善村”之一命名 依家乡方宫 “独善“与 ‘静升”规音，久燕久之，就演

变成了 嘴争升村‘’_

    静升村弧于灵石其城东北粉公里处，坐落在风景秀美的绵由脚下，

依续、傍水 一条天街横贯东卿，九沟飞八煲 十八街巷散布于北山之麓，

钳落分布于小水河畔鹅王家大院、文庙、红庙 后土扁 三官澎、文笔塔

和龙撰璧等命建筑群，展示澎悠久深厚的历史文化积淀，形成一种浓郁的

六文气忽、那街那巷，多年未一直在我讼灵的深处延伸到庭院的深处

    入生最一举的印象濒为写在白纸上而格外鲜明 从小学至初中，我相继

在静升的怀远堂 文疡 肠王家的祠堂学校读书，这凡个校息的传统文化

气色蔑如此浓厚，以至我现在仍能身晰地娜忆起一焦学时的氛围 那是一段

平扑而欢快的岁尤，多年未那琅琅的读书声仍不时麟响在，二姗，那一妻色古

香的校域环境常使我魂牵梦萦 现在想未，释升悠久的肠史，惑深的庭院，

度严的庙宇，悠耀的农家所彩服麟文化底蕴，于潜移默化中塑造了我的个

性 澎嘛了我的思想 几十年鬓 我一直格守着“静以修身，伦以养德”

钓古训，我想反老与幼时越朴的农家生活不无关系;放乡的文扁、文搏阁、

文笔琳 熏今仍然清晰地搬立在我的憋忆中，这样一种深厚的 ‘文气’积

00黛
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淀在我豹心底，以致我力一三个孩子起霹时均以 “文’字为一其中 辫时，静

升的纸俗氏风史兹我时时坚竿着孺家积极有澎、与人海善 玄视修养的撼

神铃统 我稠始豹入烹观定格在与人为一彝，这足否与铃升村书来瓷矛“兹善’

有关，不得肠知 似由巍衍生的坚忍、执澎、纯朴、务实 不张扬等种科

品性，我怒均得之于效乡铮升古镇文化底蒸钓滚陶 我的人生的根在这片

杰玩深深扎下，我的人焦的基在这方沃土牢牢筑就，我的精神就在静斤的

一汪，一水中、一草一木中，吮吸着丰厚的管养，悄缤成型 静一睁升华-

弃井赞全鑫不胜一今

解率约洲舰

晚与现实豹分交

  _件 舞了一次

次发焦砒遗‘

欲断季扮份，在

双法选腾的派

搽卿逐海一偏阵

了翼裘，找的

人旅磷_路也隧

版触;豹

理恕一与现实的碰撞错偷

    理想是入憔的黔发叙和幼力源.从扁中时代，我开始时巍熟的人烹有

了比较嘿磷的辫标定位一到礁厂凳作鑫然受当时称会整体环境的澎响，当

杰人和工程师是一今令人羡慕的职业，普碾受到社会的粤重 孙从事科学

枝术戈作，一方瓣源于时数、理、化的偏爱，一方而则深受几位 “右派’

老释的影响_那时我一心想杰一所理工科院校 将未到工厂或科研单位从

事科学报术蕴作的魏望在毓底滋长，越末越坚定、然汤这样一个确孚的理

想，在与现买的交溉中，却一次次发生礁授 不新错位，在无法选择的选

择中逐渐偏离了样衷，我的人生道路也随礁铃向_

    19巍3年，我考入灵石中学，这是鬓钟全龄唯一的高中，_纹当年只招收

了一个来，即高伞房、当时给我们代课的老卿不少瓮“右派”_这些所谓的‘右

派”，大多从国家部蚕的科研单孤俏放汤未_像们的严蘸博学 人格品性，

至今依然笼我所敬仰的一溉得当时校方征询一位 ‘右派，:扮师能代什么课

置鲜劣年小学嫦年级与

老汗闰学郁影 红前玫

_三为作者)

拳公翼
缎
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  义革“拼

期隽巍京留影

淤，他嘴答到:“珍教政治我不今淆外，其像教学 物理、化学或者语文、

外语等都可以，缺什么就教什么‘这样一种基予翔身深厚知识积累的自信，

并演绎于滞堂火钓挥洒熬如 叶于凤华礁茂的我，对于渴求知识的我来说，

影响何共深这!我片橄熬发念籽议敬少的闻时，巍加贫了我叶数、理、化

的食海咬爹

    特殊的一年代，特殊豹声、文环斌墉就了我一段特殊的人烹经乃 随着“文

化丸第命  的开始  臭考侧度钓取肖，我的梦想升始在珑实中破灭_A t

毕庶礁纤，艰难磷岁越呱岛升麟 我在立不起腰的小煤窑薰干三烹临 Z.工，

在砖凡厂一琳烈仁土、礁水 害赛的活 在火本站当过装却工，在石膏矿打

赚眠放过炮，_甄如未过松籽 巍和别人合伙修过路，还在灵石第一小学当

过钱教 礁所以说艰;像，教黔下钓体力煎魏叶于当时年枉的我未说还是次

要的，重姿的是耽想的破灭和憋怨的茫然一“文革 轰轰烈烈，到处都是

激纬辞谁反声，仿佛帝一诉大家点拿这地处在一个伟大的时代，，肠我的沪晴

匆龙仿艘磷 猎淡的 低沉的

    扮汗迷离的精神需要寄托 一投时润我开娘沉迷在大字报中。墙上、

走廊挺 杠犷杰姿至火牟、;气一参一上 洲处张贴着大字报，那种大鸣大放的方

缭 撰纂翼
粼

器
黔

    纂

式及大邵分内容 自然 F,

可取 不少大字报的内

容也予奇百怪，让人Tt"

灸所思 但一些大字报

琴利的文风，充满 “革命”

气熟磷言辞，单从文字

的瓷度评价，倒也让年

轻的我感到何其痛快淋

漓.这在别人眼中裘贬

不一的文字，或许叶我

来说更多的是思想的洗

炼和叶文字爱好的又一

种启蒙_其时金国一旅F

搞串联 不攫买票、T,

带一分钱，仅凭一封介

绍信即可走遇大江南北

公敷4
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识纯真的学生并不攒什么游疚，玩水，只匙悉鑫于态校串联，翼身于名噪声

高的抓 “革命”热点 作为一爆热血青年，我巍然也未能置身其外一似我

更多的是怀着矛盾、探求钓切瞬，在各廊的大字报糕一翁流赚，贪婪礁读着、

摘秒寿，越时也惊计着、;敦动着 途憨着，蒸试图从中找到一姿琴一架，解

答巍乙心中的种种疑问、疑闷鬓然龙没有得到解答，但熬于对文采、麒论

的好奇，以及哲理琴一亥鹅子允，我被火字报深深赚吸引丢 燕然精神迷茫肴，

理忽找不到 “北”，似肴大字报却延续着我的写作和课外窿读，这就无意

识地将文科的课堂移植熬大字报上，潜意识嫌在文字、写作上篡考锤炼着

    游离了两一年，到1协6彝年赞，我骥到村鼓参加生产劳幼 撬然理想在广

润天地里得不到拓延，但既 “农”之，刚赞之 到下半年结婚后，更笑心

有所安。妻在银行当出纳，我在村髦做农活，倒也悠然自得 其时由于 “文

革”造成的混乱，村里豹小学也停课了，教师几乎走先了_我们村龙大村，

有近千名小学生卿在家里散在村里 卿间、路礁或家务农活中 家长施怨，

村里大队党总支看在掀里，熟在心上，便决定兹我这个必荡盼高中毕点

烹把学校管起来，并由村大队党总支搔我为校长 于足，我这个氏办教员、

村管校长藻搔了 我似瓜十多个高中烹、酬中烹假教蜂，教书育人，倒也

其乐融融，心境平实多了  尤其盘搏到灰少年时期就读的诊校，_夔热心，

更敬焦，更有感情.那时我想 我的人杰魏礁等能就这样一要顺延不去了

然而瓣年后，也就愁】沂约年，灵石办了个铁厂，并给了我们村翼阳名招

王指标 当瓜人搞兹术的希望之火再次在信底燃烧起未_我报了名，并如

愿以倏，进了铁丈一。此时的我，觉谬自乙找乡蟾了理想的平台、人烹的卿宿

在钢铁厂我当过钳工、维修工、炉一翁工，并于耀钟飞年被派往太原钢铁厂学

习了三个月，之后浪执之俄班芡、憔球长、烹产朴技术芡一参润烹了丢 这舞间，

对我影响最大的是太钡我师磨减炉 工程释高树森，我从心底奖以他们海

师，跟他们学琴，尊体们为长，很象然地为鑫嚣段计丫蕴人一技术员一技

师的人生之路 并为之努力澎，勤奋地羔作希_在学考期间，我举烹弟一

次参与了第一篇我术性文章截耐火礁凝赢高妒和热风炉试脸沐结》的写作，

这是在全域中、小高炉生产眺场会烹的汇报材朴_我在胳作中找到了兴趣，

巍更加坚定了走矛支术礁路的忽法

    然麟，“有，二载花花不开，元嵘播柳柳成筑卜 灌钟7一年高考制度恢复，

礁就龙我高中毕蘸十余年后，我参加了高考 从此义一次改交了我的人生

貌迹  当衬只走袍着试一试的，护漪，我镇报了理弧朴灼纂愿，并萃草地复

确兴冲贫好术黄

的父一次粼大犯

狡 多报 后熟

您成异来，:成:延许

南价拼军之中一

娜入磨怂安摊

玲介方镇那如农

家饮美布蟾货有兵嚼

乡氮中黝排了多犷

热台勺)戴编、 式汀_

是凡翻枣鬓付滚彝

钧发矛宋么，

公公黔

寒
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考了大约一磷的时螂 等到成绩巍未，居然龙文科考得好，被录取到省委

党校大学班(瘫、钓大学效治缓济学专业火所学专焦与自乙的兴趣爱好不符，

可能是我入生中裤又一次渗大错位 多年以后麟想起来，这或许也是冥算

趁啊一种入焦的安排，静升古续那如农家欢烟般在我思绪巾飘忽了多少年

的版巍，不正是这种错依渊源的发端么‘2

    错低也墨，渊源巍撰，背肴行堂，怀揣录取越一知书，我进入了大学校阔

虽然有违样衷，未能进入梦寐以求的理科院校，心有不甘，似还是选择了

文理兼跨的经济学专焦、娜一年的大学烹活，我在知识的海洋里如饥似渴地

汲取肴营养，开始从受大字报.上影响燕来的朴素

的耀论爱好，逃入到系统的理论学歌轰 问想起

未，啥专业课以外，哲学方面的书看的较多一点，

我瞧嚼著、阅味着、领会着_玛克思、蒸格斯、

黑格尔、罗素等一些哲学家的经典靡篇，还有

截毛泽东选集》，不仅是思想精蒸，巍是文学精品，

熬容广泛，思想漾邃，其哲理、辩证法启迪了我，

让我学会如何 ’‘由表羡里、、针此及彼、去粗取精、

}，6苏卑一结婚留恋 去伪存真”去观察 分析问题 一氰鑫庸的《买践论》、《矛盾论》等哲学著作，

以及他那 “实事求龙 、“说老实话 做老实人”“烤鹭界一匕喃就怕 ‘认真’二字’

等憔嘿爆言，更足让我终焦受益_麟顾过往，如果把人生比作造桥，这四

年的大学读书生活，可以说烤我以后几十年的工作建造了坚实的桥墩

走_致橇查研究之路

岌腆

    火学脚年一晃而一螃 ;鲜2一年毕业时我巍夯爹五岁 尽管学校希望我能

够留校工作，似我卿乡礁意已决 我钓熟法是树灵石做一裘教师或者在宣

传部爵通从事理论研究，一方而发挥所学专业，满时也考虑到能照应家庭.

嘴年中，为了成就我的学业，我的妻子既要工作，还要照顾孩予，在我大

学毕业时，一瓜个小孩中最大的己经上丫初中，在家庭责搔上，我有了很大

魏亏欠、一毕级在即，我妇，二似箭 海此，我专润找校领导谈了自己的想法，

感谢学校片我的挽留，校方筑终满足了我的一要求.

    未曾想到的是，我并未能卿到家乡灵石焦作，一普中行署入事局把我 ‘截

留”了 安排到地备政策研究室.在了解到政研宽的主一要搔务后，我接受

夺貉6
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了这份瓜作，踏提:新的征程，从事宇含礁的调资研究瓜作

    蕊嗜一扮纪八十年代稠期，余社会沐浴产在十一麟只中余会的春风中_改

革开放和规代化窿设，带来了经济的快速发展和社会的致大进步 在改革

的过程中，社会经济成分、甄织形式 物质刹撬、就业方式等开始多样化，

人们思想活动的独蒸冰、选择性、多资贩 差异跳也明服增加，新事物

新情况 新润题洪鑫不穷，彰响决策翰辫索墉多，正确决茱的难度增大

各个方攒每前逃一步都要探索 试脸，都龙摸着石头过可，也就是说都要

经过一个调安研究的过程 粼此，搞好调查研究辞任务少助烹去更为重一要、

迫切，委求更高

    在一冬多的时润黑，啥起萃文件报告外，我以大部分祈力，深入基洪，

走进各行各杰，写了十几篇调研报告和理论文章，有的才舒蓉到地一委行署，

有的发表在镶疚;而辉报》、箱晋中建设》、截调研诱讯》等报刊上.嘴头看那

些调研报告，数据还龙翔买的，分析也葵全蠢，当时得黔的结论礁为领导

决筑提供丫一定的依据和借鉴

    1吵麟年嘎.凡，地一蚕领牛本未拟调整我去地委办公室或农冬任职，不

料髦终的始果龙调我任灵石共委常委、办公亥主任，予是我终于嘴到丫巍

乙的故乡-一一灵石。经短暂的一年旅作，我从一蒸一普遴的一于事，跨越了副

科、正科，一跃而成为 “秘处级”，进入子敷委决策核偏瀚内 我始终感

一渐组织念讨我的墉养和关怀 在彝委办公薰主任这个燕位上，)余做好纷合、

协调、督安、信纂以戈服务工作外，还有一部分精力足纂绕党的中嗽头作

和篓委的孤作部署，针片改革开放和社会经济发展过程中的深蘑次问题及

群众关注的热难点润题，一逊行调奄研究_.

    我森地姿政研室和葵冬办燕然仅羔作了麟年确时间，似所从事的瓜作

让我深刻地嘿解到，调查研究越扎实、越透彻，羔作就能越主动、越得力，

这种一切从买际尔发的工作方法，让我终身受轰-

靛政一方:把发展作为第一要务

    1憾4年3月焦亨钓守年中几命的时间，可以说是我人生中的重要岁月

在此期间，我椒继任介休篓委副书记、其长、介休市市长、偷次市市长

审委书记、晋中地妾委员 在经历了十年动乱，又亲身体脸到十一腾三中

全会伟大转折的娜时，姐织虞:把我选到了领导岗弧抵 特别愁担任地方党

在经{外了一擎杰续

舞 又或舒体撼

犯-一一邢:一二中介

介了李大鳍专 的料

州一 娜织_皿黄了找

旗珍瘾了颁 给尚省分

止、释别范教开

州 方党 政 一把

小 笼后人纯把

一方_生_燃、一方

落鑫生交纷 豁己

即付带邻二升部群

众 艘矍_落肠 扮

粉 如快仔产发
拔 仿找条感渝

截兴窟之业妊贫

火 布_三欲一方

的脚婿淞，钱女介

终羚一抓好挤犷发
撰件分第一要务 粼

舒0了



作为 一把一手 沁

黛从一终群体的
事务_蒸子拿淞辫匕州

米，农纷繁超分

的芳焦中拿轰住影

铆匆众角。才润分感

鑫1韶兑乎会为的

人数愈，偷烦定牛

文一火时翔黔一
水魄方的:欢治

经济、祛会发展

粗次定性你朋湘
影响长贷约葺体

理路

政一把手，党和六线犯一万杰地、一方蓄妓交给自己，如何带领予部群众

玫变落后而貌，加快经济发展，兹我备感治乱兴废之贪怪重大.在主政一

方的历程中，我辣终抵抓经济求发展作为第一要务 婿济建设是中心，发

展才足硬道理，这走我们党竹巍少火代价，潺综历史经脸教粼)得未的，是

建烹在砂基本闰情、春本矛腐的然瞬分祈和科学把报基麟上认定_的伙按照

邓小平理论，突出黛济礁设潇个小嵘 事业就兴燃，社会就友展，人民就

、热意

    瓜龙有了这种体认，无论爱鑫介休还足愉次，无论笼斗行政主管还是

做党委书记，找都把抓经济、、翼发展作为第一要务，力蒸实践党确蒸本路线，

肇造上一犷一门毓思求发展之势 食锻党一备、效府谋买干抓经济之势，营造

广天干部群众放开一争脚千事憔之势

    其市羔作千头万绪，要处理磷事清很多 作为一把一手，始须从一姿一具

体沁事务瓜作中跳六未，在纷一繁复杂魏矛盾中抓住影响全燕磷问题，拿弈

关乎全舞的大杰念，创定_尔在一定时期片一个瘫方的政治 经济、社会发

展起决定性作用和彩响长远滩洛体思路_当然，这种餐路的形成 决策的

创定要案深入魂赞 果黔广益，叶烹要朴合中央铃神，玲下姿释合称情民意，

这样才能使党委、政朴成心凝聚入、篇、激励斗忽豹旗帜

    在介休工作的九一冬，我熟逐少走向成熟 瓜舟一淤纪八一于年代的介体县

黝磷年秋场明中

麟学合影 (中寿

作者)
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