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迎母立名

罢止“逐客令”

重用尉缭

换将灭楚

不杀侯生

理智的“暴君”
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嬴政之所以能够统一中国，推出一系列巩固统

一、有利统一的政策措施，为以后的中国封建社会

奠定下最基本的制度，除了他个人具备的“天之降

大任于斯人”的因素外，与其能够在自己身边聚集

起一大群各具贤才的文臣武将是分不开的。没有他

们，单凭秦始皇嬴政个人的力量是不可能完成这一

切的。秦始皇的用人之道最值得称颂的，是他能将

暴戾、专制的性格与知人善用、闻过即改等“善

行”完美地结合在一起。

在世人眼中，在前人的论说中，秦始皇更多地

是以残暴不仁、崇刑乐杀、草营人命、不恤众生、

穷奢极欲、好大喜功等面貌出现的。实事求是地

说，这些的确是秦始皇的品行，但只是他的一方

面。秦始皇是暴君这是毫无疑问的，但不能将他与

夏之桀、商之纣、周之幽、隋之炀等亡国暴君同提

并举。他是一位应时而降、应运而生的时代伟人，

他是一个开创新时代的政治伟人。在那个血与火的

战争年代中成长起来的封建君主，如果没有“残

暴”，是不可能统一已分裂数百年之久的中国的；

如果没有“残暴”，统一的制度是不可能迅速推行

到全国的。所以，从某种意义上说，恰恰是坚定跋

扈、冷酷无情、暴戾专横的个人性格，才使得秦始

皇造就出无人可以替代的历史功绩。他的残暴不仁

应该说是历史使然，是时代的需要。
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作为事业成功的政治家，秦始皇的品行中还有

另外一面。他经常有高明之举，有些甚至让人备感

亲切，这一点在他的用人之道上表现得尤为突出。

他能在暴怒之下囚禁自己的亲生母亲，连杀数十位

进谏劝说的大臣，但最终却理智地接受了一位外来

客卿的游说，停止杀戮，与母亲重归于好，确立起

“德”的名声；他能在专横之中欲将所有来自六国

的游士赶出秦国，却最终还是理智地接受了一位游

士的劝谏，撤销“逐客令”，继续先辈们招贤纳才

的政策，没有给统一造成不必要的麻烦；他能在转

他认为无用之人眼之际坑杀数百名“儒生” ，

也能在一怒之下将自己的长子赶出京城“戍边”，

但却从未杀害过，或者企图杀害过一位曾经对他的

事业做出过贡献的重臣 叛逃的除外，尽管其中

有些人曾经对他极其不恭，令他十分不快。后世的

暴君自不必说，就是那些所谓的“圣主明君”能够

做到这一点的又有几个？他能够将各种各样的人才

笼络在自己身边，为自己服务，为自己尽忠，并最

终有利于中国历史的发展。

秦始皇嬴政作为一代君主，在位三十八年，与

其结为君臣关系的有无数人，在史籍中记载的有几

十位。其中吕不韦、李斯、蒙恬蒙毅兄弟与他的关

系最为密切：吕不韦把他抚养成人，李斯在治国安

邦方面为他提出过不少很好的建议，蒙氏兄弟则是

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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他最亲近的臣下。而对秦始皇嬴政的思想影响最大

的应该是韩非。

迎母立名

秦始皇嬴政曾经在盛怒之下将自己的亲生母亲

迁出首都咸阳，幽禁于秦国旧都雍（今陕西凤

翔）。此事发生在他亲政不久 年，当的公元前

岁，是秦国第三十一位国君时嬴政 ，尚无皇帝称

号。

秦始皇之母赵姬是赵国邯郸人，原是商人吕不

韦的小妾，娇艳绝美，擅长舞蹈，是吕不韦在邯郸

做生意时所纳。吕不韦在邯郸经商时遇到两位改变

他后半生命运的人，一位是赵姬，另一位是秦始皇

的父亲异人（后更名子楚）。当时异人正在赵国作

人质，政治上不得意，生活上陷于窘境。精明的吕

不韦用金钱开道，利用秦国内部的矛盾，以异人为

筹码，做成一笔一本万利的政治生意，使得连归国

希望都十分渺茫的异人竟然被立为后嗣。为了进一

步笼络住异人，吕不韦索性连赵姬也拱手相让。异

人当上秦国国王后，不忘旧约，立刻任命吕不韦为

相国，赵姬则成为王后。但是，异人短命，做国王

仅三年便在三十二岁撒手西去。嬴政即位，年轻的

赵姬成为王太后。赵姬难挨寂寞，与前夫吕不韦私

下沟通，以解无水之渴。后来，吕不韦眼见嬴政一
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天天长大，便献上在床第功夫上有绝活儿的“大阴

人”嫪毐作为自己的替身 毐终日厮混，。太后与

结果接连为嬴政生了两个异父小弟弟，并打算待嬴

政死后，用两人所生的儿子即位为秦王。

正当二人为自己的将来设计蓝图的时候，十三

岁时已即位为王的嬴政终于到了法定亲政的二十二

岁之龄。这一年，他率领群臣离开首都咸阳到故都

雍城举行亲政典礼，同时开始调查嫪毐的种种不法

行径。身在咸阳的嫪毐知道情况于己不妙，企图先

发制人，用武力夺取政权，结果被嬴政以残酷手段

镇压。秦王下令将参与叛乱的官吏全部满门抄斩，

家里的宾客舍人尽数判刑。嫪毐被夷族，他与太后

为嬴政生的两个异父弟弟被摔死，共有数万人坐罪

受惩。但是对于亲生母亲、太后赵姬的处理则比较

棘手，一不能杀，二不能用刑。最后，盛怒万分的

秦王嬴政下令将王太后迁出都城咸阳，囚禁于雍城

萯阳宫，并表示永远不愿再见到太后。

此事在秦国一时间闹得沸沸扬扬，举国上下议

论纷纷，不赞成的人为数不少。余怒未消的秦王嬴

政又下令：“有敢以太后之事劝谏者，乱刀砍死，

并以蒺藜（带刺的刑具）划刺其脊背和四肢，尸体

堆在宫门外示众。”能以如此残酷的刑罚对待自己

的臣下，年轻的嬴政的确不是善良之辈。谁知自古

忠臣不畏死，仍有二十七位大臣冒死进谏，但都是
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空有忠臣之心而无善言之口，嬴政毫不留情地将这

些敢于“以身试法” 具尸体都堆的人统统杀死，

在宫门外。

杀死了这么多人，仍然有人敢继续以自己的口

舌赌命，这次来的人叫茅焦。茅焦原是齐国人，不

知何时西入秦国，也不知有何才能，虽被拜为客

卿，但在政治上一直未显峥嵘，始终默默无闻，不

过这次该他露脸了。与茅焦住在一起的宾客，听闻

他进宫上言，吓得卷起铺盖逃之夭夭。

接到茅焦求见的报告，也许是已经杀了二十七

个人使秦王嬴政感到有些厌烦，这回他稍微客气了

些，先派使者出殿提醒道：“不许以太后之事进

谏。”茅焦回答：“正是为此事而来。”嬴政命使

者警告茅焦：“你没有看到宫门外的尸体吗？”茅

焦答：“我听说天上有二十八宿，如今已经死了二

十七个人，我来就是要凑够二十八之数。我不是怕

死的人！”听到使者的回报，秦王嬴政火冒三丈，

大怒道：“这小子是故意来违背我的命令的，速速

加热鼎锅把这家伙煮了，我看他如何横尸宫外去充

数？马上召他进宫！”说完，按剑而坐，气得满嘴

翻白沫。左右全都惊恐万分，为茅焦捏着一把汗。

茅焦进殿，不慌不忙地行过礼，对秦王说：

“我听说长寿的人不忌讳死亡，享国之人不忌讳亡

国：忌讳死亡的人命不久，忌讳亡国的人不能保
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全。死生存亡之事，都是圣明之君迫切要听到的，

不知陛下是否愿意听一听？”秦王怒容微敛，问：

“此话怎讲？”茅焦更加放胆地说：“陛下有狂乱

乖戾的举动，陛下自己不知道吗？”闻听如此犯上

之言，秦王反倒平静了，他问：“都有哪些？我愿

意听你说一说！”于是，茅焦历数秦王的过错，

说：“陛下车裂假父（指嫪毐），有嫉妒之心；摔

死两弟，有不慈之名；迁母于萯阳宫，有不孝之

行；划刺谏士，有桀、纣之举。天下人听说这些事

情，就会瓦解四散，没人再倾向秦国了。我怕秦国

会因此灭亡，所以替陛下感到很危险。我的话讲完

了，请用刑吧！”说罢，除去衣服，伏在刑具上。

茅焦把秦王嬴政亲政以来所做事情几乎全都否

定了。然而他的话很有道理，因为尽管此时秦国军

事力量强大，东方六国已经阻止不了秦国统一的进

程，但是人心的向背仍然是不能忽视的大问题，它

对秦国统一大业的进行起着阻碍或推动作用。为了

减少统一的阻力，加快统一的进程，必须尽最大可

能争取人心，赢得政治上的主动，这一点年轻的国

王嬴政认识得很清楚。所以，虽然怒气冲天但还不

糊涂的嬴政听了这一席话，立即转怒为喜。他亲自

下殿，一边扶起茅焦，一边说：“赦你无罪！请先

生穿上衣服，我愿意向你请教。”随后拜茅焦为自

己的仲父，封爵为上卿。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 8 页

这就是嬴政的特点，只要言语切中时弊，击中

要害，只要对统一有利，对他的统治有利，他都会

非常高兴，而且百分之百乐意接受。所以，嬴政决

不是不会纳谏或拒绝纳谏的君主，而恰恰是会纳谏

和善于纳谏的君主。他有残暴、冷酷的一面，也有

近人情、通人性的一面。茅焦正是摸准了他的脾

气，所以才敢大胆进宫，敢于出言不逊。

见秦王怒气全消，茅焦进一步劝谏：“秦国正

在图并天下，而大王有迁徙母太后的劣名，恐怕天

下英雄听说，因此而背叛秦国了。”秦王一听现在

只有此事尚可挽回，立刻套车挂马，亲率千乘千

骑，赴雍城接母。太后极为高兴，回到咸阳后设酒

宴款待茅焦，席间对茅焦赞赏有加，她一迭声地

说：“矫枉过正，转败为胜，安定秦国的江山社

稷，使我们母子重新相会，这都是茅君的功劳

啊！”

秦王嬴政接受茅焦的进谏，将母亲从雍城接回

咸阳，虽然从历史记载中很难看出有什么直接的结

果，也很难说他已经真心原谅了母亲，但是此举毫

无疑问会给他带来很大的积极效应，至少在秦国内

部可以起到稳定人心、安定政局的作用，对统一肯

定是有裨益的。
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罢止“逐客令”

秦王嬴政亲政后不久，还做过一件非常糊涂的

事情，这就是他下达了一道违反秦国传统作法和其

本人 “逐客令”，欲将六国在执政方针的命令

秦任职的客卿全部赶走。不过，在李斯的劝谏下秦

王赢政最终撤销了此命令，没有对秦国统一大业造

成危害。

是什么原因使得嬴政一反常态，改变了秦国长

期奉行的人才引进政策而下达这项命令呢？原来是

东方国家对秦国施行反间战的结果。

战国七雄中韩国实力最为弱小，又紧邻秦国，

是秦国进行统一战争的首选目标。韩国国君安实在

不愿意轻易将祖宗传下来的“锦绣江山”拱手让

人，于是便把当时著名的水利专家郑国找来，让他

肩负间谍的使命西入秦国，游说秦王兴修水利，企

图以此消耗秦的国力，转移秦国的注意力，改变韩

国行将灭亡的可悲命运。

秦王政十年（公元前 年），嬴政亲政第二

年，郑国来到秦国，欲替垂死的韩国尽一点力量。

在政治上已经稳固住自己地位的嬴政正想为秦国的

经济发展做些事情，听了郑国的计划，觉得对秦国

有利，于是立即征发百姓，由郑国主持在关中东部

兴修一条引泾水东注洛河的水渠。
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郑国主持修建的这条水渠，计划全长三百多公

里，建成后可以溉田四万多顷，工程浩大，确实会

占用秦国不少人力、物力，但关中河道则可以改造

得更加合理，水渠建成后遍布关中的咸卤地将会变

成良田耕地，所以秦王嬴政即便没有识破韩王安的

计谋，他所做出的这项决策也没有错。这项决定也

符合秦国一惯的重农政策。

只是韩王安低估了秦国的综合实力。尽管秦国

投入了大量的人力、物力兴修这条水渠，但是丝毫

也没有影响秦军的东攻计划。而且，当时在秦国兴

修的大规模土木工程并不止此一项，譬如秦王嬴政

的陵墓就在修建中，这项规模巨大的工程一直到秦

始皇死都没有完成，它常年用工在十几万甚至更

多。

夜长梦多，最后，韩王安的阴谋终于让嬴政发

现了，不善制怒的嬴政暴跳如雷，立即命人将郑国

抓来，要问刑处死。嬴政气得发昏，朝中一帮长期

不受重用的宗室大臣们觉察出这是一个难得的重秉

朝政的好机会。因为，长期以来，秦国一直坚持

“客卿” 至少欲有所作为的秦国君主都施政策

重用东方有才之士行此政策 ，或委以重任高

位，或任为客卿随时谘问，宗室贵族在政治上都没

有过高的地位，本国官吏若无大才也只能充任一般

职务，掌不了大权。这项制度是秦国自商鞅变法以
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后长期保持勃勃生机的重要原因，也是秦国最终统

一六国的政治保证之一。

看到秦王怒气冲天，宗室大臣们乘机进言，

称：“各诸侯国来秦国谋事的人，大抵都是为了他

们各自的君主而游说秦国、做间谍的，请您务必将

他们全部驱逐出境。”年轻气盛的嬴政犯了急躁的

毛病，没有冷静地思考，便糊里糊涂地接受了这个

建议，立即下达了“逐客令”。

李斯的名字被列在驱逐的名单之中。李斯是楚

国上蔡（今河南上蔡）人，曾追随当时著名的思想

家荀子学习“帝王之术”，与韩非同窗，学成以后

西入秦国欲施展一番抱负。他因建议对东方六国施

用反间计，拉拢了不少各国的名士，受到秦王嬴政

的赏识，被拜为客卿。

“逐客令”一下，秦兵立即堵在各宾客的家门

口，不许申诉，押送他们即刻离都。在被秦兵押解

出境的途中，李斯乘隙写成一部劝谏书，并设法请

人送入宫中，向秦王进谏。其书称：

我听说官吏们商议驱逐宾客，我私下以为这是

错误的。从前穆公为了寻求人才，西取由余（其祖

先为晋国人，后逃入戎，曾受戎王差遣出使秦国，

被穆公留下，任为上卿。后帮助穆公攻伐西戎，灭

十二国）于戎，东得百里奚（原为晋国公主的陪嫁

之臣，来秦国后又逃亡到楚国，最后被穆公用五张

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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羊皮赎回，与由余等共同帮助穆公建立霸业）于

宛，迎蹇叔（原为秦国人，后居于宋国。百里奚好

友，因其推荐而来秦，被任为上大夫，也是穆公称

霸的有功之臣）于宋，来丕豹、公孙支（均为当时

的名士）于晋。这五位先生都不生于秦国，而穆公

任用他们，吞并了二十个国家，最后称霸西戎。孝

公用商鞅（卫国人）之法，移风易俗，人民殷实兴

盛，国家富裕强大，百姓乐意为国所用，诸侯诚心

归附顺从；而且还击败了楚国、魏国的军队，征服

了千里的土地，直到今天秦国仍然安定强盛。惠王

采用张仪（魏国人）的计谋，攻取了三川之地（在

今河南）；向西吞并了巴、蜀；向北收取了上郡；

向南取得了汉中，囊括了九夷（南方的少数民族部

落），控制了鄢 （楚国都城，今湖北宜城县

南）；向东则占据成皋重地，割取膏腴之地，瓦解

了六国的“合纵”联盟，让他们全都臣服于秦国，

功业一直影响到今天。昭王得到范雎（魏国人），

废黜穰侯魏冉（昭王的舅舅，曾为秦相三十年），

驱逐华阳君（昭王的舅舅，与魏冉一起专权），加

强王室的权力，杜绝外戚专权的私路，蚕食诸侯，

使秦建立独霸天下的帝业基础。这四位国君的成

功，都是依靠了宾客的功劳。由此看来，宾客有什

么对不起秦国的呢？假如这四位国君拒绝宾客而不

接纳他们，疏远贤士而不任用他们，肯定会使秦国
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失去富裕的实惠，也会使秦国没有了强大的名声。

如今陛下罗致昆山的美玉，拥有随侯珠（相传

随侯曾救过一条大蛇，一年后蛇衔一径寸明珠相

赠，因号随侯珠或随珠）、和氏璧那样的珍宝，垂

挂明月之珠，佩带太阿之剑（古代技工所造著名的

铁剑之一。相传，楚王曾召欧冶子、干将作铁剑三

把，分别称“干将”、“莫邪”和“太阿”），乘

骑纤离（骏马名）之马，建立翠凤之旗（用翠凤羽

毛装饰的旗子），竖立灵鼍（鳄鱼的一种）之鼓。

这几件宝物，没有一样出产在秦国，而陛下却拥有

它们，喜爱它们，这是为什么呢？如果一定要秦国

的出产才可以使用，那么夜光之璧不会被用来装饰

朝廷宫殿，犀角、象牙制成的器物不会拿来玩乐欣

赏，郑国、卫国的美女不会招来填充后宫（春秋战

国时，郑国、卫国之地世风奢华，舞伎成群，婉歌

动人，故各国多取其女子充入后宫），而骏马駃騠

（骏马名）也不会饲养在马厩中，江南的金锡也不

会用来制作器皿，西蜀的丹青也不会用来绘制彩

图。如果用来装饰后宫、充当姬妾、使人赏心乐目

的东西必须是出产于秦国才可以使用的话，那么将

子、珍珠镶是宛珠装饰的簪 嵌的耳环、绢绸制成的

衣服、锦绣制作的装饰不能呈送到陛下面前，而时

髦艳丽、婆娑窈窕的赵国美女也不能侍立于陛下身

边。至于击瓮叩缶、弹筝拍腿、呜呜而歌，给耳朵
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带来快感的，才是真正秦国的音乐；而《郑声》、

《卫声》、《桑间》、《昭乐》、《虞乐》、《武

舞》、《象舞》等乐曲，却是异国音乐。如今摒弃

击瓮叩缶，而欣赏《郑声》、《卫声》；不再弹筝

而聆听《昭 虞乐乐》、 ，这是为什么呢？不过

是贪图眼前称心快意、适宜观赏罢了。如今取用人

才则不是这样，不问可否，不论曲直，不是秦国的

人一概不用，凡是宾客全部驱逐。这样看来，陛下

看重的只是美女、音乐、珍珠、宝玉，而轻视的却

是人才，这可不是能够征服天下、控制诸侯的策略

啊！

我听说土地广阔粮食就充足，国家广大人口就

众多，武器精良士兵就勇敢。因此泰山不拒绝土

壤，所以能那样的高大；河海不挑剔细流，所以能

那样的深广；称王的人不抛弃人民，所以能彰明他

的德行。因此土地不论东西南北，人民不分此国彼

国，四季丰足，鬼神降福，这就是五帝、三王之所

以无敌于天下的道理。如今陛下竟然抛弃人民以资

助敌国，拒绝宾客以成就诸侯，使天下的贤士退缩

而不敢西向，裹足而不愿入秦，这就是所谓的“借

武器给敌人，送粮食给强盗”啊！

不产于秦国的东西，值得珍贵的很多；不生于

秦国的贤士，愿意效忠的不少。如今驱逐宾客以资

助敌国，减少人口以加强仇国，是内使自己虚弱而
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外树怨仇于诸侯，而要想使国家没有危险，那是不

可能的。

秦王嬴政读过李斯的上书，马上明白自己错

了，他急忙下令收回“逐客令”，并派人从速追回

李斯，让他官复原职。

嬴政这种知错就改、见贤求教的特点，是其成

为中国最杰出的“英雄”人物之一的基础，也是他

能够统一中国的个人条件之一。实际上，秦始皇嬴

政的残暴只施加于两种人之身：一是百姓 依法

家理论根本不用关心、考虑的小人；二是他所愤恨

的人，如嫪毐、行骗的方士，还有敌人等。而对于

他所敬重的人或对其有用的人，则只有威严，不施

暴行，所以对茅焦、对李斯、对尉缭、对王 等，

尽管他们多有“不恭”之辞或举动，但嬴政从未想

过要加害于他们，甚至连罢官免职的事情也没有，

相反，始终重用不疑。这就是嬴政与众不同之处，

后世帝王能做到这一点的几乎没有，包括唐皇李世

民，对魏徵不是时有微辞，就是动辄要杀他的头。

依嬴政的性格特点看，能做到这一点是十分不容易

的。嬴政的这一性格特点，使其比起许多不够暴君

之名的后世君主来说，也能够位列善于纳谏和敢于

纳谏的帝王之列。

现在，李斯在秦王的脑海中再也抹不掉了。秦

王为自己这个时代秦国又有了一个不可多得的人才
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而兴奋不已，也为自己因一时之气而险些将秦国推

入不测之地而深感后怕。从此，秦王对李斯言听计

从。李斯则平步青云，很快官至廷尉，执掌刑狱，

并且 相。在秦朝建立后不久升任为

“逐客令”撤销了，而对于那个险些使秦王铸

成大错的韩国水利专家郑国，秦王嬴政仍不依不

饶，非欲处死以泄其恨不可。幸好，郑国也是一个

善辩之徒，他对秦王说：此渠修成后，对秦国具有

万世之利，关中许多不毛之地将辟为沃野。已经头

脑冷静的秦王一听，觉得有理，于是不再加罪，命

令郑国继续主持工程。经过数年的艰辛，水渠终于

建成，从此关中瘠薄之地变成膏腴良田，灾荒减

少，秦国的经济实力进一步提高，直至最终平灭东

方六国。这条渠后世称为“郑国渠”。

重用尉缭

尉缭，魏国大梁（今河南开封）人，姓失传，

名缭，战国著名军事家。他是秦王政十年（公元前

年）来到秦国的，此时秦王政已亲秉朝纲，国

内形势稳定，秦王正准备全力以赴开展对东方六国

的最后一击。

当时的情况是，以秦国之力，消灭六国中的任

何一个是不成问题的，但是六国要是联合起来共同

对秦，情况就难料了。所以摆在秦王面前的棘手问



第 17 页

题是，如何能使六国不再“合纵”，让秦军以千钧

之势，迅速制服六国，统一天下，避免过多的纠

缠，消耗国力。离间东方国家，虽然是秦国的传统

做法，而且李斯等人正在从事着这项工作，但是采

用什么方法更为有利，则仍是一个很棘手的问题。

消灭六国，统一中国，是历史上从未有人干过的事

情，年轻的秦王赢政深知这一点，他不想打无准备

之仗。

另外，当时秦国还有一个非常严峻的问题，就

是战将如云，猛将成群，而真正谙熟军事理论的军

事家却没有。靠谁去指挥这些只善拼杀的战将呢？

如何在战略上把握全局，制定出整体的进攻计划

呢？这是秦王非常关心的问题。他自己出身于王

室，虽工于心计，讲求政治谋略，但没有打过仗，

缺乏带兵的经验。李斯等文臣也是主意多，实干

少，真要上战场，真刀真枪地搏杀，一个个就都没

用了。

好在人不行，天随愿。历史老人适时地安排尉

缭西入秦国，在军事上帮助秦王嬴政完成统一的大

业。

尉缭一到秦国，就向秦王献上一计，他说：

“以秦国的强大，诸侯好比是郡县之君，我所担心

的就是诸侯‘合纵’，他们联合起来出其不意，这

就是智伯（春秋晋国的权臣，后被韩、赵、魏等几
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