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第一章  早年的奋斗
 

  １８９４年是日本纪年的明治２７年。这年１１ 
月２７日被誉为世界经营之神的松下幸之助出生在日 
本和歌山县和佐村。他在半个世纪内，发展成为日本 
第一流的家庭电器用品制造厂家。他的名字，远扬海 
外，人们无不承认他是一位卓越的企业家。 
  他去做安装电线小工时，年龄还不到１７岁，能 
担任这份工作，全凭他的坚强意志。当时他认为不这 
样做就不会有光明的前途。 
  他没有担任安装电工前，已经有三次担任各种不 
同工作的经验，这一点是值得人们注意的。 
  第一次是１９０４年１１月，进入一家出售火盆 
的商店做店员，此时他仅９岁。第二次是在他１０岁 
那年，转到一家贩卖脚踏车的商店做店员。第三次是 
当他１６岁的时候，转入一家水泥公司任临时搬运工。 
  在他未满９岁的童年时代，为了生活踏入社会开 
始做辛苦的工作。到１７岁那一年，他觉得做这样的 
店员小工是没有光明前途的，于是决心再变换工作， 
因而进入大阪电灯公司就职。 
  他在童年时代的曲折太多，生活极不安定。但他 
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观察力强，很早就有了对人生须要积极奋斗的觉悟与 
决心。他的父亲松下正楠原是务农的，松下幸之助排 
行老三。他的家在村子里算是一家老住户，过着自由 
自在、丰衣足食的日子。１８９９年他的父亲做稻米 
生意失败，倾家荡产，致使全家陷入困境。别人家的 
孩子正在无忧无虑吃喝玩乐的时候，他却在小学四年 
级的时候就不得不辍学，离开故乡，到大阪宫田火盆 
店去做店员。此时他未满９岁，他的父亲早他一步先 
到大阪谋事，这个店员的工作，便是他父亲替他找到 
的。一年以后，宫田火盆店关闭，由店主人介绍，松 
下进入大阪“五代脚踏车店”再做店员。这两次工作， 
可以说都是别人推荐偶然得到的。这一偶然的机会， 
也确实是非常重要的机遇，因为当时在日本脚踏车虽 
是常看到的日用品，但主要还是有产阶级的子女最摩 
登的代步工具，日本尚不能制造，全部是由英美各国 
进口来的。每辆售价日币１００-１５０元，算得上是 
高级耐久的消费品了。 
  １９０８年，东京三越百货公司新建大楼完成的 
时候，该公司派遣年轻店员，穿着最漂亮的制服，骑 
上脚踏车满街兜风送货，曾经使街上行人驻足观望， 
传遍全城。原来当年三越百货商店的经理为日比翁助 
先生，他一心要革新、扬弃日本传统的设施，拆除了 
日本式、涂有黑色的、厚土墙仓库一样的店铺，效法 
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美国流行的百货大厦，建成西洋文艺复兴式的三层新 
楼。内部的装潢也尽量要求合符西洋的标准，又令少 
年店员们一律穿时髦的制服，乘坐纯白色的脚踏车， 
满街送货。所以当时东京的市民，常以三越百货公司 
的新建大楼及骑车送货的店员们作为街谈巷议的材料。 
那个时候，人们对脚踏车的观感，恰似今天外国产的 
比赛用的跑车一般，给人一种新奇感。 
  松下幸之助在这样人人羡慕，算做高级商品的脚 
踏车店服务，由早晚打扫、收拾柜台开始，渐渐担任 
修理或贩卖的工作，因此，对从事脚踏车这一行业的 
知识、技术、经验，日有进展，获益甚多。此时，松 
下幸之助最引以为幸运的事，是他的主人对他特别垂 
爱。老板在经商方面卓有能力，且品德高尚；老板娘 
亦为人贤淑，容易相处。松下幸之助正在少年时代， 
少年人总是“近朱者赤，近墨者黑 ”，毫无疑问会受 
到环境及他人的影响。他每天和这般令人尊敬的主人 
在一起，熏陶感染，久而久之自然学来若干优良品质。 
比如他常想到 ：“要做端端正正的商人，一个人应该 
勤勉礼让，应守分寸，应该宽厚待人⋯⋯”他在这年 
轻有为时期，能够得到磨练良好品性的机会，实在是 
他后来事业成功的一项重要因素。 
  到五代脚踏车店来的客人，常差他去买香烟。当 
时松下幸之助心想 ：“每天有人托我买香烟，要一次 
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一次地跑出去零购，该多麻烦！这不如一次多买一些 
存放在身边，每当有人托我买烟的时候便拿出一盒卖 
给他，自己可以节省气力和时间，客人也可在转瞬之 
间就得到烟吸，并且一次买２０盒，还能多得一盒的 
便宜，自己借机还可以赚一点钱。他想到即办，为此 
人们都佩服他头脑聪敏。 
  当时有一个颇具才干的男孩子，和他一起工作， 
主人对此少年也很喜欢。有一天，这个男孩偷了一笔 
钱被主人发觉，主人慈悲为怀，加上该男孩平日工作 
成绩良好，主人想训诫他一顿便算了，可是松下幸之 
助立刻对主人说 ：“老板！你那样做是不对的，叫我 
和偷钱的人在一起工作，我是无法忍耐下去的，假如 
你不把他革职，我倒要告辞了 。”他的态度甚为认真， 
老板无奈，只好照他的话办理。 
  松下幸之助在少年时期便富有才气和正义感。他 
具有创造的才智，诚实的天性，在他以后成为一个大 
企业家的过程中，以种种不同的方式发挥得淋漓尽致， 
并且始终如一，到老不变。 
  当然，他在五代脚踏车店的服务期间，每天工作 
并不清闲，为了做一个够格的商人，无论肉体还是精 
神，一定要付出相当劳苦的代价。入该店的翌年，平 
日对他倍加爱护的父亲突然逝世。在此以前，即１９ 
０１年４月间，他的大哥、二哥、长姊因患流行性感 
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冒相继病殁，他开始尝到人生的悲愁滋味。同时，他 
成了松下一家的户主。户主的责任意外落到他肩上， 
也令他觉得这个包袱实在太沉重了。展望未来，少年 
人的面颊上几度露出跃跃欲试的光辉。他的身体依然 
孱弱，可是苦难的境遇，把他的意志锻炼得钢铁一般 
地坚强，他生来外貌柔和，内心却蕴藏着一股大丈夫 
对任何事无所畏惧的冲劲。 
  这样一个有作有为的少年，五代的老板自然对他 
怀有好感，并且作为可靠的心腹。他在五代脚踏车车 
店工作，一年比一年获得店主的重视。但是，在入店 
第７个年头，即１９１０年６月，他忽然下定决心辞 
职，而想要进入与脚踏车没有直接关系的别种行业里 
去，希望发现一个新的、更有意义的生活环境。他向 
人说出了动机： 
  “脚踏车渐渐普及，价格愈来愈廉，它的需要， 
年年增加，店主早晚是要放弃零售业，去做大阪的批 
发商的。现在脚踏车已成为日常实用的东西，可是， 
当时大阪全市动工铺设有轨电车线，着手完成交通网 
的计划，由梅田起经四桥到筑港，全线已经通车，其 
他各线也正在施工，我想到各线电车一旦完成通车， 
脚踏车的需要就会减少，将来这种行业是不容乐观的。 
与之相反，电气事业日后一定能兴盛起来，所以我的 
内心发生动摇 。” 
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  明治维新以后，日本文明开化。自从欧美各国使 
用蒸汽车以后，各种新的交通工具，都逐渐输入日本。 
在明治后半期，令人注目的交通工具，不管从哪方面 
说，还都要算电车。日本最早看到电车，是１８９０ 
年在东京上野公园举办的第三次日本全国劝业博览会 
中供人参观的陈列品。真正让市民乘坐、开始营业的 
电车，在１８９５年日本东京都市政府创办的电车公 
司里出现。１８９７年，东京市才有电车行驶。接着， 
日本各县市都慢慢有了电车，来往街头。 
  大阪建设的市街电车，无论比京都或东京，都迟 
了一步。１９０３年，日本在大阪举办第五次全国劝 
业博览会，趁此机会，大阪市当局为实施筑港计划， 
连带铺设了一条电车路线，从九条花园桥起到筑港栈 
桥为止，同年８月开始卖票通车。所以松下幸之助的 
少年时代，在宫田火盆店充当店员之际，已经目睹大 
阪市内有电车行驶。 
  大阪市内的电车，以后按计划，逐步延长路线。 
因此，市民利用电车的机会增加，作为交通工具的电 
车成了人们的必需设施，松下幸之助看到这般情景， 
在他童稚的心灵深处，觉得与自己有关联的脚踏车， 
将来可能会慢慢趋于没落，此一不安的念头，每天在 
脑际浮现。他也认为无论脚踏车有怎样美好的样式， 
无论如何高价的物品，它毕竟是需要人用脚力来转动， 
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充其量不过运载一个人，顶多不能超过两个。同时， 
他常想，电车不愧是时代的宠儿，你看它不用人力， 
比脚踏车速度快，一次将那么多乘客从甲地送到乙地， 
轻而易举。进一步他又发现，电车的动力是来自电气， 
供给电气真是了不起的一种事业。他一层一层地想下 
去，看出脚踏车的“强敌 ”，会是将来的电气事业。 
他喜欢预测、推想和分析，他有先见之明。由于具有 
对事物的先见之明，才不为过去的事物所羁绊，才能 
随时随地地表现出决断能力来。所以他毅然辞别了五 
代脚踏车店的店东。 
  在１９０３年，日本计有电气公司８０家以上。 
电气化的铁路的普及以及工厂使用电气化动力，故在 
工商企业方面，渐渐有了大量用电的客户，不过与电 
灯用电相比，尚有一段距离。因此，那时候较具规模 
的电气事业公司，全都可以说是大电灯公司。 
  因为电气需要增加，而电气供应的来源便自然成 
了问题。１９００年以前，电灯公司的电源，主要是 
火力发电。在需要大量电力的地方，如附近有河川之 
利，才开始兴建小规模的水力发电厂。中日战争发生， 
煤炭价格暴涨，又使当时电气事业的输电技术有了显 
著进步，即较远距离输电已经不是不可能的事，所以 
中日战争一停止，建设水力发电厂便有了突飞猛进之 
势。在１９００年以后，由于建设大型水力发电厂必 
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须用高压输电或远距离输电，引起了技术革新，成了 
电气事业发展的重要因素。 
  以电灯为主的电气需要，自然急剧增加。为应付 
电气需要增加，而建设大型水力发电厂，以谋求改善 
高压输电、远距离输电等供应电方面的技术需求，在 
日俄战争停止以后，尤为显著。在１９０６年，东京 
电灯公司着手兴建驹桥发电厂，投下巨额资金，约６ 
００万日元。两年后竣工，最大发电量为１５０００ 
千瓦，在当时可算世界有名的电厂，由此电厂开始以 
５５０００伏特的高压电线输电到约５０公里距离的 
东京市内。从这时起，东京市内电力供应，不虞匮乏， 
并且售价便宜，东京电灯公司还为市民提供各种服务， 
如室内架设电线，其费用由该公司负担，各用户电费， 
一再大幅度减价，其目的不外乎是广招客户，开拓电 
力需要。受该公司经营电气事业成功的刺激，日本国 
内不管是新设或旧有的电气公司，都积极不断地争建 
大型水力发电厂，铺设高压及远距离的输电路线。从 
此市民能得到丰富、低廉的电力供应，各电灯公司为 
争取客户用电，亦用尽脑筋，办法花样百出。 
  当时电气事业公司有个竞争的敌人，各大都市煤 
气公司，另一个是同行。各大都市的煤气公司，从明 
治初年起，即与电气公司分庭抗礼，不住地竞争。日 
本人使用电气和煤气，其知识及应用技术，是在“江 
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户幕府”末期到明治初年的一段期间输进日本的。电 
气需要是从电信开始，逐渐普及到民间。煤气是先用 
在煤气灯上，后来广被应用。日本在“江户时代 ”， 
一般人所说的灯，是指植物油灯和蜡烛灯笼而已。夜 
间街上一片漆黑，这是人人认为理所当然的事。德川 
幕府末年，由工业先进国家留洋回来的日本人，因看 
见欧洲各国的大城市，每于夜间点上煤气灯，满街照 
耀得如同白昼，称为“不夜城 ”，光景动人。他们急 
速仿效，就将这种“洋灯”输入日本，使日本各大城 
市的夜景，也光辉灿烂起来。 
  日本最初有煤气公司组织的地方是横滨港。当时 
新开商港，对外交通频繁，得风气之先，接受外国的 
文明也最敏感。１８７２年，横滨从英国购进制造煤 
气的设备，在横滨港的大马路上开始出现煤气灯，受 
它的影响，神户、东京等各大城市也相继创办了煤气 
事业。 
  但是，带些神秘色彩的煤气灯时代，并未能持久。 
１８７９年，爱迪生发明成功“白炽电灯 ”，为电气 
开辟了一个新局面。１８８３年，大仓喜八郎等人发 
起组成日本最早的电气事业机构——东京电灯公司。 
１８８７年以后，为电灯照明而使用电气，在日本各 
地开始增多，等它普及到日本全国的城镇乡村时，煤 
气灯的命运便如日薄西山！ 
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  不过１８８７年以前，煤气灯还是比电灯占优势。 
在电灯使用初期，电费昂贵，电灯光线较弱，输电、 
配电仅限于近距离，再加上时常停电。另一方面，煤 
气灯公司被迫使用浑身解数与电灯公司周旋，减低煤 
气售价，热心为用户服务，因而尚能维持一段时期。 
  然而在１８９７年前后，开发大型水力发电厂， 
完成高压、远距离输电等技术革新后，电费日渐低廉。 
到此地步，煤气灯遂无法与之对抗。本来从使用便利 
来说，电灯是具有无限光明前途的。及至１９０７年， 
电灯已占尽优势，此时，又有一项技术革新，美国人 
“库利玑”发明钨丝电灯泡，从此，以前电灯的种种 
缺点，如电灯泡灯丝脆弱易断、光线暗淡等弊端，均 
得到了改善，消耗的电力也随之大为减少。 
  日本到明治末年，由国外进口大批钨丝灯泡，再 
加电力丰富，供应有保证，煤气灯遂被淘汰。 
  明治末年，日本电气业界的客观情况就是这样。 
当时松下幸之助对事物的观察能力，的确高强，令人 
钦佩。他所预测的工商企业方面的变化、发展，果然 
一一兑现。他希望投身效劳的大阪电灯公司，具有种 
种特别优越的条件，绝非同业其他公司能比。第一， 
大阪仅次于东京，而为日本第一流都市。第二，都市 
建设、进展极快，电灯需要增加，自然格外显著。第 
三，当时大阪、神户渐渐成为工业地区，工商企业所 
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需要的电力，急剧增加。第四，大阪电灯公司在大阪 
是个独立的事业单位。 
  大家了解经营电灯事业容易赚钱并且将来远景光 
明，利之所在，趋之若鹜，有能力的企业家均想染指。 
在日本某些地区，同业的竞争，日趋剧烈，其中最引 
人注意的是东京市的电灯公司。这一日本首都地区的 
电气事业，本来为东京电灯公司独占，但１９０６年 
以后，东京电气铁道局和日本电灯公司参加经营东京 
市电气事业，东京市遂有三家电灯公司，鼎足而立。 
到明治末年，这三家之间，展开激烈竞争，东京市内 
某一地区，常在一户住宅之中，有两三家电灯公司架 
设的配电路线，同业竞争到何程度，不难想见。 
  大阪市的电气事业，则与上述情形完全不同。１ 
８８７年，由鸿池、住友一些富豪连名发起，组织大 
阪电灯公司。翌年，开始营业，以后顺利发展。在该 
公司的经营过程中，它和大阪市政府发生业务关系， 
一年比一年密切。于１９０６年，大阪电灯公司与大 
阪市政府缔结“补偿合约 ”，该电灯公司遂获得大阪 
供应电气的独占地位，也就是大阪电灯公司比其他大 
都市的电气事业单位具有更优越的地位。因独占的有 
利条件，电灯的需要，直线上升。为应付这一局势， 
该电灯公司乃积极建设水力发电厂，最初建设的是“ 
安治川西发电厂”。 
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  １９０１年８月，安治川西发电厂有一项发电工 
程建设完成，开始发电１２０００千瓦。大阪电灯公 
司看到电力供应绰绰有余，更锐意开拓新用户，以求 
增加电力需要。除电灯需要电外，其他需要电的地方， 
也自然急增。这样努力推广的结果，该公司的业务很 
快扩大起来。至于添用员工，该公司也不像其他电灯 
公司那样进入困难。 
  松下幸之助从五代脚踏车公司辞职下来，立即向 
大阪电灯公司申请找事做，不巧得很，此时该公司没 
有空位，让他等待补缺，延迟数月之久。 
  何时进入大阪电灯公司工作，松下幸之助无法预 
料，于是由在“樱花水泥公司”供职的一位亲戚介绍， 
也进入该水泥公司充任临时搬运工。年轻，可是体力 
并不见佳的他，在一个尘土飞扬的水泥工厂中做极费 
体力的事，令他饱尝了苦头。不过，这对不久将来， 
做一主管，领导许多工人做事的他来讲，这一需要体 
力的工作，怎样管理工人，怎样参与团体生活，他却 
得到了很多宝贵经验。所以他这番担任临时工的职务， 
也不能不算是“塞翁失马 ”，颇有意义。 
  做了３个多月极不习惯的临时搬运工工作，当他 
对此职务驾轻就熟，能够应付自如之际，忽有人送来 
一纸通知 ：“大阪电灯公司‘幸街营业所’屋内配线 
股已出空位，希望来补缺 ！”在那时，各公司的人事 
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管理，不像今天统由一个公司总管理机构的人事部门 
集中，统筹办理，而是各分支机构都有权用人，最低 
限度，当雇用工人时，工务单位的主管，甚至工头、 
领班，往往均能决定用某人或不用某人。这里摘述一 
段松下幸之助回忆当年的话 ：“当时屋内配线股股长 
是千叶恒太郎，他为人极威严，一般工人对他无不敬 
畏。我初次见他，自然要向他叙说一些礼貌的话，可 
是我内心充满了喜悦、恐慌和各种难以形容的感情， 
只是我暗自许愿，以后一定要好好做工。我就是这样 
一下子踏进了电气事业界的 。” 
  松下幸之助就职于大阪电灯公司的时候，正是日 
本明治皇朝接近尾声的年代。日俄战争的结果，表面 
上日本是胜利了，实际呢？日本的经济能力却萎缩下 
来。在“朴次茅斯”缔结的日俄停战条约，日本也未 
得到多大的好处。企业界虽一度略呈蓬勃现象，可是 
不久即归于沉寂、萧条。这是由于经过残酷的战争， 
人已疲、财已尽、物已竭的当然结局。不过，政府当 
局却对战后重建工作积极推行，从国际间引进巨额外 
资，可惜大部分资金均投入扩充军备。因此，促使输 
入增加，妨碍输出贸易。及至１９０８年１月，突然 
危机暴露，经济陷入极度不安。同年１０月，又受美 
国经济恐慌的波及，致使日本财政情况愈发恶劣。 
  １９０８年７月，西园寺内阁辞职，桂内阁第二 
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次上台。实施财政紧缩政策，日本工商企业恢复繁荣， 
一直到１９１２年，经济继续景气，前后约有３年之 
久。但在此期间，几度经济起飞，并未为世人所讴歌、 
喝彩，大概一般老百姓认为此时经济好转，系引入外 
资，是暂时人为的因素居多。而贸易入超，日渐严重， 
致使金融界感受压力，工商企业人士均持保守态度， 
不敢做过于担风险的扩充计划。 
  在此经济景气期间内，不幸发生几次意外事件， 
以１９１１年“幸德事件”为始，继起的有吉原大火 
灾、东京暴风雨、美国排日运动、韩国人民抗日运动 
扩大、东京市电车公司员工罢工等。日俄战争以后， 
日本工业发展相当先进，但也引起很多社会问题，使 
日本人民忧心忡忡。这时，日本举国上下所尊敬、崇 
拜的英明君主明治天皇，身体突然衰弱，渐有不能支 
持之势。 
  此时，一般日本国民的心中与其说是期待未来有 
一个新的发展，无宁是大家面对现实，诚惶诚恐，感 
到某种不安！松下幸之助正如大多数日本青年一样， 
胸怀大志，一心想投入电气事业中工作，而他所遭遇 
的环境与背景，是非常艰难的时代。 
  他入大阪电气公司，昼夜期待得到的职位，只是 
室内安装电线的练习工，换句话说，就是担任室内装 
设电线工人的助手。这种工作，时至今日，依然没有 
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