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北洋时期混乱的币制和钱钞

资耀华

一、民初币制及《国币条例》的颁布

所谓《国币条例》，仍旧采用银本位制，开铸

一元新银币为主币，又称袁头币，袁世凯政权利

用它达到其借债，搞扩军、进行复辟的野心。

袁世凯政权以迄以后所谓北京政权，在货币制度及有关货

币政令上先后制定和颁布了许多条例和章则，可是政令不出都

门，有的是议而不决，有的是决而不行。当时所谓“金汇兑本

位制”“、金本位制”“、银本位制”“、复本位制”，都是帝国主义

列强用作经济侵略的御用工具。目的就是把中国经济变成各帝

国主义经济体系的附庸。他们一切的所谓“货币改革措施”、

“货币改革建议”，无不归结到上述这个阴谋侵略的目标。

在帝国主义列强侵略和各派军阀割据的局势下，国家没有

完整的铸币权，更没有统一的发行制度。以致在货币铸造和货
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币流通中，形成了现代货币与封建货币，“中央”货币与地方货

币，本国货币与外国货币，三重对立的态势。这种混乱现象，

就使一些帝国主义列强达到瓜分中国的目的。

民国元 年），货币本位之争又起。 年，财政部年（

特设币制委员会，经美国人推选，聘任荷兰银行总裁卫斯林为

北洋军阀政府的币制名誉顾问。当时他建议：中国暂时宜于银

本位制和金汇兑本位制两者并用；更别有用心地主张在国外的

金储备总机构设于荷兰首都，由一两位荷兰人任经理，以中国

人员数人任襄理。当时，海内外人士对这个方案议论纷纷。北

洋 年 月 日成立到 年军阀财政部币制委员会自

月 日讨论结束，对该建议讨论了 次，结果只作一个报告存

部而已。

年，财政部又组织第二次币制委员会，重新讨论货币

改革问题，亦未得到成议。 年，熊希龄组阁①，由于袁世凯

的暗示，将币制委员会撤销，另于国务院内组织币制会议，决

定先采用银本位制，并制订《国币条例》及其施行细则，于

年 月 日公布。

所谓《国币条例》，实际上是清末所颁布的《币制则例》加

以修改补充而成，本质上并无多大改变，仍旧采用银本位制，

以元为主币，还是一种过渡性质的措施，谈不上根本改革。开

铸一元新银币为主币，又称袁头币，实为袁世凯政权利用它达

到其借外债、搞扩军、进行复辟的野心。 年段祺瑞组阁上

台，为了获得四国银团的“币制借款”的实现，作为皖系军阀

发动内战的军费，又设立币制局，由当时财政总长梁启超兼任

①熊希龄， 年 月 日任 月国务总理， 年 日辞去国务总理。
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币制局总裁，策划大借外债，表面名为分期整理货币。立时宣

称第一期统一主币，第二期统一辅币，第三期改成金本位。但

借款未成，梁去局撤，终为画饼。不过依据《国币条例》的施

行，对币型、成色、分量（由铜一银九改为铜十一银八九）等，

暂时有了统一规定。此次不管其动机如何，当时除极少数省份

外，已消除了各省军阀滥铸劣质银币的行为。新一元主币（即

袁头币）在流通领域中，却起了主导作用。素持反对态度的上

年亦不得海英商公会联合会在 不表示赞许。事实上据

年统计，当时全国流通新、旧及外币数 亿元中，额，共计

以新主币（袁头币）流通额达 亿元，占 上，对国民

经济发展起了一些作用。

二、银两和铺币的紊乱

各省地方军阀，仍擅自滥铸银角毫洋及铜钱，

并未因总厂新银铺币的发行而减铸或停铸，当时

铺币之乱，种类之多，币质之劣，成色之杂，计

算之繁，较之清朝末年有过之而无不及。

《国币条例》颁布和新币的铸造，虽起了主导和统一的作

用，但由于帝国主义和封建军阀的双重利害关系，所以《国币

条例》上虽明文规定银元系无限法偿的单位，实际上由于帝国

主义银行的干预，当时仍是银元与银两两种本位同时并存。对

外关系，海关税收，进出口贸易及大宗交易都按银两计算价格，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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而实际支付及日常买卖交易则用银元收付。因此，市场上银两

与银元的差价即所谓洋厘，时涨时落，此起彼伏。尤其是中国

外债本息偿还的期前期后，一些帝国主义在中国的银行，更从

中操纵银两的外汇价值，谋取厚利。因此，不仅影响铸币成本

不能根据供求而铸造，且使银元本身有时也脱离它的主币职能，

形成一种商品。所以，废两改元又成为当时全国商民热烈的要

求。由于一些帝国主义列强银行的阻挠（英帝特务海关总税务

司安格联直接反对），及旧式钱庄票号利用银两银元差投机取

巧，废两改元终未实现。

至于辅币紊乱的情况就更甚了。原来清末以来，各省竞相

滥铸辅币（银角、毫洋等）种类甚多，且非十进制，并无一定

比率，分量、成色、式样极端混乱。天津造币总厂于 年曾

经按照《国币条例》铸发十进制的银辅币，分区次第推行，先

由北京、天津渐及河南等地，企图达到全国统一的目的。开始

流通尚称顺利，商民称便。后因造币总厂为直系军阀操纵，贪

图铸利，供用军费，逾额滥铸，贬价发行，渐次市场上发生贴

水，十进制随而破坏，终于停止铸造。又于 年试铸新铜辅

分及币 厘两种，亦因推销不易，不久即停铸。后来，各省地

方军阀，仍擅自滥铸银角毫洋及铜钱，并未因总厂新银辅币的

发行而减铸或停铸，至于各地军阀贪图铸利，私铸银角、铜钱

到底多少，就更无从统计了。因此，当时辅币之乱，种类之多，

币质之劣，成色之杂，计算之繁，较之清朝末年有过之而无不

及。其结果，一方面助长了奸商投机倒把的横行，一方面则使

广大劳动人民多年来蒙受了无穷的盘剥。
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三、纸币发行的紊乱

袁世凯为了阴谋篡国称帝，除了开铸新银元

即袁头币外，首先抓住中国银行，利用其特许发

行权，统一发行纸币。

北洋军阀头子袁世凯为了阴谋篡国称帝，除了开铸新银元

即袁头币外，首先抓住中国银行，利用其特许发行权，统一发

行纸币。

中国银 月年（民国元年）行原由大清银行改组而成，

特许享有发行兑换券的特权，并由大总统通令在币制条例未制定

之前，即以中国银行发行的兑换券先行流通全国，所有官款、税

收、商民交易等一律通用。当时，袁世凯令其财政部先就近与河

南、直隶、山东等省洽商，拟以中国银行的兑换券代替各省银行

发行的省钞，依次拟在广东、江西以至全国其他各省进行推行。

年但据 月财政部呈报，由于各省军阀还是擅自发行省钞，

国库既不能集中，币制更无从统一。所以中国银行兑换券的流通，

阻碍横生，袁的统一发行的阴谋并未能顺利推行。 年 月

大总统通令，准其在币制条例未制定之前，交通银行发行兑换

券应按中国银行发行兑换券章程办理。 年并明令交通银行

与中国银行同为国家银行，均享有特许发行权。袁世凯搞复辟

帝制运动，举办筹安会，费用浩繁，全靠中交两行发行兑换券

供其无底挥霍，终于在 年 月竟迫使中交两行停止兑现。
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不过当时上海的中国银行分行，及其他地区的一些分行，由于

商民股东的反对及地方当局与金融界的支持，不遵袁氏院令，

宣布维持兑现。天津中国银行分行不久也恢复兑现。结果停止

兑现者仅限于中国银行北京发行的钞票，及全国交通银行的钞

票（东三省急汉口两地分行除外）。但此后北洋军阀财政部对北

京中交两行借款垫款，有增无已，形成京钞一面停兑、一面增

发，纸币越发越多，币值日益下降。中间虽几次向日帝大借款

恢复兑现，不久又复停兑。此以所谓“京钞”停兑，竟达七年

之久。直至 年 月 日，金融公债 万元贬值收回京

钞，使巨额损失转嫁于商民，挤兑风潮始告平息。

年袁世凯曾颁布取缔纸币条例，只特许中、交两行发

行兑换券。可是当时只是经北洋军阀财政部呈请大总统特别批

准，其他银行也可以特许发行。这就等于无形中又取消了“取

缔纸币条例”的施行。结果除中交两行以外，涌现出许多有发

行权的私营银行。其中如中国通商、四明、浙江兴业、北洋保

商等银行。此外有所谓专业特许发行如中南、殖边、劝业、边

业、农工。农商、垦业、大中艺及中外合办银行等，因有政府

官僚股本，或因与当权人物有特殊关系，官商互相勾结，先后

享有发行权者达 余家。再加上中国的外资银行，亦在中国发

行钞票。真是五花八门，极端紊乱，实为世界所独有。到了北

洋军阀崩溃前夕，财政部更穷极无聊，发行变相钞票，如什么

定期兑换券、短期有利兑换券、有利流通券、特别流通券等，

更是穷斯滥矣。 年根据全国银行公会联合会申请迅速制定

纸币发行制度的建议，北洋军阀财政部曾经拟订银行公库兑换

券发行条例 条，由各地银行公会组织公库，发行兑换券，先

从津、沪、汉三地区开始试办，进行整顿紊乱不堪的货币金融
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市 年 月财政部根据银行公会的呈面，但未能付诸实行。

请，又 条，规定公库设在北京，其拟订公库兑换券发行条例

他省会得设分库，企图进一步针对当时多数银行发行纸币的紊

乱情况加以整顿，企图由分散紊乱走向集中统一。但依然政令

不出都门，徒成一纸空文而已。

、帝国主义对中国币政的干扰和破坏

帝国主义银行在中国各地擅发钞票，外国银

行之多，年代之久，流通地域之广，发行数额之

年的统计巨，为世界其他国家所罕见。据 ，

帝国主义银行在华擅发的钞票数额，竟超过当时

我国各银行所有发行的总额。

清末，英、美、德、法四国银团订立币制改革和振兴实业

借款合同，并有聘任外人为币制顾问的内约。民初来华的卫斯

林，系根据合同聘任为币制顾问。 年段祺瑞当政，勾结日

本帝国主义炮制“金券条例”。段祺瑞当然是出卖主权，日帝当

然是包藏祸心，美帝国主义也正式通知北洋军阀政府，声称

“改革币制向有协约，如果现在欲议订币制改革的新办法，应与

本国政府磋商”，露骨地干涉中国内政。英帝国主义阴谋侵夺中

国币政大权由来已久。 年总税务司安格联曾向当时北洋军

阀财政部提出条陈，主张在上海成立造币厂，由总税务司主管。

上海英商公会并主张聘任英人在上海筹设造币厂。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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帝国主义银行在中国各地擅发钞票，外国银行之多，年代

之久，流通地域之广，发行数额之巨，为世界其他国家所罕见。

由于本国银行钞票发行之初，信用尚未树立，加之内战连年，

更助长了外国银行钞票流通的机会和势力，也更助长了帝国主

义列强 年的对华的经济侵略，扰乱和破坏我国的币制。据

统计，帝国主义银行在华擅发的钞票数额，竟超过当时我国各

。北洋军阀银行所有发行的总额 政府对于外国银行发行的钞

票，始终未能采取制止的措施，甚至对于中外合办的银行，都

明令特许以发行权，且不敢过问他们的经营内容及发行。例如

当时币制局要了解中外合办的中法实业、中华汇业、中华懋业

等银行的发行数额，不敢直接明令他们按期呈报，只好由当时

币制局总裁周自齐以私人关系向各中外合办银行总经理婉商，

请其报告发行数额，可见当时的媚外恐外的丑态。

一些帝国主义列强在北洋军阀政府统治时期，对中国币制

金融的干涉、捣乱和破坏，始终是不放松的。例如当新银币

（袁头币）在银元流通领域内起主导作用的时候，英帝国主义经

营的英文报刊就故意登载诬蔑南京造币厂所铸袁头币成色不符

的虚伪报道，企图扰乱金融，贬低币值，以其想侵夺铸币大权

的阴谋。日本帝国主义因要在东北推行老头票，屡次煽动奉票

挤兑。并在华北、华东一带收买铜元、制钱，私自熔毁成铜块

偷运出口，攫取暴利。这些帝国主义银行当时采用的手法虽各

不相同，而侵略本质都是一样的。

年外国银行发行钞票数额：麦加利银行 万元；汇丰

万元；花旗 万元；东方汇理 万

兀 ； 万元；朝鲜 万元；有利 万

元 。

亿元；正金

华北 万元；美丰
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话说北京的铜元券

尚绶珊

一、财政部北京市官钱局

钱市上，凡上市者都卖出铜元券，无一人买

进，以致从早晨 时到 时钱市无法开盘，中午

等于是停市，波及北京全市。

年）袁世凯篡国失败后年（民国 ，北洋政府各系军

阀似走马灯一样把持政权，以致政令紊乱、财源枯竭、机关欠

薪。北洋政府为筹措款项，就巧立名目，发行公债、库券、兑

换券、流通券、优待券、奖券以及京汉、京绥铁路支付券等等，

皆是饮鸩止渴，贻害商民。特别是堂堂财政部，对所属的官钱

局竟由部长以铜元券做抵押，向银行、银号押款不赎回，激起

北京市面混乱、物价飞涨；无法交代，只得将官钱局停业了事。

①作者曾任河北银钱局副理。
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再则财政部长以同学私谊，不问青红皂白，准令银行胡乱开业，

悬挂财政部招牌，发行铜元券。笔者以北京铜元券发行机构为

线索，钩沉一些鲜为人知的往事。

北京市铜元券之发行与人民生活关系至为重要，历时

年。

年），北洋政府财政部在年（民国 北京前门外珠宝市

创设北京平市官钱局，资本额不详。由财政部委派总办、会办、

座办，下设处长、秘书。北京平市官钱局方面设经理、副理、

襄理，下设若干科，俨似衙门姿态，专门发行铜元券辅助现铜

元流通市面，其优 年张英华任财政总长点是流通便利。到

时，为筹措款项，以该局铜元券作抵向各银行、银号押借款项，

同时密令财政部印刷局加班印刷大量铜元券。据说印有百枚铜

元券票面额（未对外发行）藉充押品，并扩大发行，以致现铜

元与铜元券脱节。记得民国 吊，铜元初年一块银元可换铜元

枚铜元为一吊）曾维持很长 年时，一一段时间。至民国

块银元可换铜元二十五六吊，一时形成银贵铜贱的局面。当时

各省督军私铸 文大铜元送京易货，市面上因习惯上的原因不

大乐意接受易货，但又不敢拒绝。又加上该局发行铜元券数额

急剧增多，一块银元的黑市价竟涨至可换四十五六吊铜元券，

造成市面极端混乱，使当年夏季某日钱市上，凡上市者都卖出

铜元券，无一人买进，以致 时到中午从早晨 时钱市无法开

盘，等于是停市，波及北京全市。为此，步军统领聂宪藩、京

师警察厅总监薛之珩率军警到珠宝市的钱市进行弹压。他们站

在钱市钱柜上大演其讲，暗中令平市官钱局出卖铜元券数十泡

元为一泡），不买不过门。由于官钱局发行额太滥，虽未发

生挤兑风潮，但终因失信誉于民，市面上渐至不用，直至
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年停兑倒闭。

各银行、银号被财政部抵押的铜元券到期后，财政部无力

赎回，各银行、银号束手无策。胆大者竟贬价出售押品以资周

转，胆小者积压在手中等待清理。当时天津小站缝补破鞋出身

的王紫云（外号王秃子），因结交许多当兵升成军阀的朋友，包

办军装，大发横财，专做投机生意，在铜元券风波中竟大量购

存，一些有钱的商民也跟着王秃子购存投机。结果财政部不予

清理，以致许多持铜元券者倒霉，有的弄得家破人亡。

二、京兆银钱局

市面上缺乏铜元筹码，市民诸多不便。当时，

京兆尹李坦以此为由，与财政部次长兼代部务夏

仁虎、中国农工银行经理吕汉云等商议设京兆银

钱局，发行铜元券，定为官商合办制。

年北京市官钱局随同政局变动倒闭后，市面上缺乏铜

元筹码，市民诸多不便。当时，京兆尹李坦以此为由，与财政

部次长兼代部务夏仁虎、中国农工银行经理吕汉云等商议设京

兆银钱局，发行铜元券，定为官商合办制：官股 万元，由京

兆财政厅出面向中国农工银行借款入股，由农工银行出具 万

元存单一纸，交付银钱局专充发行铜元券准备金，不得移作他

用；商股 万元由中国农工银行代为招募足数。共计资本 万

元，呈请财政部核准发行铜元券 万串、辅币券 万元（后

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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未发行）。成立董事会，京兆财政厅长为当然董事，夏仁虎、吕

汉云等为商股董事。聘请宁夔扬为经理、高镜明为副理，开始

营业，专门发行铜元券，与市面上现铜元相辅流通，尚算便利。

当时行市渐趋稳定，一 吊铜元。块银元约可换

三、改组为河北银钱局

“据报你局有盗用准备金一事，明天将会同

财政局、公安局、社会局前往查账。”由于招待周

到，每次来查账总是预先来电话通知，使局里可

作充分准备，另做假账。

年（民国 年）京兆尹公署撤销，吕汉云等先与北平

市长何其巩商量，拟将京兆银钱局官股移转市财政局，将京兆

银钱局改为北平银钱局，何其巩不同意。吕汉云等遂改向河北

省政府洽妥，将京兆银钱局官股移转河北省财政厅，把京兆银

钱局改称河北银钱局。改组董事会，由河北省财政厅长继任当

然董事，京兆字样的铜元券照常流通。

局发行的铜元券票面有四种：十枚券、二十枚券、四十

枚券、五十枚券。原规定其发行总额不得超过法定额 万吊。

但因历年破票散于市面，不能如数收回销毁，实际数额早已超

过。另外还有准备金五成，约 万元，其中一半为公债，其余

一半十余万元以供营业运用。

该局以资金太少、印刷费太贵，十枚券、二十枚券占发行
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，而只能用二年多就成为破票，额的 可以说无利可图。又

余人，入不加上组织庞大，经、副理以下设四课，全体职工

敷出， 年，该局营业主任王仙洲与营只能渐谋善策。约在

业记账员沈铁珊勾结舞弊，盗用公款，私自在永通银号（永增

合联号）买卖公债，赔累甚巨。除将现款赔光外，尚欠该号七

八万元，几乎酿成大祸。王仙洲的保证人是全聚厚银号的副理

王华章。事发后，经理宁夔扬一面即将王仙洲和记账员沈铁珊

送大兴县看押；另一方面电请在上海的吕董事、在南京的夏董

事速回平处理。吕、夏到平后，即邀永增合、全聚厚两银号经理

会商救急办法。吕、夏董事向两银号经理陈说铜元券与北平市面

关系的重要性，一旦停兑，势必引起官方追究，局中负责人和经

手人固然难逃责任，而银号及保证人也将受牵连。现请两位前来

商议对策，以救燃眉之急，再图善后。商议结果：除王仙洲亏空

永通银号欠款不还外，再由两银号将官股 万元垫足（每 万家

元），作为购股款项，以补足实力（此乃是上述中国农工银行 万

元存单的虚额股本）。并拟定该局经理宁夔扬、副理王云裳及经手

人一概退职免究。另聘请永增合银号经理李瀛洲为经理、全聚厚

银号职员尚绶珊为副理，以壮声势，表示河北银钱局实力还相当

雄厚。谁知在新旧经理移交时，银钱局准备金只有盐业银行存单

万元，再加上两银号垫付的 万元，实在风险太大。后来总算平

安度过，市面平静如常，未发生挤兑风潮。

此次两银号愿垫款购股度过风险系事出有因。对永增合银号

来说，王仙洲投机亏空就在号中，万一事情暴露，是脱不了干系

的，所以是责无旁贷，只有号中出款入股；全聚厚银号的副理王

华章是王仙洲的族叔，才做他保证人。王仙洲出事后，王华章无

力承担经济责任，幸而全聚厚银号经理韩智斋深顾大局，同意由
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号内出资购股，此事方得平息。世上没有不透风的墙，李瀛洲经

理（实由全聚厚银号副理刘相臣代理）、尚绶珊副理接任不到十

天，突然接到北平市政府秘书处的电话“：据报你局有盗用准备金

一事，明天将会同财政局、公安局、社会局前往查账。”刘相臣、

尚绶珊等急得不得了，只得又从两银号移款补足准备金缺额，待

查账后再退回两银号。第二天，查账人员果然堂而皇之来到银钱

局，刘、尚二人好生对待，不敢怠慢，临走时馈送礼品。当然是

查不出什么问题，只是从此有所规定，每隔两个月就要来查一次

账。由于招待周到，每次来查账总是预先来电话通知，使局里可

作充分准备，甚至另做假账，缩小发行额，以临时大搬运的魔术

手法来应付，总算每次都能平安度过。

年（民国 年）因省、市划界冲突，北平市长袁良张

贴布告，禁止河北省银行发行的冠有“河北”两字的铜元券在

北平市通用。市民不明真相，以为所有铜元券一律不能通用，

于是凡持有铜元券的市民都要求兑现，此事弄得银钱局发生

“挤兑”风潮。一时其势汹汹，势不可挡，措手不及，造成极端

被动，几乎关门。幸得各方支持并详为解释，始告平息。但经

此大创，发行额锐减，内部头寸周转不灵，使得平时开支都难

以维持，可谓奄奄一息。正值日本侵略军大肆骚扰华北，国民

党政府采取不抵抗政策，与日本签署《何梅协定》，时局不稳，

人心不定，市政府当局对查账监督之事也无暇顾及，形成“三

不管”状态，外人是不明真相，方得苟延残喘一时。

年，全聚厚银号倒闭，将银钱局的股款 万元卖予英

美烟公司在华经理王者香。此时尚绶珊另有他就，提出辞职，

李瀛洲也不愿继续任经理，二人同时辞退。当时尚绶珊介绍改

聘王者香为经理，王接任后数月又因他事辞职，并转介绍魏子
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丹继任经理。

此时，日本侵略者为破坏华北的金融，采用挤兑法币，高

价收购现铜元，以致现铜元与铜元券脱节，差价甚大。财政部

的通州农工银行为了扩大发行铜元券，竟私自贬价出售，使该

行发行的铜元券与河北银钱局的铜元券脱节，造成差价，使得

市面上出现混乱现象。此时北平附近的天津市，无铜元券发行

机构，也无铜元券流通，只用现铜元。于是平津两市商会、银

行公会、钱业公会商议，拟由三团体发起组织平津联合发行铜

元券机构。北平派出市商会主席邹泉荪、银行公会主席周作民、

常务委员徐柏园、银钱业公会主席姚泽生、常务委员尚绶珊等

为代表，天津派出市商会纪华、银行公会主席卞白眉（实由王

晓岩代理）、钱业公会主席王晓岩、常务委员倪松生为代表，双

方往来平津两地进行磋商，并拟利用河北银钱局现有的发行权，

扩大组织，在天津设立分局发行铜元券，借收连效。后因成立

冀察政务委员会，二十九军军长宋哲元任委员长，华北民心稍

安，市面略趋安稳，此事才予中止。

该局历经风波，经、副理调换频繁，加上铜元券的印刷费

用昂贵、开支增多，入不敷出，难以维持。按当时在市面上流

通的铜元券约合银元 余万元，但局内的准备金仅 万元，尚

亏损 万元，实为北平市一个巨大的隐患，好比一只尚未爆炸

的巨型炸弹。吕、夏董事却认为以发行权、印刷费和开办费折

旧来计算，可以说并无亏损。于是在 年，乃商请河北省银

行总经理杨天受代筹善策。杨认为，铜元券直接与民众关系甚

大，间接与本省整个金融有很大影响，不能马虎。立即呈请冀

察政务委员会，准由省行派稽核章晴荪、董伯棠等接收河北银

钱局，成为省银行直属发行铜元券的机构。
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四、河北省银行发行铜元券

北平市长袁良拟将大兴、宛平两县划归北平

市管辖，河北省政府主席于学忠不同意，双方引

起冲突。袁良竟以河北省行发行铜元券未经财政

部备案为由，禁止在北平市内流通。

北平的河北省银行除发行银元券外，还发行铜元券。

年北平市长袁良拟将大兴、宛平两县划归北平市管辖，河北省

政府主席于学忠不同意，双方引起冲突。袁良竟以河北省行发

行铜元券未经财政部备案为由，禁止在北平市内流通，引起北

平河北省银行的银元券、铜元券挤兑风潮，波及河北银钱局铜

元券发生挤兑。此事已在前面表述过，事后河北省银行就停止

发行铜元券。

五、财政部通州农工银行

有姓武名向宸者，自称系南京财政部长孔祥

熙之同窗，赤手空拳，扛着财政部通州农工银行

之招牌来北平筹备，借东交民巷交通银行库房旧

址为财政部通州农工银行总行，自任总经理。
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年，北洋政府财政部在通州设立农工银行，但因矛盾

重重，仅昙花一现，即告结束。

年，忽有姓武名向宸者，自称事隔十余载， 系南京财

政部长孔祥熙之同窗，以北方农村破产严重，亟待救济，须有

专款为由，建议发行铜元券为基金，向南京国民政府财政部上

书。孔闻讯后，即将原财政部在通州设立农工银行之执照，并

铜元券发行权委于武向宸，武即积极筹备复业。

武向宸赤手空拳，扛着财政部通州农工银行之招牌来北平

筹备，借东交民巷交通银行库房旧址为财政部通州农工银行总

行，在通州县城内只设办事处，自任总经理，聘高理亭为副理。

因该行挂的是财政部的招牌，省、市两级政府都不敢过问，使

武向宸有机会为所欲为。他大肆印刷铜元券，暗中贬价销售。

当时正值北平的铜元券紊乱之际，加上日本侵略者暗中大量高

价收购现铜元来破坏华北之经济，于是出现铜元券大贬值，物

价急剧上涨，使河北银钱局的铜元券也受到极大的冲击。不久，

冀察政务委员会成立，闻悉此情况，派员彻底调查，最后勒令

财政部通州农工银行停业清理。由于该行自开业到结束不过半

年多一点，商民未受甚大损失。
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