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源自长期从事图书市场调研的王大清先生的启发，在此表示感
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    帝王系列的出版物，近年来已有很多，或历史小说长卷，或

史学研究专著，前者长于感性而缺失于理性总结，后者长于思辩

考证而缺失于易读。在此二者之间找到一种折衷性表述，以满足

一般读者的阅读需求，正是这套丛书所致力的。
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    由于是大众读物，在该丛书的编写过程中，编著人员以参
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          引 言

    中国民间文学中有许多有趣的故事，帝王将相往往成为其中

的主角。这里所说的民间文学具有真正的民间性质，瞎子说书、

百姓夸谈，多是故事、大鼓、坠子一类，其艺术形式不求全备，

文学价值难见其高，百姓自乐而已。我们发现，有关明朝皇帝朱

元璋的故事传说也在其中，而且不在少数。说起朱元璋，不仅说

书的盲人劲头十足，而且乡间的老者也多有津津乐道者。经心经

意地加以考察，似乎可以从中琢磨出一二颇有趣味的东西来。

    诚然，我们这里说到的民间文艺只是一种历史文化的遗存，

从内容到形式到它们的歌者或说者 （甚或是作者），都在远离城

市文明的区域存在和生活过，它们的存在往往与偏僻落后连在一

起，让人闻之伤感或不屑，而且所幸的是，这种容易造成伤感的

因素诸如贫困、低文化等等现在已被生活中一种已有的强大的现

代气息所取代，这种传说早已进入消失期。

    我们在说朱元璋。现在要想听到遗存在民间的有关他的故事

已经十分困难，那些民间演唱曾经显示过自己生存的顽强，而当

创门从内容到形式到歌者或说者 （作者恐怕不会再有了）都已消

失或即将消失的时候，在江淮、黄淮流域 （这儿正是朱元璋游

方、参加义军、发迹之地），不知道人们怎样看待这个曾在中国

历史上留下重重一笔的农民的儿子。在他的家乡一带，朱元璋的
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故事之所以在百姓— 首先是农民中间长期流传，原因就在于他

是农民的儿子，他的出身能够让人引为同类，有种能够让人广泛

认同的亲切感。

    然而从理论上说，这种认同感不仅是靠不住的，而且是十分

危险的。因为在封建专制社会中，任何来自民间的政治家自从成

为政治家之日起，他的基本立场都会发生根本性的变化，从为人

所驭、为人所治一变而为驭人和治人者。从发生在朱元璋身上的

情况来看，这种变化可以说是不可避免的。这是因为，在封建专

制体制下，任何成为一方领袖的人物都是一方的既得利者，既然

已经得利成为某种程度上的统治者，都会抱持一种 “他人是自己

的坟墓”的警觉，自觉维护自己的既得之利，而将他人作为防范

对象。

    理解朱元璋是需要复杂的、多向位考量的，理解中国传统的

农民以及他们创造的最本元、最质朴的农民文化，也同样需要换

位思考。

    假若有人愿意稍加分析，似乎就可以从中找出前面所称的有

趣味的东西。其实它是一种跨越历史的考问，即：为什么封建制

下的农民缺少阶级意识，换言之，在传统经济状态下，为什么他

们宁愿以地域意识、同乡意识、同业意识、同类意识来掩盖那种

在他们看来无关紧要的阶级关系。

    对这个问题答案的寻找实在是并不容易的，我们有可能只是

在历史考问的边缘打转。然而，找不出答案就很难对传统的农民

达成理解。显然，回答这一问题并不是一个短短的引言所能完成

的，我们的努力所能达到的层面目前仅仅在于：这是由于有史以

来彼此相应相织的封建专制制度、力量强大的儒家文化从肉体到
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精神长期统治的结果；在中国传统文化和封建专制体制这些国粹

的桎梏中，传统的农民只望能够找到一种开明的君主，同时由于

这种君主出现可能的无着，他们于是寄望有一种特别的情感关系

存在其中，以使自己少于劳役、苛捐重赋，对他们多一些理解，

甚或在某种程度上为他们实现可能性甚微的政治代言。

    朱元璋就是这种从农民中间走出来的君主，他的走出、发迹

恰恰验证了他所具有的中国农民的智慧，开明与固执、爽直与狡

黯、宽容和捐介等等；他原有的生活方式和思维方式乃至行为方

式是农民式的，后来他逐步地远离了农民的原生状态，而和起义

的农民一起成长，走向背叛；在红巾军中，朱元璋的背叛是最迅

速、最彻底的；完成背叛的过程极其自然，不仅没有痛苦，而且

充满欢乐和激情。也许我们应当感到困惑的是：为什么农民总是

希望背叛自身，不仅羡慕别人背叛的成功，而且迷恋背叛，每个

人都想背叛。这种背叛在元末时期是通过造反来实现的，造反本

身就是背叛，是走向成功的有效途径。既然如此，我们应该去

想，如果没有千千万万个想背叛的农民参加起义军，推翻元朝的

专制统治就只能是一种幻想。由此可以想见，背叛自己，向最贫

困、最底层的生活和地位宣战，通过背叛寻找通往另类生活的道

路，通过背叛索回做人的尊严，这种行为是令人羡慕的。由此我

们可以理解，为什么在中国农民头脑中会有背叛有时候是种乐事

和快事、背叛是最有出息的继承这样一些别开生面的思维。

    朱元璋无疑是千百万农民背叛运动中的最成功者。是他的非

同寻常的智慧帮助他取得了这种成功。他的非同寻常，体现于他

在创业时期延揽传统知识分子的胸怀，集聚和利用知识分子智慧

的智慧，将兵和将将的沉稳，把握时局的准确，同时也体现在他
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在建立政权之后收拢权力、防范和杀戮儒士、功臣的一系列权谋

上。由此我们也可以想见，作为一个传统的农业国，中国农民的

思维和农民行为的局限性是已被儒家思想耕熟的最易被用于培植

封建专制的沃土，在这块本该种什么就成什么的土地上，封建专

制下的农民收获的却恰恰是被欺骗、被愚弄、被抛弃的悲剧。在

封建社会的历史上，中国农民被人抛弃的悲剧一幕幕地不断重

演，从刘邦到朱元璋 （历史的巧合在于他们恰恰是同乡），莫不

如是。

    本书的基本主旨在于揭示朱元璋成长、发迹、平定天下、治

吏驭民的智慧。然而 “驭民”的字眼，同杀戮知识分子一样地令

人触目惊心。但这就是历史，在漫长无边的封建时代，封建专制

社会是由巨大的、有形的国家机器和无形的文化共同圈限的牧

场。随着历史的演进，这种状况获得改变是必然的。

                                                  戴 克

                                            2001.2.10 郑州

    ．4 ．



          目 录

引 言·························································⋯⋯（1)

第一章 苦难乏做大事者的必修课............... ( 1 )

          人来到这样一个永远 不会绝然公平的世界

    上，从出生之 日起，已经决定了家庭、父母、

    籍贯、门第的不可选择性。面对一个贫富贵贱

    不等的世界，试想一下，我们能理怨自己的火

    母吗？正确的走度应该是：默默无语、毫无怨

    悔地感谢父母，感谢生活，感谢苦难。一个有

    用的人应该说，父母、生活、苦难的存在就是

    上天所赐的无价之宝。

    1．懂得苦难的人才能干大事 ···························⋯⋯ （3）

    2．志是人的灵魂，有志无志做事迥然不同·········⋯⋯ （6）

    3．信心勇气是促动行为的关键 ···，····················⋯⋯ (11)

    4．资格、名分行大事必需不说假话不足以服人之心

        ····························································⋯⋯ （17)

    5．世间总有难遂之事，能伸能屈方能度过关险 ···⋯⋯ (24)

                                                                          1



＿ ＿ ＿＼．帝王智慧丛书·朱元璋＼

    6.“度”的掌握是个必备素质，进退皆是如此 ···⋯⋯ (27)

    7．久处逆境切忌沉沦，发现转机的能力非常要紧 ⋯⋯ (31)

    8．机遇可能只有一次，当机立断者占尽先机 ······⋯⋯ (36)

第二章 必要的蓄势....................................... (43)

        从一介比丘到一名起义军中的青年军官，

    这个变化并不算大；但如果再加上元帅的器重，

    成为元帅身边的高参，甚或是摇身一变成了元

    帅的义婿，这个变化可就算是令人惊叹了。朱

    元璋之所以得此宠遇，源自他既有过人的聪明，

    又有一般农民所不具备的正气、忠信的美速。

    但无论怎样说，在短短的3年间由一名青年和尚

    变成一方城池的守军趁管，是他勇敢无畏、W

    生入死奋战的结果，他的过人的勇敢精神和作

    战智谋使他获洛这种成功。

    1．对于懂得上进的人来说，机遇就在努力之中 ···⋯⋯ (45)

    2．做人要有仁义，行事要讲道义·····················⋯⋯ (50)

    3．要真干事业，还要靠自己 ···························⋯⋯ (55)

    4．懂管理就是文明，是智者与愚者的重要区别 ···⋯⋯ (59)

    5．欲开创大业，必须有充分的干部准备 ············⋯⋯ (63)

    6．不受委屈难成大事，受点委屈英雄无悔 ·········⋯⋯ (68)

    7．整伤欺生的将领，要软硬兼施 ‘····················⋯⋯ (73)

    8．以身作则，才能立威于人 ···························⋯⋯ (78)

    9．为人要坦荡些，做事要从容些 ·····················⋯⋯ (83)

    ·2 ．



                        目 录＼．

第三章 伟业是怎样创出来的·....................... (89)

        在一般人的心目中，创伟业的方法、成大

    事的诀窍似乎是一些天授的机宜，而且在历史

    故事中这种天机似乎真有。张良从一个古怪老

    者手中得到了一部奇妙共书，刘基从一石屋中

    所得的也是共书，既是共书，只能决定他们为

    人做相的命运，所得的不过是王佐之才，终也

    当不了皇帝。

        这里所说 的做皇帝 只是一 个事业顶端 盒义

    的借代物。我们想说的是，要成其伟业，犬须

    从一些具体而微的实事儿做起，一步一步地莫

    定伟业的基础。

    1．遇到原则问题不可含糊其辞，明确表态有利于威

        ·····．．·····················································⋯⋯ (9l）

    2．抓住机遇才能扩大战果，这是智者与庸人的关键区别

        ····．．．·····················································⋯⋯ (93)

    3．到一处地方得一处人心，天下由此而来 ·········⋯⋯ (99)

    4．仁义行不行，效果大不同 ························⋯⋯ (105)

    5．爱民是最大的政治，生产是最关紧之需 ······⋯⋯ (110)

    6．用人之事，当信当疑要据情而定 ···············⋯⋯ (114)

    7．越比自己高的人才，越要下力气招揽 ·········⋯⋯ (121)

    8．俘虏中多有人才，应多加优待珍惜而用之 ···⋯⋯ (127)

    9．治军成败决定着政权的成败 ·····················⋯⋯ (131)

    10．大凡成大事，蓄力养气比徒具虚名更为重要 ⋯⋯ (136)

                                                                      ．3 ．

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



＿ ＿＿ ＿＿．＼．帝王智慧丛书·朱元璋．＼

    11．政治上如欲大进，缺少根据地万万不行 ······⋯⋯ (142)

第“章 创造和面对胜利之法 ..................... (147)

        朱元璋是个轻言胜利，吝于庆功的政治家，

    然而他不仅是一个善于创造胜利的高手，更是

    一个善于正确面对胜利的大师。在夺取胜利时，

    他比别人想洛更远；在夺A胜利时，他发现了

    别人朱能发现的不足，勉励 自己也勉励他人：

    新的艰难还在前面，不要沉醉于庆功酒中。正

    因如此，他趁能够将人从胜利引向胜利。

    1．人只要有一点精神，绝处也可逢生 ············⋯⋯ (149)

    2．敌人再强也有弱处，与强敌交战要以谋当先 ⋯⋯ (156)

    3．战胜强敌不在兵力为多，而在气势如虹 ······⋯⋯ (160)

    4．策略建立在远谋上，近功不必急取 ············⋯⋯ (164)

    5．同类相窥尤险于敌，歼之切勿手软 ··，·····，···⋯⋯ (170)

    6．先拿主要敌人开刀，而后再把锋刃指向新的目标

      ．·⋯⋯，．··················································⋯⋯ （173)

    7．面对多面敌人，须有多面脸孔 ··················⋯⋯ (176)

    8．善于调动和利用别人智慧者，是大智慧者 ···⋯⋯ (182)

    9．用物质和精神双重刺激激励将士拼死效力 ···⋯⋯ (185)

    10.暴露野心易惹是非，大事未成时应拉面挡箭牌

      ······，·····················································⋯⋯ （189)

    11．夺取胜利要善抓机遇，同时还应善于创造机遇

      ····························································⋯⋯ （194)

    12．想成大事不可冒进，欲操胜券持重求稳 ······⋯⋯ (201)

    ．4 ．



                    ’＼．目 录＼． －－—

    13．成大业不可短识，走一步棋要想好两步棋 ···⋯⋯ (205)

第五章 和别人较黄的持久之法············⋯⋯（“）

        实践证明，人生社会中的许多胜利注注只

    是相对而言的，一劳永选、一蹴而就的胜利也

    许压根并不存在。通过战争、通过政变获54政

    权的专制政治力量注，主会发现，推翻前朝，轻

    易获取的胜利尽管快捷，而此后的任务却并不

    因获54-7政权而结束，甚至豁要更多的努力。

    这大概是任何事物都有着不可省略犬然的环节，

    在事物发展的犬经过程中并没有捷径可走。

    1．打击时要狠，招抚时要宽，二者都是为平定天下

                                                        (211）

    2．对于才识过人者来说，决策时不妨专断一些 ⋯⋯ (218)

    3．师出有名则顺 ·······································⋯⋯ (222)

    4．刀兵之事不可轻动，万不得已方始出兵 ······⋯⋯ (228)

    5．领土主权涉及尊严，争则有功让之必耻 ······⋯⋯ (231)

    6．想到而未能做到的事尝试了才能无悔 ·········⋯⋯ (236)

    7．最好的效果，产生于对正确决策的坚持之中 ⋯⋯ (240)

    8．兵再强也要用计，兵势弱更要用计 ············⋯⋯ (247)

    9．一辈人做事尽一辈之力，剩下的事则由后人去解决

                                                          (251）

第六章 守江山的大识见························⋯⋯(257)

        成功地建设一个政权要性得方向的转换，

                                                                    5



              ’＼．帝王智慧丛书·朱元璋’＼

    从武略向文治的转轨或转刹，卸掉军队的大包

    袱，与民休养生息，促进社会发展；国家战略

    的转换首先在于君王是维的转换，使自己从一

    个军事家变成一个职业的政治家，从弄军事到

    弄是想，把天下的知识分子纳入为专制统治服

    务的轨道上来；通过兴办教育，改造一代又一

    代人的是想，培养出忠君忠国的仆臣，在精神

    上铸造以君为尊的铁打江山。

        朱元璋能想的都想到了，能做的他也尽到

    了努力。

    1．和平时期既要精于武备，又要减少军费开支 ⋯⋯ (259)

    2．夺得政权之后，建设和管理是当务之急 ······⋯⋯ (263)

    3．王朝的复兴赖文治而不赖武力 ··················⋯⋯ (270)

    4．让天下所有的才俊都有平等机会 ···············⋯⋯ (276)

    5．决策的民主程度，与政治的成功成正比 ······⋯⋯ (281)

    6．出身有异，亲疏不同，惟以有才者是用 ······⋯⋯ (287)

    7．独裁的驯服工具要亲自培养 ·····················⋯⋯ (290)

    8．必须让士子们明白，科举是为专制服务的 ···⋯⋯ (294)

    9．亲不亲，利益分，守江山要靠同利人 ·········⋯⋯ (301)

第七章 封建政治家的权术·.......................... (305)

        权力的艺米在封建专制体制内早 已演练洛

    登峰造极，炉火纯青。对于专制独裁的封建君

    主来说，为了撰紧权柄，将其交于钦定的太子

    手中，一些犬要的手段是不可不施、不可不用
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    的。封建王朝本身就是皇市的家天下，皇帝就

    是最大的封建地主；封建的军队即是护国的家

    丁。胸怀共韬的武将和满腹经伦的文臣终有一

    天会发现，在专制独裁的君主面前，自己永远

    是权力的栖牲品。

    1．首先需要防范的是身边的功臣 ··，···············⋯⋯ (307)

    2．下臣的意见越不统一，越易于控制 ············⋯⋯ (314)

    3．首先需要打击的是自身的阶级 ··················⋯⋯ (316)

    4．不抓军权，岂能专权 ······························⋯⋯ (320).

    5．最高权柄纵是失落，也要落进自家人手里 ···⋯⋯ (322)

    6．是否纳谏，图利害而不图虚名 ··················⋯⋯ (327)

    7．兔死狗烹，而后才得独裁 ························⋯⋯ (334)

    8．该忘的本不忘不行，该翻的脸不翻不可 ······⋯⋯ (339)

第八章 专制帝王的取民术·.......................... (345)

        封建专刹下的老百妓最认一个理，有吃有

    穿即是福。

        然而殊不知，他们帷独定记 了一件最重要

    的东西，那就是属于自己的灵魂和薄严。除了

    吃饭，除了生存，再没有奢望，皇市换哪个俺

    不管，叫掩吃饭就成。— 这正是历朝历代封

    建帝王乐念听到的、刻盒追求的、喝力哄蒙的，

    他们这样做，为什么？

        精明的朱元璋的回答是：做帝王。
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    1．制定赋税政策要有切实依据 ·····················⋯⋯ (347)

    2．因己知彼，善待农民 ······························⋯⋯ (349)

    3．解决好农民生计，能长治久安 ··················⋯⋯ (352)

    4．思想控制和酷刑相结合，从上到下地打击 “谋反”

      ····························································⋯⋯ (355)

  5．围绕“忠君”做文章 ······························⋯⋯(357)
    6．将道德和法制教育放在刑罚之先 ···············⋯⋯ (362)

    7．建立完备的基层机构，具体到人地把百姓纳人控制网

      ····························································⋯⋯ (364)

第九章 治吏的游戏规则························⋯⋯(367)

        天下没有绝对听话的官吏队伍，有一些官

    吏不听话并不可怕，可怕的是这些官吏不听朝

    廷的话，却要老百妓听他们的话，所有的专权、

    使奸，所有的欺压百妓、鱼肉人民，打的都是

    朝廷的旗号。由此可见合格的官吏队伍 多么重

    要。

        封建专制制度没有能力杜绝腐败，只能是

    按倒葫芦起来飘，但朱元璋既不服气，又有一

    定的办法，他不断建全完善若自己的用人制度，

    不断清除着异已，清除著败类和叛逆，殚精喝

    虑地经营若自己的专刹大厦。

    1.惩贪肃贪，要靠切实的制度解决 ·········⋯⋯、··⋯ (369)

    2．培养自己看重的官吏要舍得下大力气 ·········⋯⋯ (372)

    3．管理下臣要软硬兼施，其中以奖赏为上 ······⋯⋯ (375)
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    4．严格后宫以防乱政 ·································⋯⋯ (382)

    5．官吏结党必然营私，营私必以法绳之 ·········⋯⋯ (384)

    6.“王子犯法”敢动真格，岂能只说不做·········⋯⋯ (388)

    7．实现交权让位，必要时拍刀相问 ···············⋯⋯ (391)

    8.慎用降将要具体人物具体分析 ··················⋯⋯ (396)

第十章 专制帝王的治国招数 ..................... (401)

        对于通过战争夺得政权的专制帝王来说，

    治国是夺取政权的继续和深入；夺取政权是做

    大，治国则是做细。治国所包括的内容是多方

    面的，但对付百妓却是最为主要的方面。专制

    帝王趁爱把百妓拄在嘴上，总爱以民众利益为

    标榜，实质上却各有各的驭民之术，只把百妓

    当做蒙昧的羊群。作为依靠人民力量夺得政权

    的专制君主，当成为最大的既得利益者、成为

    政权的拥有者之后，朱元璋在约束和管刹民众、

    防范百妓造反方面显得更少掩饰、更为坦率一

    些。

    1．对直言进谏的下属来说，言者无罪的保证非常重要

      ·“‘·⋯’···················································⋯⋯ (403)

    2．皇帝垂范节俭，天下何患不廉 ··················。··⋯ (407)

    3．凡事勤思勤劳 ·······································⋯⋯ (410)

    4．法令服从政治需要，决定权要攥在君王手里 ⋯⋯ (413)

    5．造反危及社稷，镇压一硬到底 ··················⋯⋯ (416)
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