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鉴于往事，有资于治道

权力无形又有形。无形，是说它看不见，摸不着；有形，是说它有官样、有

官威、有官势，哪样看不见！官与权相通，当官就有权，有权说了就要算。当官

的好处，《官场现形记》的作者李宝嘉说：“五尺童子，皆能知之：官之位高，

官之名贵，官之权大，官之威重。”说得如此透彻，联系到当今时代，团结与合

作是现代成功者需要共同面对的问题。所以在团结与合作中如何利用权利，如何

共谋大事，如何在团队中快速发展自己，是我们需要学习的。历史上的帝王、大

臣们的成功典范会给我们更多启示。

中国封建社会是一个等级森严的社会，权力的高度集中，发展成为一种个人

的独裁专制，形成了一种宝塔形的权力结构。官阶与权限是成正比的，层级越

高，官阶越大，权力也越大；处在塔尖的，自然是位最高、权最大的帝王。这个

位子，非同一般。一旦能居于此，即刻享受万般荣耀，视天下为家业，视百姓为

子民，朕即国家，圣旨就是法。

这既是一个权力的中心，更是权力斗争的中心。在通向权力之巅的这条路

上，走在前面的是那些帝王或将要成为帝王的人，而簇拥在其背后的则是那些出

谋划策的辅臣和驰骋疆场的武将。无论是辅佐者还是被辅佐者，两千多年来，他

们为了皇位，有的殚精竭虑于金殿之内，有的奔走呼号于草莽之间；有的殒命疆

场，有的喋血宫廷；既有密室中的策划，也有黑幕下的阴谋；时而乱发边陲，时

而祸起萧墙。

时过境迁，帝王历史早已绝尘远去，但是，我们并不能将他们粉墨登场，上

演的一幕幕都一付笑谈之中。在今天的社会，依然存在着权力的统治与管理，尤

其是，在现代社会中更存在着一个个大大小小的“经济王国”——— 公司、企业。

这些公司企业中的老板与员工之间、管理者与被管理者之间，同样存在着复杂而
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微妙的人际关系。在员怨世纪，企业的资产是可以替企业主生财的土地、厂房、

工具机械及设备，但是到了圆员世纪的今天，给企业带来收益的不再仅仅是有形

的设备，人成了企业资产的核心。无形的人力资源、知识的有效运用才是产生最

大产值的关键，于是“人才”成为企业首要的竞争力。那么，为政之道如何定芽

辅政之策如何出芽管理之策如何施芽因应之计如何出？靠自身的智慧固然很重

要，但以史为鉴也不失为捷径。

在今天的企业里，老板与员工之间还是“猫”和“鼠”的关系吗？如何借鉴

历史的智慧，在猫与鼠的斗争中使之转化为“花”与“叶”的关系？如何使“经

济王国”变成一个“经济共和国”？

事实上，历史上的文臣武将们在辅政中所体现出的智慧、忠勇、坚毅、无私

或是阴险、狡诈、贪婪、卑怯；在经历合意、顺意、逆意、违意局面时所采取的

果断、犹疑、迟钝、冷淡的应对之策，以及在辅政方式上或大权独揽、结党营

私，或清正守法、变法创新等等，所有这些都值得我们很好地总结和借鉴。

有基于此，我们史海泛舟，倾心构思，对历代辅政的经验教训进行总结，分

析出其中带有规律性的内容，籍成此书，以期“鉴于往事，有资于治道。”若读

者诸君，能窥出其中一番良苦用心，读完此书，能有所启迪或增益，我们将倍感

荣幸。
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第一章 成大事的开创基业谋略
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员援文王隐辱忍痛韬光养晦 辕猿

商纣王为了考验姬昌有无篡逆之心，将其儿子伯邑考活活杀

死，烹成肉羹，派人送给姬昌。文王明知这是爱子的血肉，仍强忍

着眼泪，装出若无其事的样子，把肉羹吃了下去⋯⋯

圆援越王卧薪尝胆忍辱偷生 辕源

吴越之争，越国战败。越王勾践勾带着妻子来到吴国为吴王当

差。勾践回国后，为了不忘国耻，不睡好床，而睡在柴薪上，饭前

总要舔尝一下苦胆，以激励自己发愤图强。⋯⋯

猿援刘邦约法三章 辕远

刘邦军队攻进咸阳后，听从张良的劝告，没有迷恋金银财宝、

豪华的阿房宫和美丽的宫女，吩咐将士封了仓库，仍旧驻军霸上。

接着，又召集了咸阳附近各县的父老，同他们约法三章⋯⋯

在通向权力之巅的路上，无论是辅佐者还是被辅佐者，为了皇位，他

们有的殚思竭虑于金殿之内，有的奔走呼号于草莽之间；有的困杀疆场，

有的喋血宫廷；既有密室中的策划，也有黑幕下的阴谋；时而乱发边陲，

时而祸起萧墙。

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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源援三雄争权禁门喋血 辕愿

唐高祖李渊的三个儿子，为了争夺君位，在玄武门上演了一场

惊心动魄的权力之战。谁又是最后的胜出者？

缘援皇叔夺取皇侄的帝位 辕员员

燕王朱棣企图谋反的阴谋被人告发，颇感恐慌。马上起兵反抗

朝廷吧，时机还未成熟；更不愿束手待毙。决定以装疯来迷惑朝

廷。于是皇叔与皇侄之间展开了一场帝位之争⋯⋯

远援投父王所好 辕员猿

揣摩对方心理，投其所好，精明的吕不韦深深懂得这个道理。

华阳夫人想有个儿子，吕不韦就帮他寻找了一个，它为什么这样

做？

苑援矫饰不好声色 辕员缘

为了迎合父皇母后之意，意图取代太子，杨广极力抑制了自己

的欲望，显示自己对女色不感兴趣。⋯⋯

愿援赵高假诏立太子 辕员远

秦始皇第五次南巡，途中突然一病不起。于是，连忙召来丞相李斯

传达密诏，立扶苏为太子。当时掌管玉玺和起草诏书的是宦官赵

高，看准了这是一次难得的机会，⋯⋯

怨援着古人装，演令人戏 辕员愿

一个觊觎更高权力的野心家，往往会小心翼翼、极力掩饰， 扮

成谦谦君子与积德圣人，毕生致力于仁义道德。然而一旦大权在

握，定会杀戒大开。这位“高尚”得不近人情的人是谁呢？
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员园援一觉醒来换了天 辕圆园

赵匡胤从梦中惊醒，还没弄清是怎么回事，就被众人拥到大

厅，将早已准备好的黄袍披在他身上，众人团团跪在前面，高呼万

岁。⋯⋯赵匡胤是一名军人，非常善战，同时又是一名很合格的政

治演员。

员员援东方朔智见武帝 辕圆猿

战国时的荀子早就说过：“假舆马者，非利足也，而致千里；

假舟楫者，非能水也，而绝江河。

员圆援东方朔正色谏武帝 辕圆源

在这里，东方朔一改平常的幽默诙谐，也没有采取什么高超或者

离奇的谏铮方式，而是义正词严、有条不紊的向武帝陈述董偃的罪状，

以及宣室摆酒的不良影响，使得汉武帝不得不听，不得不服。

第二章 成大事的识才用人谋略
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创业尚武，守成尚文。文武之道，一张一弛。

如果说创业之君是通过谋臣与武将夺得天下，那么，守成之君更需要一

大批贤臣与良将来安定天下。这些被辅佐者、辅佐者是怎样走上权力之路的呢芽

员援姜太公钓鱼识文王 辕圆怨

周文王去打猎。在渭水边，他看见一个老头儿在河岸上坐着钓

鱼。走到跟前，发现钓鱼人的双眼竟是闭着的。再一看鱼钩是直

的，上面也没有鱼饵，而且离水还有一段距离，文王知道自己遇见

一位奇人了。⋯⋯

圆援三顾茅庐隆中对 辕猿园

刘备耐着性子去请诸葛亮，一次见不到，第二次再去；两次不
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见，第三次又去请他。如此三顾茅庐，诸葛亮终于被他的诚意感动

了，看到刘备这样虚心请教，也就推心置腹地跟刘备谈了自己的主

张。⋯⋯

猿援萧何走马追韩信 辕猿圆

有人来报告汉王：“萧丞相逃走了。”刘邦急坏了，如同突然

被人斩掉了左右手一样难过。到了第三天早晨，萧何才回来。汉王

见了他，又气又高兴，就责问道：“你怎么也想逃走？”萧何说：

“我怎么会逃走呢？我是去追逃走的人呀。”汉王又问他：“你追

谁呢？”⋯⋯

源援魏徽敢直言进谏 辕猿缘

玄武门之变，秦王李世民成为最后的赢家。此时，有人向秦王

告发，东宫有个官员，名叫魏徵，曾经极力劝说建成先下手杀掉秦

王。李世民听了，立刻派人把魏徵找来，当面直问他：“你为什么

在我们兄弟中挑拨离间？”左右大臣听秦王这样发问，以为是要算

魏徵的老账，都暗自替他担心。然而魏徵却神态自若，不慌不忙地

回答⋯⋯

缘援赵普“半部《论语》治天下” 辕猿苑

赵普出身小吏，比起一般文臣来，他的学问差很多。他当上宰

相以后，宋太祖劝他读点书。从此，赵普每次回家，就关起房门，

从书箱里取书，认真诵读。第二天上朝处理政事，总是十分敏快。

后来，家里人发现，他的书箱里藏的不过是一部⋯⋯

远援萧规曹随 辕猿愿

刘邦撒手归西之前，已经为儿子安排了几任丞相的人选。吕后问

他：“在你百岁之后，萧相国也死了，让谁来代替他？”刘邦说：“曹参可

以。”萧何死后，曹参继任丞相，用他的黄老学说，做了三年相国，没有
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给百姓增加更多的负担⋯⋯

苑援未雨绸缪白帝城托孤 辕源园

刘备不听诸葛亮的劝告，要为关羽报仇，与东吴军队在彝陵展

开激战，结果不敌对手。惨败而逃，最后病倒在白帝城。他意识到

在他死后，它建立的蜀汉王朝被动摇或者被取而代之。因此，在他

临终之际，他苦苦央求诸葛亮⋯⋯

愿援周公吐哺 辕源员

武王得病而死。武王的弟弟周公旦责无旁贷担负起辅助年幼的

成王，掌管国家大事的重任。虽然，位高权重，但是，他每次洗头

发的时候，一碰到急事，就马上停止洗发，把头发握在手里去办事；每

次吃饭的时候，听说有人求见，我就把来不及咽下的饭菜吐出来，去接

见那些求见的人。⋯⋯

怨援张东之义逼太子除奸 辕源猿

张易之、张宗昌兄弟俩以武则天为靠山，贪赃枉法、欺凌群

臣。群臣因武则天对二张的袒护，而莫可奈何。宰相张柬之，年已

８０，决心自己冒风险，于是决定邀太子出面，组织策划铲除二张。

⋯⋯

员园援万历怕居正 辕源源

万历帝朱翊钧即位时，年龄幼小，但其母李太后对他要求十分

严格，稍有出格的地方，就要对他罚跪、斥责，之后，还要加上一

句：“这事要让张先生知道了，看你怎么办？”每当这话一出，万

历皇帝便会汗水淋漓，赶紧认错，甘心受罚⋯⋯

员员援陈平脱衣救己 辕源远

聪明折陈平，利用自己的机智，巧妙地船过了一切，使得自己
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安全地渡过了河。

员圆援陈平智答文王问 辕源苑

面对同样的问题，同样不知道答案，周勃是哑口无言，令文帝

十分生气，而陈平却是对答如流，令文帝十分高兴。

员援雍正开始秘密立储 辕缘猿

早期争夺当太子过程中那种血雨腥风，手足相残的事实，使雍

正切身体会到公开和过早预立皇太子带来的严重后果，于是决定不

再公开册立太子，而是由皇帝秘密亲书预立皇太子名字的 “御

书”，密封匣内，藏于乾清宫“正大光明”匾后⋯⋯

圆援曹植七步成诗 辕缘缘

曹丕、曹植手下各有一个智囊团，为了使自己拥戴的主子能够

博得曹操的赏识，立为太子，彼此之间都在暗中较劲。曹丕做了魏

王以后，仍旧嫉恨曹植。于是，就惩罚他在走完七步的时间里做出

一首诗，否则就治他死罪⋯⋯

猿援司马懿佯病示弱，以静制动 辕缘苑

曹爽知道司马懿诡计多端，心中怀疑是否有诈，便派人到司马

懿府中探听虚实。司马懿知道来人的用意，故意装作大病在身，神

志不清，语言错乱之状⋯⋯

第三章
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成大事的掌权用权谋略

在中国封建社会中，存在一个强大的权力磁场，至高无上的皇帝是这个

磁场的中心，磁场的周围是相互制约的三大政治力量。这就是宫廷中的宦官

势力、外戚势力和官僚宰辅势力。如何掌握控和分配手中的权力呢芽
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源援许田射鹿验众心 辕缘愿

曹操用献帝的金纰箭，射中一头鹿。群臣将校都以为是献帝射

的。于是都欢呼雀跃，向献帝高呼“万岁”。这时，曹操纵马奔出

来，遮在献帝前面，接受欢呼⋯⋯

缘援赵高指鹿为马 辕远园

赵高是通过搞宫廷政变把胡亥捧上皇帝宝座的策划者。为了继

续篡权，他成天在家打主意。赵高为了试验一下朝廷文武百官对他

和皇帝到底怕哪个，于是派人牵上一头鹿，来一个“官意测验”。

远援从市井无赖到“九千岁” 辕远圆

魏忠贤原本是一个市井无赖。少年时成日打架斗殴、赌博酗

酒，百无一能，大字不识得一斗。他听人说进宫里当太监能有富贵

出头之日，于是一狠心，他来了个“自宫”，变得七分似男，三分

似女，这却为他日后发迹提供了极重要的条件。

苑援设置对立面，居中当裁判 辕远源

武则天是个女人，她的儿子姓李，她想立太子，又想传位给姓

武的，以便延续她的周朝。如果传位给自己儿子，那儿子一定会恢

复李氏的唐朝，武则天因此举棋不定。

愿援互相牵制，三分禁军 辕远远

赵匡胤发动陈桥兵变，建立了宋朝之后，认为后周皇帝柴荣没

有改造好禁军制度，才使自己趁机上台。于是他决定将禁军一分为

三，使其互相牵制。

怨援以利相劝，杯酒释兵权 辕远苑

宋太祖黄袍加身，当了宋朝的开国皇帝。对那些手握重兵的武

将，格外不放心。一天晚上，他留下这些大将们喝酒，酒酣耳热之需要全本请访问 www.ertongbook.com
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际，忽然将侍从赶走，心事重重地说道⋯⋯于是，在第二天，这些

大将们纷纷上表称病，主动请求解除了自己的兵权。

员园援鸟尽弓藏，勾践送剑杀文种 辕远怨

文种是越王勾践卧薪尝胆、东山再起的特大功臣。文种“生病”勾

践亲自去探望他，并解下身上的佩剑放在座位旁边，坐下来同文种

谈话。走时有意将佩剑留了下来。文种明白了勾践的用意⋯⋯

员员援以怨报德，雍正除功臣 辕苑员

古代的最高统治者几乎都是这样，当需要这些 “功狗”咬人

时，当然会百般宠爱，在不再需要时，便觉这种“狗”养着会惹是

生非，增添麻领，于是找出许多理由来证明此“狗”非杀不可。

员圆援过河拆桥，刘邦杀韩信 辕苑猿

刘邦在中原逐鹿时，拍胸脯，许官愿，讲义气，守信用，利用

张良、萧何，韩信三杰取得天下。称帝后，却一反常态，第一个处

决的便是曾与之“信不负汉，汉不负信”盟约，为建立刘氏江山出

生入死、扫平群雄的韩信。

员猿援宽猛相济，恩威并施 辕苑缘

宋朝大将曹彬在驻守徐州时，手下有个官吏违反了纪律，按军

法应打军棍。但曹彬却没有马上执行处罚，过了年后才旧事重提，

如数打了他。有人间曹彬为什么这样做，曹彬说⋯⋯
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成大事的辅佐守业谋略第四章

通观中国历史，围绕在皇帝周围、隐藏在权力背后的文臣武将们，无论是

对皇室忠心耿耿、心向社稷的官员，还是纵横捭阖、雄心勃勃的野心家，

都必须义无反顾地投身到激烈的权力斗争中去，都必须终日为权力的获

得、维持而兢兢业业、不辞辛劳，都必须为权力的享有、得失而付出自己

的代价。
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员援周公恐惧流言日 辕愿员

周公受武王遗命辅助年幼的成王，遭到他的哥哥管叔和蔡叔的

嫉妒。他们散布流言，鼓动叛乱；王室内部也有人对周公称王持怀

疑态度。刚刚建立起来的周王室处在风雨飘摇之中，面对这种内外

夹攻的局势，周公怎样去应对呢？

圆援霍光废立新帝时 辕愿缘

霍光受汉武帝托孤之重，作为汉昭帝的辅政大臣，匡扶汉室，

然而与他一道共同辅佐朝政的大臣上官桀、桑弘羊等人确心怀异

胎。一个要固权，一个却要窃权；一个要理政，一个要乱政，势同

骑虎，霍光临危巧周旋⋯⋯

猿援诸葛亮忠心扶汉室 辕愿怨

刘备兵败夷陵，自感行将就亡，白帝城托孤。诸葛亮临危受

命，担负起了辅佐刘禅治蜀的重任。此时的蜀汉，正处于一个内忧

外患的境地。军事力量大大削弱，内部政局不稳定，一些地方豪强

乘机叛乱。曹魏和孙吴，都虎视眈眈。然而，有道是：疾风知劲

草，板荡识忠臣。⋯⋯

源援五鄎 大夫不觉老 辕怨源
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有道是，人不可貌相，海水不可斗量。百里奚，一位用五张羊

皮换来的家奴，居然跃升为秦王朝的重要辅臣。是靠它自身之才

能，还是靠善识千里马的伯乐成就了他？

缘援壮士一去兮，不复返 辕怨远

刺客，让人联想到暗杀和卑鄙，可是当我们把眼光回溯到两千

年的秦朝的荆轲身上时，我们看到的只是侠义和悲壮，不是吗？风

萧萧兮，易水寒；壮士一去兮，不复还！

远援春申君恃才弄权 辕怨怨

春申君黄歇，少年时就胸怀大志，学有所成，觉得获取功名的

时机已经成熟，就开始走向权力进阶之路，有春风得意的时候，也

有身首异处的时刻，这是为什么？

苑援不堪平庸志向高 辕员园源

王猛以一介寒士，接连得到秦亡苻坚的重用提拔。一些元老显

贵很不服气，当众侮辱王猛说： “我们与先帝共兴大业，辛苦耕

耘；你无汗马之劳，凭什么坐享其成？”王猛冷笑着说：“让你去

耕种还算便宜了你，还想让你当屠夫作厨子呢。”是小人得志后的

骄狂，还是对平庸之流得鄙视？

愿援悬梁刺股为谋利 辕员园愿

苏秦家贫，不想靠繁重的农耕生活度日，想跳槽，把自己所学

的知识兜售出去。然而，靠耍嘴皮子吃饭，被家人视为不务正业的

败家子，如此境况，苏秦如何做？

怨援投资国君居奇货 辕员员园

吕不韦对他父亲说：像这样辛苦种田，不够一年吃穿。要是去

树立一个国君，连子孙都有享不尽的荣华富贵。于是，一场惊天的
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第 ５章
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君王江山稳固，就会产生顺臣、守成之臣；江山倾危，就会产生忠臣、佞

臣、卫国大将。君权太重，则臣下之权必轻，相应就会产生谀臣、庸臣；君

权太轻，则臣下之权必重，相应就会产生权臣、弄臣。

成大事的危机处变谋略

员援董卓专权，三国遂演 辕员圆员

董卓拥兵自重，对朝中外戚集团与宦官集团两派采取坐山观虎

斗的策略。当他认为时机已到，便开始从中渔利。行伍出生的董卓

颇有心计：初到洛阳时，他每隔四五天就命令所部晚上悄悄溜出洛

阳，第二天早上，再浩浩荡荡开进洛阳。

圆援鳌拜骁勇变骄横 辕员圆远

顺治帝临终遗命鳌拜作为四大辅臣之一，辅佐幼帝。鳌拜居功

自傲，心生异心，根本不把年幼的皇帝放在眼里，骄纵蛮横日盛。

谁知他辅助的皇帝康熙偏偏不是一个懦弱无能之君，这便注定其间

有一场权力与智慧的较量。

猿援精忠报国武穆王 辕员猿园

岳飞与秦桧，一个是令人景仰的民族英雄，一个是早万世唾弃

打阴谋开始在他心中筹划⋯⋯

员园援多行不义必自毙 辕员员源

刘瑾，一个“刑余之人”，背靠皇帝的宠爱，成为“八虎”之首。此人，

以贪婪专权而著名。但有一段时间，这个大贪官竟然拒贿了，而且还把

行贿的人治罪了，你道他这时为什么？⋯⋯
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的历史罪人。起初两人并没有不共戴天之仇，岳飞为何最后走到被

秦桧以捏造“莫须有”罪名逮捕下狱而屈死？

源援徐达：开国大将谁争锋 辕员猿源

徐达是朱元璋初起时患难战友，他生性刚毅武勇，持重有谋，

纪律严明，屡统大军，转战南北，功高不矜，堪为开国第一功臣。

然而，其结局却是异常的悲惨，这时为何？

缘援东汉党锢之祸 辕员猿怨

你也许知道“鲤鱼跳龙门”故事，可是你知道历史上的“登龙

门”吗？汉代李膺在反对宦官斗争中声名鹊起，当时的读书人，要

是受到李膺的接见，就被看作很光彩的事，这被称做“登龙门”。

远援牛李党争四十载 辕员源圆

唐文宗时，牛李两党并用。每逢议政，双方总是争吵不休，在

朝廷上互相攻讦。凡牛党称是者，李党必非之，凡李党所是者，牛

党必非之。此种景象，就连皇帝也大为慨叹。其中的恩怨过节何

在？

苑援东林才俊顾宪成 辕员源缘

施展才能和抱负的方式有多种，文治或武功，革故或鼎新⋯⋯

明代东林党首顾宪成却别开生面，成立东林书院，首任主讲，以传

授知识，风范人物，扶持正论，为国家培养人才为己任。

愿援商鞅开创变法之先河 辕员源怨

商鞅为了推行变法主张，机智辩驳：做大事业的人，用不着跟一般

人商量。只要能使国富民强，就不必按旧制度去办，也没有必要遵守老

规矩。一般的人安于现状，书呆子只会墨守成规。让这两种人做官，只
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能是照章办事，无所作为。

怨援洞见深远的王安石 辕员缘源

他，作为“唐宋八大家”之一，在中国文学史上留下应有的地

位；他，作为历史上著名的改革家，我们又知道他的多少呢？他那

富有前瞻性的思想，几乎要嗅到资本主义时代的气息。他就是被列

宁称之为“中国十一世纪伟大的改革家”的王安石。

员园援张居正的“一条鞭法” 辕员缘远

万历怕张居正，不仅仅是传说。身任首辅，恪尽职责。他深切地认

识到明王朝存在的严重积弊和危机，“慨然以天下为己任”，利用当权

的机会，实行了一系列改革措施，成为明代最杰出的改革家。

员员援天生一个“强项令” 辕员远园

董宣任北海郡相，真心实意为民除害，遭弹劾，被判处死刑。

临刑那天，很多官员钦佩他的气节，预备了酒菜佳肴，为他送行。

董宣见状，却严厉地说：“我一辈子不曾吃过别人的酒席，何况是

死已在即的时候哩！”说完，登上刑车就走了⋯⋯

员圆援狄公断案真如神 辕员远缘

唐高宗时，掌管国家刑法之权。时有两位将军，因误砍大宗昭

陵柏树，引得高宗大怒，立命仁杰将他们处死。狄仁杰犯额直谏：

“今误伐一柏，便杀两将，若盗一柏，何以处之？不当杀而杀，是

法不信于人。⋯⋯”

员猿援江南清官张伯行 辕员远怨

张伯行是一位名闻朝野的清官，康熙皇帝南巡到苏州，谕令总

督和巡抚举荐贤能的官员。在举荐的名单中，康熙没有看到已闻名

朝野的张伯行，怒斥总督、巡抚，对张伯行说道：“朕很了解你，需要全本请访问 www.ertongbook.com


