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勇 立 潮 头

奔向 世纪的北京住总

当一个个住宅小区像一颗颗璀璨的明珠撒落京华大

地的时候，当为住而愁的京城百姓告别危旧小屋入住高

楼点亮万家灯火的时候，当国家把住宅作为新的经济增

长点进而启动住宅消费市场的时候，当人们把目光投向

世纪的“住”的时候，一个响亮的名字：“北京住

总”和一句响亮的口号：“建一流屋宇，保百年安居”，

让京城百姓感到分外亲切！

年 月，北京人在结束“十年动乱”的狂喜

后忽然发现一 年了，由于人个沉重的现实：解放近

口的增长而使人均住房面积仍 年 平方停留在

米的水平上。“住房难”的愁绪，让人们共同盼望着安

居之日的早日到来。

安得广厦千万间，大庇京城百姓俱欢颜！党的十一

届三中全会后，中共北京市委和市政府作出决定：组建

专业性的住宅建设公司，大规模地进行成区连片、综合

配套的住宅建设。

月年 日，参加过国家重点工程、首都
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“十大建筑”工程和“三线”国防工程建设的一支支建

筑劲旅，汇集在“建设首都，造福人民”的共同使命

下：北京市住宅建设总公司成立了！

改 革 弄 潮

住总人也有自己的梦。那是住总几届领导班子的

“改革梦”，也是住总三万名职工的“自强梦”。用今天

的话释解这个梦，就是按照社会化生产，专业化分工，

多元化发展，一体化经营的模式，把住总建设成为一个

将偌大的住宅小区作为一个单件产品、商品来生产和销

售的国有大型企业集团。 年，住总领导人在第

期《建筑经济》杂志上发表《组织住宅商品化企业集

团》的文章。从此，住总加快了按照集团模式改组、改

革和发展自己的进程。

一个战略，一个“高、外、多、活”的企业发展战

略，是住总集团化经营的基本构架。中国经济的市场发

展趋势使住总领导层深深认识到，单一的施工承包既不

能适应市场变化，也不能发挥国有大型企业的骨干作

年，住总提出经营战用。为此， 略转移：向房地

产综合开发转移，向工程总承包转移，向多种经营转

移， 年初，进一步提向开拓京外海外市场转移。

出“高、外、多、活”的企业发展战略。经营战略转移

和“高、外、多、活”发展战略的实施，促进了住总建

安与房地产开发并举、海外经营、物资经营、多种经营
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等较为合理的产业结构的形成。

一项改革，一项“推广鲁布革工程管理经验”的改

革，是住总按照集团模式改革企业组织结构形式的奠基

之举。住总把改革作为企业发展的根本动力而勇立潮

头。 年起，伴随着城市改革首先在建筑业突破，

住总率先在本市实行了对外“小区平方米造价包干”、

对内“百元产值工资含量包干”的改革；同年，住总在

北京率先实行干部聘任制和聘任工资制； 年，在

本市建筑业率先进行了“以固定工为骨干，合同工为主

体，外包队为调剂”的用工制度改革。上述改革，虽然

在一定程度上增强了企业活力，促进了生产力发展，但

从总体上讲，尚未触动旧的施工管理体制。

“鲁布革 年冲击”强烈地震撼着中国建筑业。

月后，住总抓住机遇，编制了《推广鲁布革工程管理

经验试点 月 日得到国家计企业实施方案》，并于

委等五部委的联合批准，成为全国推广鲁布革施工管理

家试点企业之一。经验的 住总，开始了向旧的施工

管理体制开刀的改革。

这是一项在住总发展史上具有奠基意义的改革。它

以“组织住宅商品化企业集团”和“高智力，厚实力，

多功能，快实施”为目标，把过去单一行政管理职能的

住总本部改组为职能部与事业部相结合的经营实体和龙

头企业。同时，在推行项目法施工，实行管理层与作业

层分离，以及栋号个人承包方面做出了艰苦的努力并进

行了积极有益的探索。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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“东方风来满眼春”。在邓小平南方谈话的鼓舞下，

住总朝着集团目标锐意进取。经过近 年的努力，建

立了一个较为完整的住宅小区生产体系和一体化经营体

系。 年 月 日，市政府批准组建北京住总集

团。住总进入了一个全面加强集团建设和集团化经营的

新时期。 至 年，住总先后获建设部颁发的工

程总承包、房地产开发、建安施工、海外承包的国家一

年 月，经级企业资质证书， 国家外经贸部和市

经贸委批准，住总取得对外经营权。

锐意改革，奋力开拓，北京住总为“住”而立，兴

“住”而起。住总，由一个单一的建安施工企业发展成

为房地产开发、科研、建筑设计、建安施工、物资经

营、构配件生产、建筑装饰、小区绿化、物业管理、多

种经营一体化经营管理的国有大型住宅建设集团。把一

个住宅小区作为一个单件产品独自进行全过程生产，北

京惟住总一家。

住总的房地产开发，在建设部和国家统计局公布的

“首届中国房地产企业综合效益百强”中名列第四。

住总科技中心大楼里孕育着企业新的生产力，

超大体积混凝土一次浇筑等一项项居国内领先水平的施

工技术在这里酿成。双钢筋成套应用技术曾获北京市科

技进步一等奖和国家科技进步二等 外墙外保奖；

温施工技术被列为建设部科技成果重点推广项目。

北京市住宅设计研究院人手一台电脑并且联网的庞

年，大硬件系统，确保了设计的高效率和高水平。



第 5 页

在北京市“人与居住”展览中，有两项方案获优秀奖，

项方案获优良奖， 项方案获入围奖，成为本次展览

中获奖最多的专业设计院。

住总集团三公司是住总 家建安施工企业的代表，

自 年以来，一家公司独得 项“鲁班奖”。

具有一级资质的住总装饰公司先后获建设部“全国

建筑物的装修装饰 家最大经营规模建筑业企业”称

号和中国建筑装饰协会“全国信得过建筑装饰施工企

业”称号。

住总北宇物业管理公司管理的恩济里小区、法华南

里小区分别被评为“全国优秀管理小区”和“北京市优

秀管理小区”。住总一流的物业管理，拉动了自行开发

商品房的销售和升值。

以“提盒送鸭，服务到家”誉满京城的利康烤鸭

店，现已发展成为以“利康”命名的商业服务业集团公

司。

在加强集团一体化建设的同时，住总加强人才开

发，推进科技进步，迅速提高了集团整体素质和综合实

月，入选国家国有资产管理局评年力。 选的

强”“中国脊梁 国有企业 。 年，住总集团拥

余名，各种 余台有各类管理人员 机械设备

多万平方米，竣工能力套。年开复工能力达 达

万平方米，年自 万平方米，年综合营行开发规模达

业额 多亿元，实现利润突破亿元。
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京 城 圆 梦

京住总通过圆自己的“集团梦”，去圆京城百姓

的“安居梦”。住总成立以来，建成各类建筑 万平

方米，相当于解放初期的大半个北京城。其中，竣工交

用住宅 万平方米，承建和开发建设 万平方米

上的住宅小区就有 多个。

团结湖、左家庄、西坝河、五路居、太平桥、西罗

园、刘家窑小区的建成，是住总组建初期向人民交出的

第一份答卷，也是沿三环路为京城镶嵌的一条“金项

链”。

德宝、槐柏树、天宁寺、东花市、吉祥里等危改小

区的建设，蕴含着住总“为政府分忧，为人民造福”的

默默奉献。自 年 月 日第一个 德危改工程

宝小区破土 住总打响北京市危旧房改造的第一炮，

年到 月 日北京最危、最破、最难改造的法华

南里小区动工，住总承担了约占全市危改三分之一、共

多万平方米的工程量。住总将危房改造与新区开发

和房地产经营结合起来，通过新区开发为危改提供安置

房源，通过房地产经营解决危改资金来源，在实践中探

索出了一条用市场手段加快危旧房改造的新路子。

慧忠里、华严北里、松榆东里、法华南里、恩济

里、卧龙小区的开发建设，展示了住总把一个小区作为

一个单件产品独立生产和销售的集团一体化优势和经营
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特色。

安慧桥头边，巍巍亚运村。 公顷土地上，相当

于 个故宫的 万平方米建筑，是住总三万将士披

甲三载，用热汗、热泪、热血浇铸的历史丰碑。 台

塔吊挥臂长空，万名将士挑灯夜战，一举夺得 个特别

鲁班奖的场面至今在人们的脑际萦回。

远南饭店是远南残疾人运动会留下的永固的纪念。

万平方米的建筑 个月完工。它，印着住总人与时

间赛跑、与残疾人同行的足迹。

中国海关、中粮广场、北京建材经贸大厦、华普

祥业大厦、利民大厦等大型综合公共建筑，是住总

综合实力的见证。

创建筑精品，树时代丰碑，展住总雄风。大北窑桥

头 建筑 万平方米的航华科贸中心工程，面积

不仅创造了钢筋混凝土建筑的“北京第一高度”，而且

蕴含着数项新技术的应用，它是住总总承包能力的体现

和高、精、尖的杰作。

刚果（金）首都金 万座席的体育场、总统山沙萨

套住宅和路易港办公楼庄，毛里求斯体育场、 ，贝

宁政府办公楼，新加坡住宅等一个个建设项目，像一颗

颗明珠在海外闪烁，它是住总开拓国际市场的结晶。

年，海外经营额在全国最大的 家外经公司中排

年排序第 序第 名； 年排序第名；

年升名 ； 至第 名。外派人数和海外经营额分别

位居北京市有对外经营权企业的第一、二名。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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质量是企业的生命。住总成立以来，先后获市级以

项上优质工程奖 。其中， 项工程、 个单体工程

获“鲁班奖”。亚运会工程一举夺得 项特别鲁班奖；

恩济里小区在全国城市住宅小区综合评比中获综合金牌

奖和 个单项一等奖，并获北京市优秀试点小区金牌

奖 ； 年，卧龙小区又获鲁班奖。一家公司两捧住

宅小区鲁班奖，不仅在全国建筑开发施工企业是第一

个，同时，也使住总集团获鲁班奖的单体工程数量位居

全国建筑施工企业第一名。

工程质量反映员工素质，建楼育人是住总的根本宗

旨。作为北京市工程质量管理先进典型，并在全市进行

住宅六公集中统一宣传的全国劳动模范 司经理王宝

申，是住总集团建楼育人的突出代表。住宅三公司等

个单位获得的一块块“全国先进集体”、“北京市模

个范集体”奖牌，住宅二公司等 单位获得的一块块北

京市“精神文明单位”标牌，孟继明等近百名同志获得

的一枚枚“全国劳动模范”“、北京市劳动模范”“、建设

部劳动模范”奖章，李芳玲、李芳女姊 多名同妹等

志获得的一枚枚“全国五一奖章”、“首都劳动奖章”和

支青年突击队竖起的一面面“北京市标杆青年突击

队”、“北京市优秀青年突击队”的大旗，更把住总映照

得红火火、光灿灿。住宅三公司三分公司党支部书记孙

德明（现任住总市政公司党委书记），作为北京市优秀

党支部书记，曾受到中共中央总书记江泽民的亲切接

见。正是他们和他们背后住总各级党组织政治核心作用
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的 名党员、发挥， 万名职工的自强不息和拼搏奉

献，撑起了“锐意改革，开拓进取，建设首都，造福人

民”的“住总大厦”。

回归大雁不识家，疑是天宫落京华。京都的变迁，

京外、海外市场的开拓，无不记叙着住总两个文明建设

的累累硕果和昨日辉煌。

再 创 辉 煌

住总集团领导层以邓小平理论和党的十五大精神为

指导，总结过去， 世纪的描绘未来，制订了面向

《北京住总集团深化改革、加快发展的指导意见》和

《北京住总集团发展规划》，决心把一个充满活力的住总

带入 世纪。

他们提出：要在 世纪初，把住总建设成为一个

以住宅开发建设为主体，具有经营管理一体化特色的、

以领导住宅新潮流为目标的跨地区、跨行业、跨所有

制、跨国经营的大型现代企业集团。自行开发建设一批

北京乃至全国的规划设计一流、施工质量一流、物业管

理一流的若干个住宅小区，创出一批获国家鲁班奖的一

流公共建筑，建设一支管理现代化、服务社会化、居民

称心满意的物业管理队伍。与此同时，他们确定了“三

个为主，一个突破”的开发经营战略：房地产开发以住

宅为主，适当搞一些公建项目；住宅开发以大多数居民

需要的经济适用房为主，适当搞一些中高档住宅；房地
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产开发以危旧房改造为主，适当进行新区开发。同时，

经济适用房务求在规划设计、使用功能、配套设施、户

外环境上有新的突破。

为了增强企业活力和发展动力，住总正加快对集团

进行“强化核心层、优化紧密层、重组作业层、放开松

散层”的四个层次的改革、改组和改造，进行企业所有

制结构、产业结构、产品结构和企业组织结构的调整。

年，在集团内推行并完成了施工企业的“两层分

离”，企业改制和放开搞活小企业取得了实质性突破，

总产值、施工产值、新开工三项指标创集团历史最高水

平。 年，发起组建了中关村科技发展股份有限公

亿元，开司并在深交所上市，实现了综合营业额

复工面积 万平方米，竣工面 万平方米，建积

亿元，工程质量优良率筑业总产值 达到

五项指标创历史新高。

集团党委把“学习理论，解放思想”作为集团的

“一号工程”实施，下大力推动广大干部、职工的思想

观念和 世纪战思维方式的变革，努力建设一支适应

略发展的高素质管理干部队伍和一支能打善战、争创一

流的高素质职工队伍，确保下一个战略目标的实现。

世纪已经过去 世纪时审视住总。在刚刚跨入

的过去和未来，我们更清晰地看到：住总的未来不是

梦

住总，是一幅画，一幅彩绘古都名城的绚丽的风景

画；
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住总，是一首歌，一首建得广厦千万间，大庇京城

百姓俱欢颜的美妙的歌；

住总，是一支笔，一支在天地 世纪“住”间挥写

的新篇章的豪放的笔

书写京城百姓的安居乐业，也书写领导住宅新潮流

的明日辉煌！

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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以科学的理论武装人
北京住总集团“一号工程”纪实

改革是中国的又一次革命。在这场伟大历史变革的

背后，同时进行着一场艰难而深刻的观念的变革。

推进改革必须首先在解放思想上突破，改革的胜利

首先是转变观念的成功。北京住总集团党委从改革发展

的实践中深刻认识到灵魂深处的革命对于企业改革的根

本性影响。于是，这家国有大型企业规划设计并组织实

施了一个以“学习理论，解放思想”为核心内容的“一

号工程”。

关键是“班子”的“脑子”

年，江泽民总书记在中央党校的“ ”讲

月召开的党的十话和 五大，引发了当代中国又一次思

想解放浪潮，也触发了北京住总集团领导班子的深深思

考。

京住总在改革中取得的辉煌成绩，曾引来一批批

外地同行参观学习，其中就包括上海住总。而在
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这一年，一批批的北京住总人发现“新大陆”似的跑到

上海住总看，回来诉说着上海住总那边改革的故事，诉

说着北京住总与上海住总的差距。

同样在党的领导下，同样的政策，为什么企业有穷

年 月 日，时富之分？发展有快慢之别？ 任

北京住总集团党委副书记的孙维林等领导受集团领导班

子委派，率集团公司有关部门同志赴上海住总考察学

习。上海住总集团党委书记、董事长李洪鑫告诉北京住

总的同志：关键是“班子”的“脑子”。上海住总把

“学习理论，解放思想”作为党政工作的“一号工程”

并精心组织实施，提出了“解放思想、转变观念是企业

发展的第一道工序”、“思想解放的程度决定改革力度，

改革力度决定发展速度”等一系列颇有新意的观点，进

而形成了一套适应市场的发展思路，相继推出了一系列

切合实际的改革举措。

时隔不久，《上海住总的启示》《“一号工程”说明

上海住总的启示之二》以至“了什么 之五”等系列

考察报告赫然在北京住总的企 《住宅建设报》业报

刊载，在北京住总的上上下下产生了强烈的反响，也把

北京住总领导层的思考向深层次引申。

北京住总集团的领导在思考、研讨中有一个共同的

发现，那就是在北京住总辉煌的过去的背后，是企业领

导人超前的理论思维：思想解放基础上的敢闯敢干和勇

洞悉于探索基础上的理论思考 中国经济的市场化趋

势。打开 两年的住总领导人讲话和工作报
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告，出现频率最多的字眼是“高、外、多、活”的企业

发展战略，而尤为引人注意的是对“活”字的具体解

释：“活，就是以公有制为主体，发展多种经济形式；

以按劳分配为主体，发展多种分配方式，把企业搞活。

多种经济形式大体有这么几种：承包的形式；租赁的形

式；‘公私合营’的形式。对过去办的第三产业企业，

经过评估核定股份，用控股的办法实现所有权与经营权

分离，让经营者自主经营。在劳务层和生活服务层发展

私营的股份企业。”现在回过头来看，其中的某些认识，

在当时是非常之“前卫”的。

“一个民族想要站在科学的最高峰，就一刻也不能

没有理 对照上海住总找差距，对照自己的论思维。”

过去找差距，找来找去正是那句话：关键是“班子”的

“脑子”。作为国有大型企业的领导群体，驾驭企业在市

场的海洋里破浪向前，必须要有深刻的理论思维和宏远

的战略思维。正可谓“有思路才能有出路”。北京住总

在一个时期所以徘徊，根本的原因也正是企业领导的思

想观念与“两个根本转变”的要求不相适应，面对涌动

的市场大潮，在“住总向何处去”以及“如何解决

，等关键问题上缺乏深刻的理论思维和共‘船’和‘桥

识，以致使集团因没有一个明确的发展战略而陷于茫

然。以吴绪玉为首的新的集团领导班子经过一段时间的

①《马克思恩格斯全集 页。人民出版社，卷，第》第

年版。
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调研和思考，认清了这样一个理：要再创辉煌，必须首

先解决“班子”的“脑子”问题；而要解放思想换脑

筋，就必须以科学的理论武装人。北京住总采取“拿来

主义”的做法，把上海住总提出的“学习理论，解放思

想”作为集团 年集党政工作的“一号工程”，列为

团党委工作之首。

两年多来，随着实践的不断发展和认识的不断深

化，北京住总对“一号工程”有了自己的认识和理解，

同时也给“一号工程”打上了“北京住总”的标记。

所谓“一号工程”，涵义有三：一是把学习理论、

解放思想作为企业改革发展的先导性工作和第一道工

序；二是把领导干部作为学习理论、解放思想的第一对

象；三是把学习理论排在党委工作的第一位，由党政一

把手亲自抓。

“一号工程”的实质是“以科学的理论武装

人”，重点是武装企业各级领导人。

“一号工程”的首要任务是解放思想，转变观

念。

“一号工程”的生命是理论联系实际的马克思

主义学风。

“一号工程”的中心环节是“提出问题”和

“解决问题”。

“一号工程”的最终目的是提高企业领导人素

质，推动企业改革发展。
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要害是“真学”还是“假学”

北京住总实施“一号工程”是从端正学风、改善中

心组学习开始的。集团党委及有关部门列举、分析、研

究以往中心组学习中存在的种种问题：“坐下来，念一

段，侃一会儿，算一次”的凑数问题；“不提出问题，

不解决问题”的无“的”放“矢”问题；“上面布置什

么学什么，不联系企业实际”的“追风”和“为学而

学”问题；把理论学习视为“门面之事”“、负担之事”、

“说起来重要，做起来次要，忙起来不要”的摆花架子

问题等等，归根结底是一个“学风”问题，其实质是

“真学”还是“假学”的问题。在分析、研究的基础上，

集团党委明确提出：实施“一号工程”，必须端正学风，

改善中心组学习，重点解决“真学”而不是“假学”的

问题。

怎样做到“真学”？全在一个“用”字。学习的目的在

于应用，应用是判断“真学”和“假学”的惟一标准。为此，

他们在实践中逐步形成了“用”字当头的二十字方针，即

“以用领学，以用管学，以用定学，以用促学，以用验学”。

“以用领学”，就是在学习的总体要求和部署上，以应用来

统领学习“，学”的目的是“用”“；以用管学”，就是学习的

组织实施和管理要有利于“用”“；以用定学”，就是日常学

习的内容根据“用”来确定“；以用促学”，就是以应用来促

进学习，推进学习“；以用验学”，就是学习的成效以一个
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“用”字来检验。

集团党委还把市委关于中心组学习的指导意见、规

章制度与本企业实际相结合，提出了指导“一号工程”

实施的四项原则。

“学风是学习的生命，学习的目的在于应用，

学习的内容要精、要管用，学习的数量要服从质量，学

习的形式、方法要有利于求实效”的原则。

“以企业的生产经营和改革发展为中心，着眼

于科学理论的实际应用，着眼于实际问题的理论思考，

着眼于新的实践和新的发展，从企业的生产经营和改革

发展中提问题，从理论与实践的结合上找答案，用邓小

平理论之‘矢’，射企业生产经营和改革发展之‘的

的原则。

“理论学习要坚持求目的与求过程的统一，重

在目的；求质量与求数量的统一，重在质量；自学与集

中学的统一，重在自学”的“三统一三重”的原则。

“提出问题是理论结合实际的第一步，是应用

的基本前提，是学习的中心环节，是求实效的必由之

路。学习要以‘问题’立‘项目’，围绕‘问题’的解

决展开学习和讨论”的“抓中心环节”的原则。

日，集团党委书记郝有诗在市年 月 委城

建工委召开的北京市城建系统思想理论建设交流会上，

介绍了住总集团党委 学风端正，学习管用》的做法和

体会。

“用”字当头的二十字方针和四项原则的总结、概

’”
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