


哪11

丫 1

娜

l

气

军

鞭
流
瓣鳅
撰

徽
姗
撇
瑙

州
比

知
川
;
体
份
丫

肠

目

田
函
印

绷
归
烟
口
口

自

甜器
挑
叫谎
毓
明
汾
朔

麟
溉
﹃

黔
孤
撇
羁
袱

月
乃
拭
二
川
二

姗
姗
撇
姗
撇

酬黔喇嘿.犷掣
欲遮鲡趣辘魏和恤哪澎热

浏

”聊 撅
粉
二妞

﹃瓜

尸矜

“

﹃蜘
淤
燃

乞

酬姗
狐
姗
一

肥
消
婀
肥
白
淤
晰

何黔
渊净
姗

漪断
粉﹃豁
淞

呀
协

必

曦

嗡

亚

)绳叫} Aft IM^
冬，

嗯嘿 扩

撇
麒
撇一

何黔
鲡
姗

阶
川似诫
髓
﹄

宁
国
扮
度
公
嵌
叙

秘
撅
撇}'s

狱



图书在版编目(CIP)数据

做事要会算计/罗鲜编著一北京:中国物资出版社，2007.1
ISBN 978一7一5047一2551一6

做⋯ I[.v...  III.成功心理学一通俗读物 1V. B848.4一49

中国版本图书馆CIP数据核字(2006)第127188号

责任编辑 钱 瑛

责任印制 方朋远

责任校对 孙会香

    中国物资出版社出版发行

      网址:http://www. clph. cn

  社址:北京市西城区月坛北街25号

电话:(010)68589540 邮政编码;100834

      全国新华书店经销

    利森达印务有限公司印刷

开本:787 x 1092mm  1/16 印张:19.5 字数:251千字

    2007年1月第1版 2007年1月第1.次印刷

书号:ISBN 978一7一5047一2551一6/B·0073

            印数:0001一5000册
              定价:29.80元

  (图书出现印装质量问题，本社负责调换)

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



艺/卜淤二产全’如二坷译署:
                    甘11 兰兰 测 _胜“ 、绍飞

月IJ 言

    做事是一门学问，更是一门高深的艺术，许多人甚至用尽毕生

之力也未必能看破其中的真谛。君不见，多少人聪明反被聪明误，

忙忙碌碌一生却一无所有;多少人刁‘华横溢，却毕生坎坷，郁郁而

不得志。我们都是凡夫俗子，并非先知先觉的圣人，每个人都有迷

惘和绝望的时候，每个人都有在十字路口徘徊而无法抉择的时候，

如果只凭自己在黑暗中摸索，很多人就会在原地打转，永远走不出

生命的怪圈。

    做事会算计是成功的保证。在人生的各个阶段，在事业的各个

环节，如:把握最佳时机，合理筹划布局，协调上下级关系，积累

人际资源，击败竞争对手，永葆事业常青，等等。做事会算计，才

能在竞争激烈的社会中从容应对，游刃有余。

    这里的算计指的是攻克难关的一种制胜之法，也就是说，不会

算计的做事，一定是做到哪儿算哪儿，全凭自己的运气来，失败率

自然不低。因此，做事情一定要有一个运筹、谋划和权变的过程，

这个过程也就是算计。

    纵观古今，博览中外，我们不难发现，不论是政坛精英，还是

商业巨子;不论是高官贤达，还是市井百姓，那些能够成就一番事
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业的人，都是做事会算计的人。不会算计，一代埃及艳后就绝不可

能只凭借她的美貌，而征服强大敌国的两届国王，成功地捍卫自己

国家的国土和尊严;不会算计，诸葛亮就绝不可能替刘备打下蜀地

的赫赫江山，奠定三国鼎立的局势。

    同样，在现实生活中，在学习、工作、交往中，我们同样需要

算计。算计使我们得以更好地展示自己、发挥自己的能力;帮助我

们更快地适应社会、找到工作、赢得晋升的机会;使我们更好地赢

得朋友的青睐和信任，并与他们达到更深层次的交流和默契;算计

使我们更具魅力，在任何环境中都能做到潇洒自如、游刃有余⋯⋯

    算计不是阴谋，算计只是做事时所需5-的技巧，是人们为达到

成功所采取的正当手段;而阴谋则是心怀巨测之人损人利己、投机

取巧的行为。

    《做事要会算计》一书，以改变做事莽撞、毛躁、缺新少变、思

维僵硬这些普遍存在的做事方式为出发点，并紧密结合当今社会的

现实，谈做事的技巧和道理，语言风趣幽默、浅显易懂;知识面广

而可读性强，观念新颖而人情人理。不管是创业者还是成功者，不

管是领导者还是普通职员，都可以从中得到有益的启迪。

    在寒雨敲窗的长夜，在柔和温馨的灯下，透过一缕轻舞的茶香，

古往今来洞悉于胸。你将不惑不惧、更加有力⋯⋯

编 者
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章
未雨绸缪，懂得算计才能赢

篡纂，··一 几··························································一
    生活中充满了未知数，很多事情的发展并不会完全如

你所愿。我们就像一群在人生的莽原上无助的跋涉者，·会

因为没有地图、食物而仿往不安。但是，如果在刚踏上人

生征程时，你就能未雨绸缪，那么，即使将来遇到了挫

折，也能很快迎刃而解。

，··，·，，····，，·······················································⋯⋯豁

I.把目标好好算计，才能有备无患/3

2.出发前，校准你的 “指南针”/6

3甲晴天带伞，未雨绸缪/8

4.站得高一点，看得远一点//11

5 三思而后行，谋定而后动//14

6.巧妙算计，将自己卖个好价钱/16

7.办事要有胜算，不做没把握的事/19

8.算计在先，应变在后/21

9.学会从失败中寻找出路/24

10.即使未算到，也要勇敢面对/28

爵
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想别人所未想，做别人还未做

鄂······，····，·，---·，·································，，··，·，·，··，··-··⋯⋯
    最佳的创新定义是 “不限范围，不限年龄”。

    最有效的创新都简单得惊人，一项创意所能得到的最高

褒奖就是别lkix一句:“这个一看就懂，我怎么没有想到呢?’’

    想要适应这个时时刻刻都在不断变化着的社会，必须想

别人所未想，做别人还未做，不能简单地重复已有的结论，

模仿已有的方法，而要在原有的结论和方法的基础上加入自

己的特色，求变创新才能适应这个变化莫测的时代。

爵

1.算计在先，一路领先/35

2.打破前人思维的侄桔/38

3.“我能创新，我怕谁”/41

4.在点滴之中发现创新之源/45

5.创新思考能点石成金//47

6.奇思妙想— 把梳子卖给和尚/50

7.“学我者生，似我者死”/53

8.选择一条与别人相反的路/56

9.与时俱进，不断创新/59

10.培养创新思维的七个关键/61

1。_巍
奋健犷 ‘鑫滤妙;
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勇者无畏，冒险方能定乾坤

豁介·，··，，·，，········，···············-··，，··········，···················，一
    冒险是一切成功的前提，没有冒险就没有成功。

    一个机会的来临往往也伴随着一些风险和利益的丧

失，这往往是机会对你的考验。敢于承担一些风险的人，

机会就会降临在他的身上。在这个世界里，冒险所获得的

回报，是丰富和令人欣慰的。一旦你认准T一件事情，义

无反顾地去做的时候，你的生活会更丰富、充实，更激动

人心。

·····················，··，·，····················4·，，·，，，，···，········⋯⋯鑫
I.做事会算计的人不怕冒险//69

2.勇气和行动是一致的/73

3.会算计的人总能在绝境中起死回生/76

4.做事会算计，方能东山再起/79

5 勇者无畏，会算计者无畏/82

6.处处求安难赚钱，勇于冒险定乾坤/85

7甲撑死胆大的，饿死胆小的— 会算计的人看得最透//87

8.靠算计制胜，在风险中看出机会/89

9.世人皆醉，唯会算计者独醒/92

10.善算者不冒无谓的风险/95

督嘿
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胜算者容不得平庸，出手便令人傻眼

鄂······，··，·------················，··-----‘········，，，，，，，，，，---一
    善算者胜，且出手便是 “奇招”，关键就在于让对手

意料不到，让众人体会不到，似乎只有傻眼发呆的份儿。

“出奇制胜”不但是一个可以广泛运用的法则，而且是一

个永恒的法则。它的核心，就是 “算计”二字，出奇制胜

强调的是变化，正如天地江河般不可穷尽，没有算计和大

的计谋，是很难做到这点的。
撒

I.巧打妙算，做事不妨用 “苦肉计”/99

2.出其不意，别人算不到的精明术//102

3.“攻心为上”，最精明的算计术//105

4 釜底抽薪，用奇招做成事/108

5.“红脸”开场，“白脸”收场— 算计者的变脸术/110

6.让对手背黑锅，有苦说不出//113

7.移花接木，胜算一筹— 巧打个人的小算盘/116

8.是利是弊算计清楚

    — 列宁给哈默算了一笔精明账/118

9.“求求你给我个机会”
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板;少/厂奋械尹/注从公

  — 美国国防部被可口可乐算计了一把/120

10.欲擒故纵— 无为而有为的算计智慧/122

11.完美 “骗局”，天衣无缝

    — 算计高手的 “使诈”之道/124

        第巍:覃
借助靠山做大事，会算计者最精明

鄂·········，··，，，·，·，·，，······，·····。。··············，，，·，，·，·，，·，··，··。⋯⋯
    有人说现代社会是一张网，一张硕大无比的网，我们

每个人都是这张网中的一个小小的结点。纵观这张 “网”

中的成大事者，都有一个共同特点，那就是心思续密、精

于算计。他们善于 “慧眼识才”结交对自己成大事有益的

人，他们擅长与人合作，最终达到自己的目的，他们还精

通社交之道，轻易获得别人的鼎力相助。懂算计的人明

白，一个人的能力终归是有限的，要成大事就不得不去寻

，4-t-- t， 0朴”一妙们鲜缈钊.竺件哗种.’⋯⋯爵
1.算清利弊，投靠贵人— 一个小人物的深谋远虑//129

2.“人情生意，，最划算/132

3‘恩师领路，一朝即成，摸石头过河还需十年//134

4.“是灰就比土热，是血就比水浓”



似一蔚

城一要井 履
/，J捞沁丫

七_撰逸井叠卒        w注升    A_二_二_
— 把亲戚经营成你的靠山//136

5.在朋友的庇佑之下，事业会更容易上一个台阶/139

6.攀龙附风，必要时打一打明星的小算盘/142

7.大树底下好乘凉，傍靠山成就一代红顶商人/145

8.找准你的黄金 “搭档”/148

9.选一个好对手做 “靠山”/151

10.合作但不要轻信/153

11，一颗红心，两手找靠山//155

做事要精明，预防失算吃大亏

鄂，··················-··-··-·，··，··，··，，，·，·，················，·⋯⋯
    做事会算计，不仅要求算得到，而且要求算得精。

“算得精”不是让你在做事过程中为达目的而不择手段;

也不是让你为了摘取成功桂冠而暗中 “放箭”，而是做事

时的一种容智，一种做事的技巧。

a

1.做事会算计的人，最懂得自己的需要/161

2.做事精明靠算计，不可硬碰硬/164

3.做事要精明，但不是耍小聪明/167

4.低头拉车，还要抬头看路/171.

._碘
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公ll.娜少/穿’夕￡嚣象丸:
5.分清轻重缓急，精明人的做事之道/174

6，防人之心不可无，万不可小看小人/176

7，懂得等待时机，做事不要急于求成/178

8.粗心大意要不得— 识人伪与诈/180

9.谁说君子不言利，自己的小账要算计//182

10.在 “分内”与 “分外”之间找到最佳平衡点/186

      一缭鬓L J'
行动要快，先人一步胜算大

豁·····················································，··············，，⋯⋯
    我们面临的世界，是一个充满变数并且竞争非常激烈

的世界。因此，速度很可能成为决定成功和失败的关键。

在做事的过程中，发现机会而扰豫不决，对手就会先发制

人;自己虽然先发现但行动不快，时手就会先得其利。难

得的是时间，易失的是机会。所以，在做事的时候，行动

一定要迅速。

豁

1.该出手时就出手，胜算多多/191

2.遇事优柔寡断，必将一切完蛋/193

3.算计在先，步步领先/196

4，当断则断，是做事成功的大智慧/198

督、嘿
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5.神机妙算，决策果断/200

6.不算计者等待机会，算计者抓住机会/202

7.先下手为强，后下手遭殃/205

8.胜算的两个必备条件:判断和果断/207

9.不要把太多的事留给明天//209

Mc、牡、一邃
润睁沪麟一与爵

留心小事，不在阴沟里翻船

嘿像·，···································································⋯⋯
    中国有句古话:“细微之处见精神。”想做大事的人很

多，但愿意把小事做细的人却很少。成大业若烹小鲜，做

大事必重细节。做事会算计的人，不仅要善于从大处着

眼，还要善于从小处入手，只有立足于细节，成功才能不

期而至。

凳

1.东西再小，只要会算计就能做成大生意/215

2.算计者无孔不人，小事也能做出大文章/21.9

3.处处留心皆学问/221

4.赚小钱，才能赚大钱/223

5.于细微处见精神，无声处响惊雷/226

6.算计 “细节”还需要你的悟性/229



摇粼份粉:

翩尹/甘·’少骂尸撰

7.一步算计不到，全盘皆输/231

8.八瓶口服液，拖垮一巨人/233

          第九章
求人办事懂谋略，细心策划事半功倍

鄂，，····，······，，·--···----··-···················，。···，，，，，，，，·，··一-··一
    当今这个时代，办事难，事难办。因为处处充满机遇

与挑战，无论办什么事，都会面临竞争激烈、关系复杂的

实际情况。只有会算计和讲谋略的人才能经过努力而胜

，乡。，一呼·T -今  Ago. 9.4+fIA4A*)Lo些o........................................................
1.称赞对方希望被称赞的地方/237

2.软磨硬泡，蘑菇战术好办事/239

3.示弱小，利用他人的同情心/242

4.算人算到心/246

5.用激将法赶鸭子上架/248

6，敬酒不吃，来点 “罚酒”/251

7.找到切人点，会算计者的办事诀窍/253

8.讲 “礼”是会算计者必悟的学问/256

9.既要 “吃饭”，又能 “办事”— 会算计者不吃亏/259

10.求人办事的秘密武器/263

瓤 骥{
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          :一第一粼{黝一
做事要讲原则，算计切勿不择手段

豁··-··，-·····。····，，，·，，·，·，，·····················⋯⋯，’··········，一
    做事不能没有原则。没有了做事的原则，也就没有了

衡量对与错的尺度。如果自己都不知道哪些事该做，哪些

事不该做，那么，就很容易误入攻途，因为人是具有社会

属性的，时时刻刻都要受到社会公认的法律和道德准则的

约束，不可能游离于规则之外。

蘸

1.算计不能抛弃诚实守信/269

2.自私的算计，只能是算来算去算自己/273

3.算计要合理，不要伤害他人的自尊/276

4.勇于认错，也是算计的原则/278

5.天大的承诺不要轻易出口//282

6.算计不是弄虚作假/285

7.黑心算计不能做，算计人使不得/288

8.落井下石不可取/291

9.会算计的人懂得珍惜时间/293

10.做事不要咄咄逼人/297

，，_、蘸
虽黔一二立熟黔鼓咨毓{一
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    生活中充满了未AV ，很多事情的发展并不会完全‘你所愿。我们

就像一群A人生的莽原上无助的拔涉者，套因16没有地图、食物而扮搜

不安。但足，AN果在刚绪上人生征程时，你就倪乐雨搁谬，那么，即使

将来遇到了挂折，也憾很快迎刃而解。
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