


杰斐逊是美国第托马斯

我们到底应当遵循一个怎样的定律才能更好地处世

交友呢？这并不是一个好回答的问题。不过有一点可以确

定的是，保持谦逊，不能自作聪明，不要以为自己比别人总

多一点智慧，这大概是人们比较认同的观点。巴甫洛夫说：

“决不要骄傲。因为一骄傲，你们就会在应该同意的场合固

执起来；因为一骄傲，你们就会拒绝别人的忠告和友谊的

帮助；因为一骄傲，你们就会丧失客观方面的准绳。”

谦逊的目的，并不使我们觉得自己的渺小，而是为了

更好地了解自己。在我们身边，那些成功处世的人都是谦

逊的人，他们能给自己一个准确的定位。

（ ）杰斐逊的故事

年他曾担任美任总统。

国驻法大使。一天，他去法国外长的公寓拜访。

“您代替了富兰克林先生？”法国外长问。

“是接替他，没有人能够代替得了富兰克林先生。”杰

斐逊谦逊地回答说。



杰斐逊的谦逊给法国外长留下了深刻印象。

）雨果的故事（

）丘吉尔的故事

在第二次世界大战中，丘吉尔因为有卓越功勋，战后

在他退休时，英国国会打算通过提案，塑造一尊他的铜像

放在公园里。

一般人享此殊荣，高兴还来不及，丘吉尔却一口拒绝

了。他说：“多谢大家的好意，我怕鸟儿在我的铜像上拉粪，

那是多么的有煞风景啊。所以我看还是免了吧！

世纪

雨果，请求他

年代，法朗士等一批法国文学青年，决定创

办一个文学刊物，他们写信给大文豪维克多

写一封回信作为该刊的序言。雨果几天后回了信，青年们

打开一看，里面写着：“年轻人：我是过去，你们是未来。我

是一片树叶，你们是森林。我是一支蜡烛，你们是万道霞

光。我只是一头牛，你们是朝拜耶稣的三博士。我只是一道

小溪，你们是汪洋大海⋯⋯”等等。看了回信，他们简直不

敢相信这是雨果写的。后经雨果女友朱丽叶特证实确是出

自雨果之手，然而，他们担心此信会影响雨果的名誉没敢

发表。

其实，这封信恰恰是雨果谦虚品质的生动体现，它不

仅无损诗人的名誉，却从另一侧面反映了作家伟大和高尚

的品质。

正如高尔基所说：“智慧是宝石，如果用谦逊镶边，就
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会更灿烂夺目。”杰斐逊、丘吉尔、雨果堪称谦逊的典范，从

他们的经历得知，谦逊并非自我否定，它是自我肯定，信任

我们为人的正直与尊严。谦逊具有平衡作用，不让我们超

于自己，也不让我们劣于自己；也不是让我们高人一等或

屈居人下。谦逊即是宁静，使我们不致受往日失败的拖累，

也不致因今日的成功而嚣张。

在处世交友中，每个人都希望能得到别人的肯定性评

价，都在自觉不自觉地强烈维护着自己的形象和尊严，如

果有人对他过分地显示出高人一等的优越感，那么无形之

中是对他自尊的一种挑战与轻视，同时排斥心理乃至敌意

也就应运而生。

法国哲学家罗西法古说：“如果你要得到仇人，就表现

得比你的朋友优越；如果你要得到朋友，就要让你的朋友

表现得比你优越。”当我们让朋友表现得比我们优越时，他

们就会有一种得到肯定的感觉，但是当我们表现得比他还

优越时，他们就会产生一种自卑感，甚至对我们产生敌视



价值五分钱的东西，有

情绪。

何先生是一位很得人缘的骨干，按说搞人事调配工作

很难不得罪人，可他却是个例外。在他刚到人事局时，几乎

在同事中连一个朋友都没有。因为他正春风得意，对自己

的机遇和才能十分满意。所以每天都使劲吹嘘自己在工作

中的成绩，每天有多少人找他帮忙，哪个几乎记不清名字

的人昨天又硬是给他送了礼等等，但同事们听了之后不仅

不赞赏，而且还极不高兴。后来还是由当了多年领导的老

父亲点拨，他才意识到自己的毛病到底出在哪里。从此以

后便很少谈自己而多听同事说话，因为他们也有很多事情

要吹嘘，把自己的成就说出来，远比听别人吹嘘更令他们

兴奋。后来，每当他与同事闲聊，总是先请对方滔滔不绝地

表现自己的优越感，只有在对方停下来问他的时候，才轻

描淡写地说一下自己的情况。过了一段时间，有几位同事

成了他的朋友，大家在一起过得十分开心。

我们必须适当地抑制自己的优越感，收敛锐气，学会

谦虚，只有这样，我们才永远受到别人的欢迎。卡耐基曾有

过一番妙论：“你有什么可以值得炫耀的吗？你知道是什么

原因使你没有成为白痴的吗？其实不是什么了不起的东

西，只不过是你甲状腺中的碘而已，价值并不高，才五分

钱。如果别人割开你颈部的甲状腺，取出一点点的碘，你就

变成一个白痴了。在药房中五分钱就可以买到这些碘，这

就是使你不去住疯人院的东西

什么好谈的呢！



年获诺贝尔文学奖时

许多很有成就的人物都能淡然对待荣誉，以致成为典

范。

有人问做出过不平凡业绩的林肯，对于当总统有何感

受。林肯说：“你一定听说过一个故事，有个人被全身涂满

焦油并且插上羽毛，然后装到火车上被运往外地。人们问

他感觉如何，那个人说要不是为了这事的荣誉，我宁愿下

车步行。”

美国著名小说家福克纳在

授予我一生从事关于人类精神的呕心

的演说中说道：“我感到这份奖金不是授予我个人而是授

予我的工作的，

沥血的工作。我从事这项工作，不是为名，更不是为利，而

是为了从人的精神材料中创造出一些从前不曾有过的东

西。因此，这份奖金只不过是托我保管而已。为这份奖金的

钱找到与奖金原来的目的和意义相称的用途并不难。但我

还想为奖金的荣誉找到承受者。”



女友到居里夫人家作客，忽见她的小女儿正拿着英国

皇家协会刚奖给她的一枚金质奖章玩，不禁一惊，忙问：

“居里夫人，这样一枚极高荣誉的奖章，你怎么能给孩子玩

呢？”居里夫人却笑了笑说：“我是想让孩子们从小就知道，

荣誉就像玩具，只能玩玩而已，绝不能永远守着它，否则就

将一事无成。

这正体现出契诃夫说的：“对自己不满足，是任何真正

有天才的人的根本特征。

鲁迅先生也曾说过一句名言：“哪里是什么天才呢，我

连别人喝咖啡的时间都要用在我的工作上。

这些名人、伟人，由于他们都以淡泊的态度来对待自

己的荣誉，故他们的形象在人们的脑际是不能磨灭的。

许多成功者对荣誉也能泰然处之。

黄先生在一家大企业公司负责秘书科的工作，颇有成

绩。前不久，他所在的原公司与另一公司合并，而他却在人

事变动的波浪中沉浮不定。新的同事对他了解不多，因此

同事之间冷淡如水。直到有一天，黄先生运用谦虚的力量，

才改变了人际关系。他说道：“他们不敢把我革职。”接着，

他又解释说：“因为凡事我都远远落在人后。”听着，大家都

开怀地笑了。就这样，黄先生对自己过去的成绩和荣誉淡

然处之，仍取笑自己，使新同事和他一起笑，帮助他与同事

们建立友善、合作的关系。
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不知道你发现没有，那些谦虚而豁达的人总能赢得更

多的朋友。他们善于放下自己的架子，虔诚、恭敬地对待身

边的每一个人，因而他们也容易成功。反之，那些高看自

己，小看别人的人容易失败。他们什么事都爱露一手，仿佛

就自己行，对别人不屑一顾，尤其是涉及到利益重新分配

或调整时，他都采取“当仁不让”的态度，什么都想沾，什么

都想贪，因而这样的人到最后都受到了人们的鄙视，不受

欢迎。

这是怎么回事呢？心理学为此解释说：每个人都希望

得到他人的肯定性评价，都在不知不觉地强烈维护着自己

的形象和尊严，如果为人处世时过分地显示出高人一等的

优越感，那就是在无形之中对对方自尊和自信进行挑战与

轻视，对方的排斥心理乃至敌意也就不知不觉地产生了。

这也正如希腊一位叫希尔泰的学者所说的：“傲慢始终与

相当数量的愚蠢结伴而行。傲慢总是在即将破灭之时，及

时出现。傲慢一现，灾祸必至，谋事必败。”



地活在世上，就必须时刻记住：该

富兰克林年轻时曾去拜访一位德高望重的老前辈。那

时他年轻气盛，挺胸抬头迈着大步，一进门，他的头就狠狠

地撞在门框上，疼得他一边不住地用手揉搓一边看着比他

的身子矮去一大截的门。出来迎接他的前辈看到他这副样

子，笑笑说：“很痛吧！可是，这将是你今天访问我的最大收

获。一个人要想平安无事

低头时就低头。这也是我要教你的事情。”

富兰克林把这次拜访得到的教导看成是一生最大的

收获，并把它列为一生的生活准则之一。富兰克林从这一

准则中受益终生，后来，他功勋卓越，成为一代伟人，他在

他的一次谈话中说：“这一启发帮了我的大忙。”

这个故事，也给了我们一大启发：人生要历经许多道

门坎，敞开的大门并不完全适合我们正常通行，有时甚至

还有人为的障碍，我们可能要不停地碰壁，或伏地而行。如

果一味地高姿态，端着架子往前走，到头来不但被拒之门

外，而且会被撞得头破血流。

学会低头，该低头时就低头，这既是为人的技巧和智

慧，也是处世的风度和修养。



岁，两鬓早斑，顶发全白，所谓“皓首匹夫”这

在生活中有这样的人，他们往往因某个方面的欠缺而

对自己缺乏信心。我们可以这样说，对于自身缺点、家境、

出身等等，采取开诚布公的方法要比设法掩饰和逃避要强

得多。

人称“补白大师”的郑逸梅先生在《龙门阵》杂志上，发

表了一篇《自暴其丑》的文章，尽情“嘲讽”了自己的种种

“缺陷”、“缺点”，不愧是“笑谈自己”的集大成。年届耄耋的

郑老先生写道：

我今年

个名目，是无可否认的。加之齿牙脱落，没有镶装，深恐镶

装了不舒服，未免多此一举，索性任其自然，好在我的食欲

并不旺盛，能吃的吃一些，不能吃的也就算了，这岂不是成

了“无耻（齿）之徒”吗？老伴周寿梅，逝世已越十多年，鳏居

惯了，反觉得不闻勃然交谪之声，一室寂静，悠然自得。但

《书经》有那么一句话：“独夫，纣”，指无道之君而言。我是

无妇之夫，单独生活，那“独夫”名号，也不得不接受。我患

有冠心病，时发时愈，所谓“坏良心”，我是自打自招的。且

老年人，骨头中减少了钙的成分，当然体重较轻一些，那又

属于“轻骨头”了。我每晨早餐，进粥一碗，佐餐的是玫瑰腐

乳，所谓“生活腐化”，我是实行的了。又老年人的进食，每

以蔬菜为宜，可是我适得其反，午饭喜啖红烧肉，古人说

“食肉者鄙”，我又是一个“鄙夫”，我执教鞭一辈子，中学、

大学、女学教过数十所，但一方面教书，一方面参加社会的

文艺活动，兼为各刊物写稿，一些朋友，和我开玩笑，说我



“不务正业”。我除写作外，什么都是低能，家中机械化的新

颖用具，我都不解如何施用，必须儿媳为我启闭，因自号

“拙鸠”。“拙鸠”也就是“笨伯”的别称。性情带些迂执，大有

“迂夫子”之概，复自取一号“大迂居士”。“老而不死是为

贼”，我年届耄耋，当然是十足道地的老子，“贼”的名目又

是推卸不掉的。又提倡新文化的，对于民初崇尚辞藻，写那

哀感顽艳的小说，经常在字里行间出现“卅六鸳鸯同命鸟，

一双蝴蝶可怜虫”的成句，为“鸳鸯蝴堞派”，甚至左倾偏激

的，扩大范畴，即使不写这类小说，凡民国初至“五四”运

动，在旧报上有所撰述的，一股脑儿斥为“鸳鸯蝴蝶派”，更

称之为“文丐”、“文妖”、“文娼”，竭泼妇骂街之能事。那么

我在这时已东涂西抹，也就未幸免带进这个圈子，“丐”、

“妖”、“娼”多少有些份儿了。

《自暴其丑》的作者，在文中将自己固有的以及他人强

加的所有缺点、缺陷，一古脑儿倒来，使人们从中得到会心

的微笑。

笑谈自己的缺点、缺陷或不足之处，就如郑逸梅先生

写《自暴其丑》那样，使人觉得你是一个有血有肉的人，并

非圣贤，人们之间的鸿沟迅速被填平，从而由内心产生了

亲切感。另外，你率先说出自己的过失、不足，别人就容易

从中观照自己，从而更崇敬你的为人，而不会像一些人耽

心的那样，生怕说出了自己的缺点、缺陷，会引起别人的反

感，会被人瞧不起。

有的人常常向别人吹嘘“自己的祖先可以追溯到唐太

宗李世民”。这时有人对他说：“实在抱歉，我们的家谱早在
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战乱时丢失了。”

也许会有人觉得自己错生在某个时候，某个家庭，

也许有的人会对自己的经济状况感到窘迫，那么，不妨

这样说：

“小时候我们家不穷，也不向人家借钱，只是我父亲常

常上当铺。”

“我的家房子并不小，但有趣的是，我和弟妹们都睡格

子铺。”

用谦虚的口吻，直截了当地说出自己的欠缺之外，更

有利于互相之间的沟通，使自己面对现实去努力。

一山还有一山高。人不可自视过高，眼高于顶，必须懂

得谦虚为怀的道理。因为一个人若高傲自大，自然心中狂

妄，不屑他人作为，必然遮住了他的眼，捂住了他的耳，无

法接受别人的意见，尽管金玉良言也听不进去，真理事实

也看不到了。只要是人，总会有弱点的，又何需骄满自大，



而阻碍了自己与他人交谊、切磋学问的通道呢？这对自己

来说，虽然空有一个夸傲的空壳，却损失了自己进步的机

会，实在是不明智的。

大海因为能容，所以能纳百川，也就是虚心的关系。一

个谦卑虚心的人，勇于处处向人请教，在课业、学问上自然

获益匪浅。同时，由于他的谦敬，自然容易获得他人的友

谊，增加自己学习、上进的机会，也练就了更多的才能，陶

冶了更好的德性。

有一汉子，有一天他扛着一根长竹要进城去办事。他

兴冲冲地赶到城门口，先把竹竿竖着拿，两头顶着城墙进

不去，想了想又横着拿，两边又顶着城门，还是进不去。汉

子急了，气喘吁吁抓耳挠腮地想了老半天，不知如何才能

拿着竹竿进城。正在此时，有一位白发银须的老者慢慢踱

来，见此状况便热心地对汉子说：“鄙人不是圣人，然所经

历过的事颇不少，像这点小事倒还知道怎么办，我教你怎

么办吧，你何不取一锯将其从中间锯断之后再进城呢？”汉

子恍然大悟，笑嘻嘻地借了一把锯唰唰就给锯断了，对老

者左揖右谢，欢欢喜喜地拿着锯断的竹竿进了城门。

这位汉子固然十分愚蠢，只知横拿竖拿竹竿；不知还

可以直着竹竿进城，可是那位老者则更为可笑，虽然自己

谦称“非圣人”，但又说“经历的事不少”，显示其见多识广，

完完全全可以教这个“蠢才”如何拿竹竿进城。可是他教人

的方法却是更愚蠢的办法：“取锯中截而入”，真是让人哭

笑不得！

生活中有许多人总以为自己很聪明，博学多才，经验



到另一方面你就只能做学生。因

丰富，可以成为别人的老师，而且若不能把自己的经验告

诉别人或教诲别人，就觉得浑身不自在，心中颇难受。因为

不对人指指点点，自我的“博学”、“经验”又怎么显现于人

们面前呢？又怎么赢得其他人的赞美和敬佩呢？

知识无穷无尽，一个人所知再多也不可能知道全部。

某一方面你可以为人师

此，“好为人师者”首先不能“好”，既能当老师，也要能当学

生。同时，即使你在一方面能够“为人师”，也要看人家愿不

愿意学，人家要是“厌学不倦”，根本不愿受到你的教诲，那

又何必聒噪不休、制造噪音呢？经验在人的肚子里是不会

变质的，对能接受的人可以施教，对不能接受的人就可以

不说。收敛自己的情性，保持沉稳的风度，自然而然受到人

们的崇敬。

成功的欢乐不亚于尝到幸福的果实，成功的希望牵拽



，或者连事实只有

着每颗跳动的心灵。可是，在追求成功的奋斗中，信心、自

信固然是支柱，可有人却携带了自我吹嘘这颗毒瘤。

都不足，说话却说到十分，

虚多而实少。有的人靠一条三寸不烂之舌，说得非常动听，

一部分人也许会上他的当，信以为真。比方他对于某种学

问技术不过初窥门径，还未登堂，更未入室，居然自命为专

家，到处宣扬，不认识他的人不易拆穿，这叫做吹牛唬人。

比方他对于自身经历，说得津津有味，某事是他做的，

某计划是他拟的，某问题是他解决的。好像他是足智多谋，

好像他是万能博士，不是参与此事的人，自然无法证实其

虚构，这叫做吹牛盗名。

比方他的事业并无什么发展，他却说如何有把握，手

中的货物如何充分，某批生意赚多少钱，说得大家有些动

心，这叫做吹牛欺人。

有的人与某一位名人实在并没有多少关系，他却对人

说某人如何器重他，某人如何看重他，某事曾和他商量过，

某事曾由他经手过，把某人的私生活起居，描写得十分详

细，不是有关系的人自然不易拆穿，这叫做吹牛借势。

自我吹嘘的动机是表示他了不起，骗得大众的信任或

者借此提高他的身份和施其某种诡计，凡此都是不合道

德的。

英国的培根先生说：“自夸自赏为明智者所避免，为愚

蠢者所追求。”自我吹嘘的出发点有虚浮不实的嫌疑。若把

自我吹嘘当成一种人生的技巧和手段，则这种手段是笨拙

的，有朝一日曝光，会遭人嘲弄的。本来，你是个什么样子，



能够做成什么和已经做了什么，都客观地存在着，别人皆

看得一清二楚。自我吹嘘、自我欣赏一下，无非是担心自己

的长处、优势鲜为人知，以致名不彰、声不显。说到底，自我

吹嘘，只是在于强为自己扬名罢了。

有时候，自我吹嘘的手段能够给自己带来扬名的好

处。但是，这种名声犹如水上陌、纤中尘，是一个虚假之名。

它经不起实践的推敲，更耐不住时间的检验。虚假之名如

同肥皂泡，一吹即灭；如同朝露，太阳照射即会消逝。

自我吹嘘的场合和范围是十分有限的。你只能在陌生

的场合，对着一些不认识你、不了解你的人来自夸一番。因

为人家暂时不了解你，你或许能一时欺骗和蒙住别人，可

以让别人暂时错误地以为你何等伟大、何等高明。但是，如

果因你的自夸而真正引起了别人的关注，乃至引起了别人

的崇拜和尊敬，那你就惨了。崇拜和尊敬你的人迟早会了

解你，发现你的庐山真面目，发现你是个吹牛大王。那时

候，人家就会鄙视你，对你不屑一顾了。你绕了一个圈，一

个可怜的骗人圈套，到头来弄巧成拙，搬石头砸自己的脚。



，称狂妄无

人是很怪的。有的人依恃着自己的才能、学识、金钱等

等，便目空一切，犯妄自大。“狂”其实是不好的，要不得的，

它的本意指狗发疯，如狂犬。做人如果与“狂”相结合，便会

失去人的常态，便会产生不文雅的名声。

君不见，人们称狂妄轻薄的少年为“狂

的人为“狂人”

知的人为“狂夫”，称举止轻狂的人为“狂徒”，称自高自大

称放荡无羁的人为“狂客”，称狂妄放肆的

话为“狂言”，称不拘小节的人为“狂生”⋯⋯

狂妄与无知是联系在一起的，“鼓空声高，人狂话大”。

举凡狂妄的人，都过高地估计自己，过低地估计别人，他们

口头上无所不能，评人评事谁也看不起，总是这个不行，那

个也不中，只有自己最好；在他们眼里，自己好比一朵花，

别人都是豆腐渣，不是吗？

有的人读了几本书，就自以为才高八斗，学富五车，

无人可比，现时的文学大家、科学巨匠全部不在话下；有

的人学了几套拳脚，自以为武功高强，身怀绝技，到处称

雄，颇有打遍天下无敌手的气势。然而，狂妄的结局是自

毁，是失败。

《三国演义》里，有一个祢衡，堪称“狂夫”。他第一次见

曹操，把个曹营中勇不可挡的武将、深谋远虑的谋士，人人

贬得一文不值。他贬低起人来，如数家珍，如“荀或可使吊

丧问疾，荀攸可使看坟守墓，程昱可使关门闭户，郭嘉可使

白词念赋，张辽可使击鼓鸣金，许褚可使牧牛放马，乐进可
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