
言

王贵元

人类社会不断发展，人自身也不断发展，发展是接力运

动，是在原有基础上的进步。八千多年前，新石器时代的原

始人在一根本棒顶端绑一块石头，用以砍伐树木今天看来是

何其愚笨！然试观今日工匠所用之斧头，其原理又何其相似

前人筚路蓝缕，以启山林，其间甘苦曲折，正可作为后人指

路之明灯。若将前人这经验、功德一笔勾销，后人也筚路蓝

缕，从头做起，则人类及人类社会将循环往复，以至无穷，

“发展”一词也便无由产生了。今人繁务缠身，无暇品书。艰

难曲折、失败懊恼之后，方司事理之真谛，殊不知古人

早已辑录在案。借鉴是成功的捷径，感谢先人创立了文字，使

今人仍可目睹先哲之思想。东汉许慎说过：“文字者，经艺之

说文解

字

网虽瀚广，纲则数条；群言累集，

本，王政之始，前人所以垂后，后人所以识古。”（

叙》）斯言至矣。

已。”（《庄子

庄子说：“吾生也有涯，而知也无涯。以有涯随无涯，殆

养生主》）中华文献浩如烟海，即使今人足不

出户地苦读，怕也难以尽。箴言之与文献典籍，若网之与纲，

言一以涵之。思想之光
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庄子说：“缘督以为经，可以保身，可以全生，可

点，事实之结论，经验之律条，遭受现为箴言。箴言有精无

赘、简洁明了、易读易记，启思益智，功效实为不凡。《吕氏

春秋》说：“一引其纪，万目皆起；一引其纲，万目皆张。”

（《用民

养生主》）管子说：“一言得以养亲，可以尽年。”（《庄子

内业》）此均可视为而天下服，一言定而天下听。”（《管子

箴言之喻。编辑《诸子箴言录》，意在于此。

“子”为古代对人的尊称，也为弟子对其老师的称谓，有

似、今天的：“先生”。春秋战国之时，诸侯割据，各行其德，杰

出的士哲人目睹世变，纷纷游说显说，救世扶难，遂形成百

家称鸣、百花齐放的局面。学者达则纵横宦场。穷则私家讲

学，其所述说，多由弟子记录成册。到西汉成帝命著名学者

刘向领校宫内藏书，刘向未尽其业而卒，哀帝续命刘向之子

刘歆继业，刘歆总览群书，著《七略》，分古书为六大类，计

有六艺、诸子、诗赋、兵书、数术、方技。子书不只一种，故

名“诸子”。其后《隋书 经籍志》、《四库全书》等均列“子

部”兵书等亦归其中，范围大有扩充，“诸子百家”遂一变而

为上千家。子书虽则上千，但流传较广、影响较大、最为著

名的不过几十家。本书选录的即是最为著名的子书。

诸子之书多为典型哲学著作、思想著作。诸子各展其能，

各竞其途，奇思妙想不绝于文。王符说：“天地之所贵者人也。”

（《潜夫论

于人。”（《春秋繁露

学》）董仲舒说：“天地之精所以生物者，莫贵

人副天数》）人之所以贵，在于人有思

想，思想的形成离不开思考，但凭空思考形不成正确的思想。

所以说：“吾尝终日而思矣，不如须臾之所学也。”（《荀子

劝学》至于论事闲谈，偶引箴言，致使谈论切理风趣，此
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所皆知，不必赘述。

本系列之注释，力求简明扼要。译文以直译为主，辅以

意译。点题则不拘一格，随原文文意及读者需要而定，力求

从原书总体思想出发，以较高的视点立论。一些原文兼有本

义的引申义，本义即在原书上下文中的含义，引申义即后人

理解及使用独立的语句时新生的含义。《左传》说：“赋

《诗》断章，余取所求焉。”（《襄公二十八年》）合理地利用

原句表达异于原意的思想，如能为听众理解，这是完全可以

的。本系列之编者大多是年轻的博士和硕士，相信在此点上

更能切合现代读者的需求。一些原文经注释翻译，原义及附

加义均明白易晓，点题则引用典故及同意文句等，以加深理

解，以增广异闻，此乃变例。

本系列之体例，是依据读者需求而列定的，尚属草创，撰

写不当之处也在所难免，还望读者朋友不各赐教。

于北京师范大学

月年
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〔注释〕

〔译文〕

权》《

〔注释〕①大命：必然趋势。

文〕自然界存在着普遍法则，人类也存在着普遍法则。

〔点题〕人类属于自然界的一部分，自然界所有的，人类同

样不能没有。简单化了的“天人合一论”是我国古

代著名的哲学思想。

《扬权》

①狸：猫。

让公鸡掌夜报晓，让猫来捕捉老鼠，如果都能像这

样各展其才，君主就可以无为而治了。

自然规律是各展所长，人类社会也讲究人尽其才。

鞠 之，终则有始，因天之道，反形之理；督参

〔点题〕

执鼠，皆用其能，上乃无事。使鸡司夜，令狸

，人有大命。天有大命

天 人
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虚以

〔点题〕

〔注释〕

〔译文〕

〔注释〕

〔译文〕

〔点题〕

静后，未尝用己。

《扬权》

拘）：通“鞫”，穷究。

乃列。，三 隅

鞠①督参：严格考察。

③以：而。

遵循自然的普遍规律，返回到事物的具体道理，深

入观察，交验互证，等到进入虚静境界以后，就不

会再用到自己的主观意愿了。

唯物辩证法的认识论主张，人的认识，是由实践开

始的，即由具体到抽象，由个别到一般，然后再由

认识返回到实践中去。韩非子在此把后一个过程提

到前面，即由理论到实践，再到理论。

《扬权》

《论语

①规画圆，矩量方，这里主要是指后者。②隅：角。

述而》“举一隅不以三隅反，则不复也。”朱

熹注：“物之有四隅者，举一可知其三。反者，还以

相证之义。”

规矩既经设置，其他方面就可以端正了。

此是以“举一反三”的道理，比喻法度正了，一切

事情都好确定。

规矩既设
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）：小腿肚儿。②股：大腿走。④走：

《扬权》

注释〕①腓

跑步。

〔译文〕小腿比大腿粗，难以快步跑路。

〔点题〕大腿喻君，小腿喻臣，粗细喻权势重轻。这里是说，

本末倒置，无法生存下去。

〔注释〕

〔译文〕

止，狗益无已。虎成其群，以弑 其母

随其后。主上不知，虎将 狗。为

。

《扬权》

①虎：这里比喻阴谋篡权的臣子。②为：指伪装成。

③蚤：通“早”。④弑：古代称臣杀君、子杀父为弑

⑤母：这里指君主。

君主不能神秘莫测，老虎就会跟随其后。君主如果

仍不觉察，老虎就会伪装成狗。君主不能及早制止，

狗将不断繁衍增加。等到老虎成了群，将会群起杀

君。

君臣之间的矛盾是尖锐的，斗争是激烈的。君主要

想立于不败之地，就不能养虎遗患，心须防患于未

然。

〔点题〕

主不蚤

主失其神，虎

大于股 ，难以趣走。腓
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掘其根本，木乃不神。
《扬权》

枝大本 小，将不胜 春风。

《扬权》

〔注释〕 本：树干。②胜（ 生）：能够承担或承受。

〔译文〕枝粗干细，将会经不住春风。

〔点题〕本末倒置、大小错位，后果将是同归于尽。韩非子

在此是借枝喻臣，借本喻君，借春风喻事变。《史记

大于

吴书

魏其武安侯列传》引古谚说：枝大于本，

股，不折必披。”《三国志 吴主传》注引

《魏略》：“枝大者披心，尾大者不掉。”语意均与此

近。

〔译文〕掘掉树根，树木就没有生气了。

〔点题〕树无根不神，人无心不灵，水无源不流，火无焰不

明。韩非子在此是用“掘其根本，木乃不神”的道

理，提醒君主根除奸邪。唐代诗人杜甫《前出塞九

首》：“挽弓当挽强，用箭当用长。射人先射马，擒

贼先擒王。”可参看。

矣

人主亦有逆鳞，说者能无婴人主之逆鳞，则几
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镜执清而无事，美恶从而比焉；衡执正而无事，轻

重从而载焉。
《饰邪》

明以视，寄于天聪以听，托于天

《说难》

〔注释〕①几 饥）：近乎，差不多。

〔译文〕君主也有逆鳞，进说者能不触动君主的逆鳞，就差

不多了。

〔点题〕龙在平日柔顺可骑，但它喉下有一尺来长的逆鳞，如

被触犯，就要杀人。君主也就是长着逆鳞的龙。

〔译文〕镜子保持清亮而不受干扰，美丑就会因此显示出来；

衡器保持平正而不受干扰，轻重就会因此衡量出来。

〔点题〕喻意在法治为宝。社会是复杂多变的，但在韩非子

眼里，它可以化繁归简，执要统变。

人也者，乘于天

智以思虑。

《解老》

〔注释〕①天：自然。

〔译文〕人类要依靠自然生成的视力去看，依靠自然生成的

听力去听，依靠自然生成的智力去思考。
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藏大器而数徙之，则多败伤。

《解老》

〔点题〕这段话的哲学内涵是：人类的活动能力是由大自然

赋予的，人类在运用这些活动能力的时候，必须遵

循大自然的客观规律。

〔译文〕收藏贵重器物而屡屡加以挪动，损毁就会很大。

〔点题〕动与静是一对矛盾。老子认为，虚静是保持自我长

生久存的良法，而躁动是失去活力导致伤损的罪魁。

韩非子基本上接受了老子的观点。

道，譬诸 若水，溺者多饮之即死，渴者适饮之即

生；譬之若剑戟，愚人以行忿则祸生，圣人以诛暴

福成。

〔注释〕

〔译文〕

《解老》

①诸：之。

道，打个比方说，就像水一样，溺水者多喝了就会

死亡，渴的人适量饮用就会生存。再打个比方说，道

就像剑戟一样，愚人拿来行凶泄愤就会惹祸，圣人

拿来诛杀暴徒就会造福。

道是无所不在、无时不有的普遍法则，是宇宙的本

源。韩非子解释老子关于道的理论，打了两个比方，

〔点题〕
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万物必有盛衰，万事必有弛张。

《解老》

〔译文〕万物必定有兴盛和衰微，万事必定有松弛和紧张。

〔点题〕从哲学上讲，矛盾双方的转化是必然的，矛盾双方

转化过程的不衡定也是必然的。下面举几例可供参

小雅考的古语。《诗经 十月之交》：“高岸为谷，

系辞上》：“一阴一阳之谓道。”

杂记下》：“张而不弛，文武弗能也；驰而不

深谷为陵。”《周易

《礼记

〔注释〕

〔译文〕

虎之有爪角也，而莫知万物之尽有爪

《解老》

意思是说，道只有一个，但人们体道不同、用道各

异，结果会相反，会千差万别。

①兕 似）：青色野牛。

民众只知道野牛和猛虎有坚爪利角，却不知道万物

尽有坚爪利角，，不免于遭受万物的伤害。

世间一切事物都有它自身的运动规律并释放一定的

能量，如果人们违背了规律或接触的能量超过了自

身的承受能力，那么它们就会像凶猛的野兽一样扑

向人们。

〔点题〕

角也，不免于万物之害。

民独知兕
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《内储说上七术》

〔注释〕①当：同“挡”。

〔译文〕太阳普照天下，一件东西遮挡不了它。

〔点题〕韩非子借此说明，君主的恩泽应该遍于一国，而不

能让一个奸臣给“包揽”了。

〔注释〕

〔译文〕

不能冬生一穗；逆人心，虽贲、

《功名

张，文武弗为也；一张一弛，文武之道也。”“文

武”指周文王和周武王。

①尧：古代的贤君。②贲、育：战国时的勇士孟贲

和夏育。

不顺应天时，即使十个尧也不能让庄稼在冬季里结

成一个穗子；违背了人心，即使是孟贲、夏育也不

肯多出力气。

失道者亡，失人者丧。

夫灶，一人炀焉，则后人无从见矣。

夫日兼烛天下，一物不能当也。

〔点题〕

育

非天时，虽十尧

不能尽人力。
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夫火形严，故人鲜 灼 ；水形懦，人多溺。

《内储说上七术》

烧。注释〕①鲜 酌 ）：炙险）：少，不多。②灼（

〔译文〕火的样子是严酷的，所以人们很少被烧伤；水的样

子是柔和的，所以很多人被淹死。

〔点题〕春秋时郑相子产临终，告诫将要继承相位的游吉，要

严刑峻法而不要手软，说了上出一段话。子产死后，

游吉没有听从子产的告诫，结果盗贼蜂起，派了大军

才镇压下去。事后游吉感慨说，早该听从子产的劝

说，从严治国，从重立法，像火一样，而不要像水一

样。

〔注释〕

〔译文〕

样）：烘干，引申为烤火。

《内储说上七术》

①炀

至于灶，一个人对着灶门烤火，后面的人就无从看

见火光了。

春秋时，卫灵公专信弥子瑕。有一个侏儒对卫灵公

说：“梦真灵。我梦见了灶，就见到了您。”灵公发

怒说：“都说见到君主的人会梦见太阳，你怎么梦见

了灶！”侏儒回答：“太阳普照天下，一件东西挡不

住；君主恩加全国，一个臣子占不完。因此，人家

才说将见君主会梦太阳。”接着暗示弥子瑕有宠专横

在“炀君”，所以才梦见了灶。

〔点题〕
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其叶，则劳而不遍；左右拊 其摇木者一一摄

，若一一摄万目

木，而叶遍摇矣。临渊而摇木，鸟惊而高，鱼恐而下。

善张网者引其纲 而后得，则是劳而

难；引其纲，而鱼已囊矣。故吏者，民之本、纲者也，

故圣人治吏不治民。

之状者，天下之至良也。然而今有马于此，如骥

驱之不前，却之不止，左之不左，右之不右，则臧获

虽贱，不托其足。

〔注释〕

〔译文〕

①骥

《外储说右上》

脏）获：古代对继）：千里马。②臧

奴婢的贱称。

假定现在这里放着这样一匹马，它貌似骥骥，是天

下最优良的马了。然而，驱赶它，它不往前；制止

它，它不停下；叫它左，它不左；叫它右，它不右。

那么，奴仆虽然身分低贱，也不会依托它的脚力了。

这段话本意是用来指斥那些自视清高、与世无争的

隐士的。

府 ）：击，拍射）：揭起，拨动。②拊〔注释〕①摄（

《外储说右下》

〔点题〕
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势治者则不可乱，而势乱者则不可治也。

《难势》

③纲：网上的总绳。④目：网眼。

〔译文〕摇树的人如果逐一地掀动树叶，即使很劳累，也不

能把叶子全部揭遍；如果左右拍打树干，那么所有

的树叶就都会晃动了。在深潭的边上摇树，鸟惊而

高飞，鱼恐而深潜。善于张网捕鱼的人牵引鱼网的

纲绳。如果逐一地拨弄网眼，然后才捉鱼，那就不

仅劳苦，而且也难以捕到鱼了。只要牵拉网上的纲，

因鱼就自然被网住了。所以，官吏是民众的本和纲

而圣明的君主管理官吏而不管理民众。

〔点题〕“圣人不亲细民，明主不躬小事。”

〔译文〕势能治国的，就不可能被扰乱；势能乱国的，就不

可能被治好。

定分》，韩非子引用后申说道：〔点题〕这句话见于《商君书

“此自然之势也，非人之所得设也。”可见“势”是一

种必然的力量、必然的趋向。势如潮流，浩浩荡荡；

势如巨轮，不可阻挡。

《八说》

同资。不用其富厚而与监门

虎豹必不用其爪牙而与鼷 鼠同威，万金之家必
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跛牂

〔点题〕

〔注释〕

〔译文〕

〔注释〕

〔译文〕

〔点题〕

之城，楼季

也。

弗能逾者，峭也；千仞之山

西）：鼠类中最小的一种。②监门：看门的①鼷

人 。

虎豹不用它的爪牙，就会和小鼠的威风无异；拥有

万贯家财的人不使用他雄厚的资产，就会跟看门人

一样贫穷。

失去优点和特长，就失去了自身。

《五蠹》

①仞 刃）：古代长度单位，八尺为一仞。②楼

季：战国初期魏国人，善于攀登跳跃。③牂　　　　　

脏）：母羊。④夷：平坦，指坡度平缓。

八丈高的城墙，就连楼季也不能越过，因为太陡；千

丈高的大山，就是瘸腿的母羊也容易被赶上去放牧，

因为坡度平缓。

韩非子是要借此比喻立法要严峻，执法要严厉，使

人望而却步，不敢冒犯。

《显学》

磐石 百万，不可谓强。千里，不可谓富；象人

十仞

易牧者，夷
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〔注释〕

〔译文〕

〔点题〕

①磐 盘）石：厚重的石头。②象人：俑，古时

陪葬用的木制或陶制偶人。

拥有巨石千里，不能算富有；拥有俑人百万，不能

算强大。

韩非以磐石喻商官技世之士，以象人喻儒侠，揭露

他们的寄生本质，主张打击商官儒侠，奖励耕战。

第 16 页



〔译文〕好事物就像春草层出不穷，十事物就像秋草枯萎凋

谢，所以民众奋勉竭力，乐于尽忠，这就叫君臣相

〔注释〕

〔译文〕

于）：本谓车箱，因即指车。夭：短命，早

《备内》

①舆（

死。

车匠造好车了，就希望别人富贵；棺材匠做好棺材，

就希望别人早死。并不是车匠仁慈而棺材匠狠毒：别

人不富贵，车子就卖不掉；别人不死，棺材就没人买。

由行业差异而引起利益差异，由利益差异而引起欲

望差异，这是社会矛盾的重要方面。

《守道》

善之生如春，恶之死如秋，故民劝极力而乐尽情，

此之谓上下相得。

〔点题〕

夫不死，则棺不买。

夭 死也。非与人仁而匠人贼也，人不贵，则与不售；

舆人成舆，则欲人之富贵；匠人成棺，则欲之与

善
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