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常胜将军苏沃洛夫

俄国大元帅，军事学术奠基人之一、并被誉为常胜

将军的亚历山大·瓦西里耶维奇·苏沃洛夫（1730—1800

年），参加过欧洲著名的“七年战争”、两次俄土战争、反法

战争等，曾率军转战整个中欧与北欧，他以灵活的战略战

术，所向披靡，无坚不克，屡建战功。他还以《制胜的科学》

等富有创见性的理论著述奠定了俄国军事学术基础。他

度过了58年军旅生涯，被授予大元帅军衔。据说只有败在

他手下的人，才可得到拿破仑的原谅。人们在了解他一生

的坎坷经历之后，也许才可以领悟究竟是什么使高傲的

拿破仑对他赞赏不已。
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贵族“少爷”

亚历山大·瓦西里

耶维奇·苏沃洛夫，

1730年11月13日出生

在莫斯科一处石砌的

住宅。他出生的时候，

父亲是皇家禁卫军准

尉，母亲是皇家秘书官

的女儿。他们结婚时，

苏沃洛夫的外祖父把

自己世袭领地上的一

套房子当作嫁妆给了

女儿。这里就成了未来

的大元帅苏沃洛夫的出生地。

苏沃洛夫的父亲名叫瓦西里·苏沃洛夫。他官职虽

然不高，可也是个贵族。他有自己的世袭领地，可以世代

在皇家禁卫军中服役。在皇帝高兴时，他还会获得掌赐。

瓦西里在仕途上是很不顺的。儿子出生前，他在禁卫军中

苏沃洛夫
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已经干了十几年，却只获得了准尉军衔。儿子出生的第二

年，皇帝开恩，给每个禁卫军晋升一级。这时，他上升为少

尉。官场不顺的瓦西里，在经济生活中却有一套。他善于

理财。在短短几年内，他购买了数百顷的良田，在三个县

建立了自己的庄园。到苏沃洛夫了生时，他已经拥有300

多名奴隶了。

瓦西里盼望自己得到一个聪明漂亮、身强体壮的儿

子。可是，大自然却未能让他如愿。苏沃洛夫生下来的时

候，又瘦又小，身材细短，体质虚弱，四肢还不太匀称。虽

然儿子相貌不能令父亲满意，但是，瓦西里对儿子还是喜

欢的。儿子刚出生，他就为儿子准备好了奴仆，在乡间别

墅，为儿子安排了舒适漂亮的生活环境。苏沃洛夫一来到

这个世界上，就被放进了一个舒适、安静、懒散、放纵的环

境。他周围有仆人侍候，可以随心所欲地驱使奴隶。在安

闲的别墅中，苏沃洛夫想干什么就干什么。瓦西里和妻子

看到儿子如此瘦小，不敢对他有太多的奢望，只希望他健

康结实地活下去就行了。

在舒服慵懒的环境中，一般的孩子都不会勤奋，可

是，苏沃洛夫非常奇怪。他那好动爱玩的天性，促使他从

不睡懒觉。从会走路时起，他除了睡觉，就是欢蹦乱跳，即

使累得喘不上气来也在不停地跑。
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乡间别墅中有花园、树木、田墅。苏沃洛夫在这广阔

的环境中自由自在地生活。小的时候，他在花园中四处奔

跑，寻找新奇的事物。大一些了，他看到树上有鸟叫，觉得

好玩，就爬到树上想跟鸟儿玩。可是，等到他爬到树干上

时，鸟儿就飞走了。他不服气，鸟儿飞到哪儿，他就追到那

儿，直至它们飞得看不见了。对鸟儿的兴趣，使苏沃洛夫

学会爬树。在童年的岁月中，他常常一个人爬到高高的树

上。父母担心他从树上掉下来摔坏，就设法阻拦。但是，苏

沃洛夫一离开父母的视线，就爬到高高的树上。后来，父

母见无法阻止儿子爬树，就命令几个仆人跟随苏沃洛夫，

以便及时对他进行保护。他们担心的事并没有发生。苏沃

洛夫一次也没从树上掉下来。

好动的性格使苏沃洛夫从小就开始了自发的锻炼。

到了八九岁时，他就不瞒足于奔跑和爬树了，而是迷上了

骑马。那时，他的身高还不及马腿长，怎么才能骑到马背

上？仆人殷勤地要把小主人抱上马。但是，小苏沃洛夫拒

绝了仆人的建议。他借助土坡自己爬上马背。刚刚学习骑

马，免不了从马上摔下来，母亲很为儿子的安全担心。然

而，小苏沃洛夫根本不在乎，从马背上摔下来后，一声不

吭，又翻身骑了上去。

苏沃洛夫的父母都是有文化教养的人。他们很重视
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文化学习，当小苏沃洛夫到了识字的年龄，就给他请来了

家庭教师。这个受家庭娇惯、被仆人宠着的孩子，对于学

习文化知识像对运动一样有兴趣。童年的苏沃洛夫表现

出良好的记忆力。老师教过后东西，他一般都能记住。老

师都喜欢好学的孩子。苏沃洛夫的表现使老师非常满面

意。因此，请来的老师不仅教得认真，而且，经常在瓦西里

面前表扬小苏沃洛夫。受到表扬的孩子，学习积极性更

高。仅用了两年时间，苏沃洛夫的俄语水平就达到了能够

自如阅读文学和传记作品的程度。

瓦西里有很高的语言天赋。他通过留学和自学，掌

握了七种语言，包括法语、英语、意大利语等。这种语言天

赋也遗传给了苏沃洛夫。这个其貌不扬的孩子，在家庭教

师的指导下，短短几年时间，就掌握了三种语言，即法语、

英语、日尔曼语。对这几种语言，他不仅能够听、说，还能

阅读用这些语言写成的书籍。正是借助语言的天赋，苏沃

洛夫在父亲的书房里阅读了大量人物传记和历史著作，

如尤里乌斯·凯撒、汉尼拔、亚历山大·马其顿、孔代等欧

洲古代著名的军事统帅的书籍。从他们的传记中，苏沃洛

夫逐渐了解了什么是军事统帅，什么是战争，什么是历

史。在阅读这些著名人物的传记中，苏沃洛夫也受到了深

刻的影响。他崇拜这些军事家，希望将来自己也成为俄罗

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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斯的伟大军事家。

苏沃洛夫是个善于联系实际的人。他在阅读名人传

记中确立了要当军事家的理想之后，就开始为实现理想

准备条件。早熟的苏沃洛夫知道自己的体质不强，就自觉

地锻炼身体。莫斯科的夏天并不炎热，水的温度也不高，

可是，苏沃洛夫却长时间在水里游泳，以锻炼自己的耐

力。深秋季节，天气很冷了，人们都穿上了棉衣，苏沃洛夫

却仍穿着单衣。为了磨练意志，苏沃洛夫在狂风暴雨或暴

风雪中纵马狂奔。在周围的人都不理解的环境中，苏沃洛

夫按照自己的意愿行动着。对于父母的批评，他并不在

意。

父母为儿子安排了两个年龄相近的仆人。这两个仆

人都比苏沃洛夫个子高，身材也很粗壮。他们的任务是照

顾“少爷”。可是，苏沃洛夫总是把他们当成自己的伙伴，

而不把他们当成奴仆。在各种锻炼活动中，这两个比主人

粗壮的孩子，却远没有苏沃洛夫那么能吃苦。以早晨起床

为例，苏沃洛夫总是比他的仆人起得早。如果是一起外出

活动，常常是苏沃洛夫起床后再去唤醒那两个仆人。

苏沃洛夫是父母的独生儿子，优越的家庭条件和独

生子的地位，使得父母对孩子尤为溺爱。父母对儿子干什

么事都不阻拦，只要是儿子喜欢干而且没有危险的事，就
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由着他去干。在父母允许的活动中，有一项活动使苏沃洛

夫受益很深。这就是当家中来了客人，父亲与客人聊天

时，苏沃洛夫喜欢呆在那里听客人与父亲谈政治和社会。

在一般的家庭，有身份的父亲在与客人交谈时是不愿意

小孩子在身边的。可是，苏沃洛夫获得了这种许可。这使

少年苏沃洛夫过早地懂得了政治和社会。在父亲的谈话

中，他知道了彼得大帝、叶卡捷琳娜女皇、安娜女王，知道

了俄罗斯禁卫军，知道了俄罗斯随时都面临着战争的危

险等等。瓦西里·苏沃洛夫看到儿子虽然不漂亮，可是却

很聪明，也就很知足了。他在心情好和没有其他工作时，

常给儿子讲彼得大帝征战欧洲的故事，讲皇家禁卫军如

何保卫皇宫等。这使苏沃洛夫从小就喜欢上了军事。

住在家中的娃娃兵

在彼得一世时期，规定了贵族必须服兵役的制度，

强调必须有一定的当兵经历才能提升为军官。这个制度

后来成了贵族们在军队中吃空饷的借口。苏沃洛夫童年

时期，许多贵族在自己的儿子刚生下来时就为其在军队

中登记注册，算是参军入伍了。这种舞弊行为在皇家禁卫
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军中更加普遍。苏沃洛夫的父亲瓦西里没有像其他贵族

那样在儿子一生下来就为其注册当兵，而是等待着时机。

苏沃洛夫喜欢军事，注意锻炼，身体一天比一天结

实。在老苏沃洛夫的眼里，这是儿子一步步地向军官迈

进。1742年10月23日，又一批新的士官注册工作开始了。

瓦西里觉得为儿子注册的时机成熟了。他想，根据苏沃洛

夫的身体条件，他已经能够承担士官所应承担的工作任

务了，此时为他办理当兵手续，如果没人告发，就让孩子

呆在家里，如果有人告发，他就立即把儿子送进部队承担

勤务。12岁的苏沃洛夫就这样成了一名皇家禁卫军下士。

为了保证儿子安全地呆在家里，瓦西里一次接一次

地为苏沃洛夫请长假，每次请假总是一两年时间。在法律

上已经成了俄罗斯皇家禁卫团下士的苏沃洛夫，像从前

一样继续呆在家里。他想干什么就干什么。进入少年时代

的苏沃洛夫，好学的习惯已经养成，锻炼也成为日常生活

的一部分。他每天早早起床。跑步、射击、骑马、拳击是他

晨练的主要内容。在体育锻炼中，瓦西里要求仆人与苏沃

洛夫一起练。可是，那两个表面上身体强壮的仆人，还没

有瘦弱的苏沃洛夫精神。跑步时，苏沃洛夫常常把他们甩

得很远。骑马时两个仆人也跟不上苏沃洛夫。

瓦西里是个热爱知识的人。他看到苏沃洛夫喜欢学
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习，非常高兴。他为儿子请了几个老师。有数学、几何学、

三角学、工程学、外语老师等。苏沃洛夫在禁卫军注册后，

他还请了军事教员为苏沃洛夫开设了炮兵学、筑城学、军

事条令、军事操练等。苏沃洛夫以禁卫军士官身份，在自

己家中开始了中学课程和军校学习。

1744年12月，苏沃洛夫的母亲去世了。瓦西里把儿

子留在家中学习有了更充分的理由。但是，长期在皇帝身

边服务的瓦西里处事非常谨慎。为了使苏沃洛夫在家学

习和生活合法化，他还专门给禁卫团写了保证书。他在保

证书写道：“贵团8连士兵亚历山大·苏沃洛夫在离队期

间，即到1746年为止，生活自理，学完条令规定的课程，

即算术、几何、三角、炮兵、筑城学等，还有外语及全部军

事操练内容，将每过半年把各学科的学习情况及本人的

表现向你团报告一次。”享受着下士待遇的苏沃洛夫，在

自己的家中接受着系统的文化的军事教育。

少年苏沃洛夫在接受系统文化和军事教育的同时，

也开始涉猎军事领域的其他书籍。他学习了父亲翻译的

《筑城学原理》，阅读了希腊史学家写的罗马统帅凯撒的

回忆录，读了普希金的诗歌，还背熟了俄军颁布的《简明

日常操典》和彼得一世总结的《军人条令》等。这个还没有

进入军队大门的下士，在家庭教育中，脑子里所装的军事
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知识比当了5年士官而不思进取的贵族子弟所学的东西

多得多。

随着文化知识的增多和思维能力的增强，苏沃洛夫

已经不满足于记住那些军事条文了。他开始学习军事理

论，并且以军事学术产生兴趣。他在父亲的书房里找到一

本奥地利军事首领土完整赖蒙德·蒙特拉利著的《论军事

艺术》。这本书引起了他对战术和战略问题的思考。虽然

此时的苏沃洛夫不可能对军事理论有什么明确的见解，

但是，这些军事理论，至少帮助未来的军事天才开启了研

究军事问题的大门。在阅读了这本著作后，苏沃洛夫开始

注意分析彼得一世的作战条例，研究欧洲的一些重

大战争。

瓦西里是彼得一世的忠实拥护者。彼得一世是疯狂

的领土扩张主义者。他把整个国家拖入了战争，使俄国成

了一架永不停息的战争机器。瓦西里经常用自豪的口气，

把彼得一世的辉煌战绩讲给苏沃洛夫听，使少年苏沃洛

夫逐渐从崇拜凯撒大帝转变为崇拜本国皇帝彼得一世。

彼得一世在军事上确实是个有作为的统治者。他总结了

18世纪各国军事斗争的经验，对俄国军队进行了大胆的

改革，并把总结的原则写进了战斗条令，用这些条令指导

训练军队。比如“条令”中，彼得一世规定，教会每个士兵
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在射击中要准确而

迅速地变换队形，要

求每个士兵都有娴

熟的射击技术。他还

在条令中创造性地

提出了“白刃格斗”

战术。彼得一世用他

创造的条令把军队

训练成一个强大的

战斗群体，在欧洲战

场上屡战屡胜。

苏沃洛夫在父

亲陶醉般地讲述彼

得一世的军事奇迹

中，悟出了军事改革的意义。这个聪明的少年，并不是简

单地听故事，也不像父亲那样仅仅对彼得一世怀有崇拜

之心。他是在故事中听道理，在战例中学习军事经验。在

当娃娃兵期间，苏沃洛夫学到了一般人不易学得的知识，

这为他日后的军事改革和创新奠定了基础。

彼得一世

需要全本请访问 www.ertongbook.com



12

中

外

军

事

博

览

外国军事统帅卷之五

带奴隶在军营服役的士官

1742年12月，年满17岁的苏沃洛夫离开他的家乡莫

斯科，到彼得堡垒谢苗诺夫斯耶团服役。离家时，父亲让

他带上两个年轻的奴隶。这两个奴隶的责任是，在苏沃洛

夫服役期间，替苏沃洛夫站岗、出公差以及其他的生活服

务等。

苏沃洛夫来到彼得堡之后，并没有立刻到团里报

到，而是先到在该团服役的叔叔家中住了下来。他的叔叔

是谢苗诺夫斯科耶团的中尉。苏沃洛夫在这里先熟悉了

彼得堡的环境。正式到连队服役之前，叔叔帮助苏沃洛夫

练习如何穿俄罗斯士兵那复杂的军装。这套军装由军服、

三角帽、皮靴、武装带等组成。其中，最复杂最讲究的是士

兵的头发。条例要求，士兵的头发必须梳成辫子，辫子的

花必须均匀，两个鬓角各留出一绺头发单独垂下，梳理整

齐，用三块小纸片精心卷过后，还要扑上香粉。人们说，俄

罗斯士兵的化妆，其复杂程度不亚于准备参加舞会的妇

女。苏沃洛夫最害怕的就是梳妆打扮，可是，这是规定，不

过这一关不行。他在叔叔家小住期间，主要精力用来学习
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如何化妆，特别是怎样梳头发。胸怀大志的苏沃洛夫对这

种繁琐而无意义的要求非常厌恶。

报到的时间到了。苏沃洛夫在叔叔的陪同下带着两

个奴隶来连队报到了。到连队后，所见到的环境和士兵的

表现让苏沃洛夫大吃一惊。出现在他眼前的不是父亲所

讲的纪律严明、内务整齐、训练有素的连队，而是营区肮

脏、环境散乱、到处充满臭气。军人的表现更让他失望。连

队纪律松弛。禁卫军履行职责的状况很差。本该士官履行

的职责，他们交给自己的奴隶代劳，而贵族士兵却不知到

哪里玩去了。这个团的贵族士兵占一半以上。他们经常擅

离职守、外出酗酒、打架斗殴，把繁重的勤务交给自己的

奴隶去干。新来的苏沃洛夫对连队的这些现象很看不惯。

他根据父亲对军队的描述和自己在军事著作中得到的知

识，认为这样的军队是不能打胜仗的。

苏沃洛夫所看到的是当时俄军的实际。彼得大帝时

期，俄罗斯军队训练有素，纪律严明，很有战斗力。彼得去

世后，他的女儿伊丽莎白继任俄国皇帝。这个女子喜欢玩

乐。她把管理国家的大权交给了最高文官，而自己则像青

春少女一样，陶醉在跳舞、化装舞会和衣着打扮中。宫廷

的风气立刻就影响到了它的卫队。皇家禁卫军中多半是

贵族子弟。既然女王爱好这些活动，他们立即跟着仿效起
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来。既然皇家禁卫军可以这样做，其他部队也就跟着这么

做了。这样一来，在伊丽莎白当政后，俄罗斯军队纪律松

弛，军官贪图享受，贵族士兵不按规定服役等，已经成了

普遍的现象。

苏沃洛夫深受父亲的影响，谨慎而知上进。同时，他

也读了许多书，有了比其他人更好的文化修养。真正到部

队服役不久，他就认识到，他所见到的是不正常的状况，

这种现象如果不改变，军队肯定是要打败仗的。有了这样

的认识后，苏沃洛夫就用条例和部队的规定约束自己，认

真执行勤务，即使是很累的勤务活动，也自己干。没有勤

务时，他就呆在宿舍读书、研究条令。他把军事条令背得

很熟，还有了一定的理解。由于他什么事都自己干，带来

的两个奴隶什么事也没有，时间长了，一个奴隶认识了很

多字，自己能读书了；另一个奴隶则乘主人不管他时偷偷

逃跑了。

禁卫军纪律松懈，管理混乱。许多贵族士兵把豪华

的马车、陪伴其跳舞的女人带到连队炫耀，而苏沃洛夫则

对这些很反感。皇宫中的舞会，禁卫团下士以上的军官是

可以去参加的，可是，苏沃洛夫却很少去。有一次，他被同

伴强拉去参加皇宫中的化装舞会。一个高傲漂亮的上尉

军官在他面前走过。苏沃洛夫情不自禁地说：“这个上尉
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好像在哪儿见过？”他的同伴打了他一拳，小声对他说：

“这是女皇，禁卫军官哪个不认识？”苏沃洛夫对玩乐确实

不在行，可是，在执行勤务时却特别认真。有一次，苏沃洛

夫和本连的其他人在皇宫为女皇站岗时，女皇突然出来

散步。她走过那些士兵面前时，士兵们有的不知所措，有

的则庸俗地高喊女皇万岁，有的还点头哈腰。这些都引起

了女皇的不快。惟独女皇走过下士苏沃洛夫面前时，这个

其貌不扬的士官，以标准的军人礼节向女皇敬过礼后，继

续在自己的岗位上履行职责。女皇为这个下士的军人意

识所感动。她停下来询问下士的家庭情况。当得知他是自

己的低级秘书官瓦西里的儿子时，就掏出一块银币赏赐

给他。可是，苏沃洛夫立即敬礼并说道：“报告女皇，您的

下士苏沃洛夫正在站岗，按照条例规定，任何人在站岗时

都不能收受钱物，请陛下原谅。”女皇的随从以为女皇会

生气，对这个小个子下士的不识抬举有些不满。然而，女

皇却表扬了下士。她说：“我忠实的下士，看来你很懂得勤

务和自己的职责，因此，更应该得到赏赐。下岗之后，你可

以拿走我给你的奖赏。”女皇说完，把银币放在了苏沃洛

夫脚边。苏沃洛夫的这一举动，一时成了皇宫中议论的话

题。

苏沃洛夫在服役期间，就像在家学习一样，兢兢业
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业执行勤务，认认真真学习军事。他对服役中的一切事务

都有兴趣。按照当时的规定，下士以上的军官，在没有勤

务时，晚上可以离开军营。别人一到此时就急于不可耐地

走了，而苏沃洛夫却认真检查自己的武器和装备，查看枪

支擦过了没有、小螺钉上是否涂了油、保险关没关等。在

作完了一切检查后，他才离开营房。苏沃洛夫在短短的时

间里，就成了一名模范士官。

从下士直接当上了准尉

苏沃洛夫在半年的时间内就熟悉了部队的生活。他

甘心情愿地站岗、值班，传心操练，努力实践在书本上读

到的军事知识和《军事条令》规定的内容。他在家中有把

自己当成“少爷”，到了部队也没有把自己当成贵族，而是

一心一意当一名普通士官。他服从命令，听从指挥。这些

行动，使他赢得了上级的信任。

当熟悉了部队生活之后，苏沃洛夫开始以批判的思

维研究俄军。首先，他发现俄军纪律松弛，执行勤务和站

岗值班大都违背了条令规定的原则。他还发现，许多贵族

士兵对军队生活并不热爱，完全是到部队来镀金或者是
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出于无奈才来当兵的。他们当兵不履行职责，不执行勤

务，而是把繁重的勤务交给自己带来的奴隶。在了解贵族

士兵的情况之后，苏沃洛夫又开始研究那些来自农奴家

庭士兵的情况。这些士兵更缺乏积极性。他们几乎是终生

服役，生活待遇极低，常常是十几个人住在一间拥挤的房

子里，经常有人患上流行病。得了病的士兵，又往往得不

到有效的治疗与护理，因此，不少人得病后不久就死了。

这些都严重影响了他们的积极性。苏沃洛夫仔细研究士

兵的生活、心理、习惯、要求等。别人觉得这个下士很奇

怪，他自己也不知道研究这些是为了什么。但是，他对这

些确实有兴趣。

苏沃洛夫崇拜彼得一世，信奉他所说的一切。彼得

一世在《军人条令》中规定：“士兵这一名称确实包含了军

队所有的人，上至高级的将领，下至最低层的火枪手、骑

兵和步兵。”苏沃洛夫从进入军营，就把自己当成普通一

名兵，而不是贵族出身的下士。苏沃洛夫正式进入禁卫团

后的第二年，人的信仰就受到了考验。谢苗诺夫斯科耶团

需要派士兵到军队医院值勤。当时俄军医院被说成是士

兵的坟墓。那里设备简陋，病号很多，拥挤不堪。一个医生

一天要处置100多个病人。各种病人包括传染病人和外

伤病人都挤在一起。医院里污秽、闷热、肮脏。等待看病的

需要全本请访问 www.ertongbook.com


