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员摇摇摇摇

前摇摇言

———送一个智慧故事给你

摇摇理解智慧的前提在于“分析”，而“分析”靠的是
对事物的观察。通过观察，从而得出行动的方式。可

是，你会通过观察外在的事物，然后正确“分析”出

你需要的结果吗？

请看下面一个通过“分析”来理解智慧的故事。

这是通往风景区的一条土路，路旁生长着几棵李子

树，树上结满了成熟的果实。此时正是旅游时节，有许

多行人走上这条土路。而那些成熟的，却又没有主人的

果实实在是诱惑人，总有人忍不住攀上树摘几个李子尝

尝。这一天，李子树旁聚集了许多城里的孩子，这些孩

子纷纷攀上树去体验亲手采摘的快乐。可是有一个孩子

却不为所动，只是笑着看着。旁观者觉得奇怪，就问他

为什么不去摘李子？

这个孩子却笑着说：“我吃不了酸李子，而那些李

子肯定是极酸的。”旁观者不信，甚至怀疑孩子胆小不

敢攀树才故意这样说的。那些摘了李子的孩子纷纷满载

而归，大口吃起了李子。紧接着一个个被酸得龇牙咧

嘴，那些李子就都被丢弃了。那个孩子却咯咯笑起来。

旁观者又问：“你一定是以前吃过这种李子，所以



圆摇摇摇摇

知道是酸的，是吗？”

孩子答：“我从前没有来过这里。你看，这几棵李

子树生长在路旁，这条路时常有人走，而且树下草丛中

又有许多只咬了一口的李子，所以说如果这些李子是甜

的，那么还能留到现在吗？”

故事讲完了，想来读者已经理解了什么是 “分

析”，但请读者记住，“分析”是可以轻松掌握的一种

思维，同时“分析”也是快乐的。在《智慧书·白皮

卷》中，将不只是给读者体验“分析”的快乐，因为

学会“分析”才可进入领悟“智慧”的大门，而点滴

智慧可以改变一个人的一生。

那么就请读者带着“分析”的快乐，进入此书中

和古代哲人对话吧。

作摇者

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



智慧例典篇

理解智慧，学习智慧，就是方便你很容易找

到门，使你不再撞墙。

提示：智慧的滋味是撞出满头包之后的感
悟。



智 慧 例 典 篇摇 猿摇摇摇摇

黄老与无为而治

《道德经》说：“我无为而人自化。”

《文子》说：“所谓的无为，并不是引之不来，推之不去，

什么事也不做。而是遵循规律办事，领先一定条件取得成功，是

顺应自然之势。”

所以说，汤、武虽是圣主，却没有本事能和越人一起乘船泛

江湖；伊尹是贤相，却没有本事和胡人一道骑未经调教的野马；

孔子、墨子，都是博学的圣人，却没有本事与山里人一道去钻木

丛出入险阻之地。由此可见，人们懂得的具体东西是有限的，如

果想光照海内，包举万物，不掌握事物的规律，专凭自己的有限

能力，就不会看得很远。因此，一人之智是不足以为治；一人之

勇同样不足以称强，这样的道理是很明显的。君主在庙堂之上，

而能知晓四海之外的事是有原因的，是因为他能够借助于物来识

别物，依靠旁人来了解人。

冬天的太阳，夏天的阴凉，万物都自觉而向往，没有什么人
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能让它们这样做。这是精诚的感召，所以不召自来。如果是用目

光指给他们看了之后才能看清楚，用言语或发号施令之后才能达

到大治，这是很难的。皋陶是个哑巴，他当大理时，天下没有虐

刑；师旷是个瞎子，他任太宰时，晋国没有乱政。这样的不言之

令，不视之见，正是圣人所要的。这就是“黄老之术”。

语出《道德经》、《文子》

解析：古人推崇黄老之术，讲究无为而治，与民休息。无为

在这里不是说无所作为，而是要循理举事，遵循事物的发展规律

来治理国家。

因此说明无为并非是不治，无为是求自然、求适时、求和

平，而和平才能发展，发展才能达到无为而治的条件。

谐评：在无思、无欲的世界里，才能达到“无为”而治。

这个世界在人的心里。



智 慧 例 典 篇摇 缘摇摇摇摇

孔子七教说

孔子闲居，对曾参说：“从前，英明的帝王内修七教，外行

三至。七教做到了，可以将内部搞好，三至做到了，就有充分的

实力对外征伐。明主的防御，能够在千里之外，若征伐敌军必然

凯旋庆贺。”

曾子问：“敢问先生，什么是‘七教’？”

孔子说：“居上的人尊敬老人，居下的人就会对老人孝顺；

上位的人乐善好施，下位的人会更加忠心。上位的人亲近贤人，

下位的人就会交择贤友；上位的人厌恶贪婪的人，下位的人就不

会争名夺利。上位谦让，下位就会有节制。这是‘七教’。”

从前，英明的帝王治世，须分封诸侯，并对主管部门按时考

察，并提拔贤能斥退不良，抚恤鳏夫寡妇，抚养孤儿，救济穷

人，奖励孝娣行为，选拔有才之士。这七项工作做好了，四海之

内就不会有人犯法了。

曾子又问：“什么是‘三至’呢？”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



远摇摇摇摇 摇智慧书·白皮卷

孔子说：“至礼而不谦让，而天下治；至赏而不浪费，而天

下之士高兴；至乐而无声息，天下之人相和。”

“要怎么做呢？”

“以前英明的帝王尽知天下良士的名字，既知其名，又知其

实。既然知其实，然后用天下的爵禄来抬高他们的地位，这就叫

‘至礼不让而天下治’，用天下俸禄来定天下之士，这就叫‘至

赏不费而天下之士悦’。这样一来，天下昌明和美。这就叫‘至

乐无声而天下之人和’。”

“所以说，仁者之仁莫大于爱人，智者之智莫大于知贤，政

者之能莫大于善于管理百官。有德之君修成这三种德能，那么四

海之内就都会听从指挥，这就叫做击败敌人于千里之外。”因

此，英明帝王的征伐，就好像及时雨一样，受到所征伐国家人民

的热烈欢迎，这就叫“还师衽席之上。”杨雄说：“《六经》之

治，贵在社会尚未动乱之前就及时得到治理；兵家之胜，贵在尚

未出兵，就已取得了胜利。”这是孔子之术。

语出《孔子世家》

解析：春秋战国，百

家争鸣，诸子纷陈。孔子

作为思想家，他有自己理

想的治国之道，他为自己

的理想一生奔波不息。虽

然生前没有实现理想，但

他的思想却流传千秋，教

育后人。

也可以这样说，中国

因孔子而封建，因儒术而

发展。

谐评：不论什么都讲究“名气”，而“名气”的来源在于修心。



智 慧 例 典 篇摇 苑摇摇摇摇

墨翟论节俭

墨子说：“古时候的人，还不知道建造宫室房屋，只是靠着

山陵高地而居，钻挖洞穴藏身。所以圣王开始建造房室，确立建

造宫室的原则，是其能够避开潮湿，四周足以防御风寒，宫墙的

高度能够区别男女之礼就可以了，不是为了美观和享乐。因此，

那时天下人都感到财用充足。当今之王，所造的宫室则与此大不

相同了。他们向百姓横征暴敛，建造的宫室台榭，是为了看起来

曲折美观，用青、黄等各种颜色，刻镂彩画作为装饰。这样造出

的宫室，就使左右上下跟着学习仿效，于是就使得财用匮乏，难

以抵御凶饥荒年，不能够赈济孤寡贫民。这就造成国家的贫困而

难于治理。因此建造宫室不能没有节制。”

古时候的人，不知道怎样做衣服，那时候披兽皮、挂草叶，

冬天穿的不轻便也不暖和，夏天挂的不轻便也不清爽。圣王觉得

这样不适合人体的要求，于是就制造出衣服，教妇女学纺织做衣
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裳。穿衣服的原则是，冬于穿用丝棉制成的棉衣，既轻又暖；夏

天则穿葛布纱衣，既轻又清，仅此而已。穿衣不只是为了使自己

美观让人瞧，炫惑人心。

所以，当时的人生活节俭，易于治理。当时的君主崇尚节约

也容易侍奉。当今之主，所制的衣服与古人不一样，他们必然对

百姓们加以收刮，来制作纹彩斐丽的服装，用金子铸制带钩，用

珠玉做成衣佩。由此可见，他穿衣服，不只是为了遮蔽身体，更

是为了美观。因此上行下效，难于治理；君主则奢侈腐化，不听

谏言。以奢侈腐化的君主，来统治自私为己的臣民，要想国家不

乱，那是不可能的。所以说，制作衣服也不可不节俭。这是墨翟

之术。

语出《墨子》

解析：墨子是以节俭来讲治国方法的，他的观点是针对当时

统治者横征暴敛，奢侈无度有感而发。因而他提倡求实节俭，保

证国家财力，安定百姓生活，净化社会风气。美观、舒适、精致

是社会发展，经济发达后，人们对物质文化有一种必然追求，但

由此而滋生竞豪奢、尚虚华之风则是不可取的。

谐评：每个人都节俭有度，每个人都是富翁。



智 慧 例 典 篇摇 怨摇摇摇摇

申商论法

商鞅说：“法令是人的生命，是治国的根本，一只兔子在前

面跑，后面可能有百个人追逐，不是一只兔子可以分为百只，而

是这只兔子属于谁的名分还没有定，因而谁都可以据为己有。卖

兔子的满街都是，盗贼不敢去拿，那是因为这些兔子所属的名分

已定。所以，名分未定时，就是尧、舜、禹、汤也都可能去追

逐；名分已定，就是再凶的盗贼也不敢去拾取。因此，圣人制定

法令，安置官吏，就是定名分。名分确定以后，就是盗贼骗子，

也必须变得规矩，这样他们就可以安分守己了。”

申子说：“君如身，臣如手，君设置其根本国策，臣子操持

其日常事务。作为人君，就是要拿着法律条文来核查人臣，看看

是否名实相符。名分就像是天地之网，就像圣人的灵符。张开天

地之网，镇上圣人的灵符，那么天下事物就无处可逃而掌握在手

中了。事情自然会安定下来。所以有道的人，用名来纠正那些不

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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正的现象，并随事情来定名分。”

以前尧治天下，靠的就是定名分。因其名正，所以天下大

治；桀治天下，也是以名，然而因其名不正，所以天下大乱。因

此，圣人对名正是看得很重的。

李斯在上秦王《谏逐客书》中说：“韩非子说：‘慈母有败

子，而严家无悍仆。’这是为什么呢？是因为严家对悍仆必然加

以处罚的缘故。所以商君之法，对在道上随便丢杂物的都处以刑

罚。随便丢杂物是小罪，而判刑却是重罚，轻罪且要严惩，更何

况重罪呢？所以人不敢犯法。今不提倡重罚使人不敢犯罪，反而

学慈母娇纵而惯坏了孩子，这是对圣人之论没有研究的缘故。”

这是商鞅申韩之术。

语出《长短经》

解析：商鞅、韩申皆是法家之集大成者，所以他们的治国术

强调确立名分，严明法律。有趣的是在孔、墨、韩三家中，战国

时代惟法家学说付诸实践，商鞅变法导致秦国强盛，最后统一六

国。但是商鞅的成功是建立在自己的悲剧之上的，同时也是成功

在环境之上，是秦国给他提供了治制的环境，也为他建起了祭

坛。可以说秦国因商鞅而强大，中国因法家而统一。

谐评：法家的轻罪重罚，是不是有点不人道？



智 慧 例 典 篇摇 员员摇摇摇

诸子与治国

由以上例子来说，可以知道治天下之术有王霸之术、黄老之

术、孔墨之术、申鞅之术，它们之间是有区别的。治天下的学术

的来源也不一样。虽然它们所解决的问题不同却都有作用。有的

人拿历代不变之法，也不考虑时代条件的变化来反对今人救时之

策，将谬论说得头头是道，把错误的东西粉饰得油光鲜亮，这样

做其实是罪人，所以君子禁止这样做。

语出《长短经》

解析：事例中说，政令必须适应变化的时代，社会的发展也

要求适合的变化。国不可无一定之法，法不能一成不变。诸子百

家之术各有所长，他们是站在不同立场来设想治国之法，使后人

得以借鉴。但是如果不能实事求是地根据实际情况设计治国方

略，就不可能安邦定国。此理与商家治理公司的道理是一样的，

惟有不断求变化的公司才能立于不败之地。
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六艺与教化

孔子说：“六艺在治国方面的道理是一致的。礼用来节制大

众的行动，乐用来启发大众的心智，书用来指导大众行事，诗用

来表情达意，易用来预测变化，春秋用来明辨道义。”

所以说，进入一个国家看它以什么来教化是能觉察出来的。

一个人为人诚朴敦厚，这是诗教的结果；能通达事理，眼光

远大，这是书教的结果；心胸广博、和悦善良，这是乐教的结

果；心志洁净、识鉴精微，这是易教的结果；恭敬俭约、谦逊庄

重，这是礼教的结果；善于言辞、微言大义，这是春秋教化的结

果。

因此，失去诗教，人会愚鲁；失去书教，办事就糊涂；失去

乐教，会走向奢侈；失去易教，就容易执迷不悟；失去礼教，就

可能烦乱；不讲春秋，道义就不会存在。

一个人的为人，温柔敦厚而不愚鲁，是诗教的缘故；通达事

理，眼光远大而不失实，是书教的缘故；心胸广博，坦白善良而



智 慧 例 典 篇摇 员猿摇摇摇

不淫奢，是乐教的缘故；心志洁净，识鉴精微而不执迷，是易教

的缘故；恭敬俭约，肃穆庄重而不烦乱，是礼教的缘故；善于言

辞、微言大义而事理清晰，这是春秋教化的缘故。

语出《长短经》

解析：在古时，人们很重视读书的教化作用，故自汉代独尊

儒术后，四书五经便被长期奉为经典。重教化是对的，但每个时

代有其固有的特点，把经典视为金科玉律的本身是在束服其发

展，也就是在束服人的思想。所以古人有读书不惟书的说法。其

实，就是儒家的经典，每个时代的社会特点和运用都不同，并不

断予以补充完善和创新，提出新的看法，适应时代需要。

谐评：不论什么经典，发展才是硬道理。
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因时变通论

诸子学说，论述当世的得与失，都应该认真地加以研究。然

而，世人大多不通晓为政之道，而偏好于某一种学说。尊崇清净无

为学说的，将儒家学说看做是腐儒之议；拘守名实的人，却以为老

子的学说是虚诞之辞；有的人推崇古代王者之风，就认为今世仍可

推行；有的人征引一切救时弊之法，认为应当流传后世。其实认真

考究起来，这些理论都有各自的弊病。由此来说，可知有法与无法

应当因时而论，时止则止，时行则行。行动不失其时，就会大道光

明。不具备聪明智慧的人，谁能掌握其中变通的奥妙？

语出《长短经》

解析：古人评论时政是古人的说法，现代人看世界有现代人

的条件。一个人不论学习还是做事，就怕自己的脑子里有许多条

条框框。这样读书不能得其实质，学不到致用的真学问，也就不

能把知识转为自己考察认识世界的工具，做事也不能结合实际，

也不能因时因地全面考虑问题，更不能变通地去处理人生过程中

遇到的难题，望戒之。

谐评：尽信书不如无书。
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天下大器不能独理

天下是大器，群生是重要的积蓄。

天下太大，所以不可能由一人独治；而蓄重，也不可以由一

人自守。因此，要划分疆域以利于诸侯；按照亲疏关系镇守疆

域，这关系到王朝的延续盛衰。

古时候，周朝借鉴夏、商两代的经验，将诸侯立爵五等裂土

封国八百多个，封同姓诸侯有五十五个。周朝的天下可以说是根

深本固不可动摇了。所以，在其盛时，有周公、召公这样的宰相

佐其圣主；在其衰时，则有五霸这样的诸侯扶其弱君。有他们辅

佐王室，左右世局，这是三圣制法创规的本意。

语出《长短经》

解析：事例

中说，一个人不

可能独治天下，

这种说法是指旧

时的家天下。没

有不失败的治国

之策，因为再好

的治国之策，也

是因人而治的。

就算周朝立朝之

初，如果没有周公也许周朝就改变了。在历史上没有一个好的社

会制度，即使出现貌似强大的秦王朝，也只能是二世而亡。所以

说，不论古时和现今，群策群力集体集权才可能长久。
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