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前 言

我非常希望我的读者是一个独特的人！一本书

的作用是微不足道的，它所能起到的作用与我的期

望还相差很远。我要运用简短的话语来诠释亘古不

变的真理。我要尽我最大的努力把你变成一个伟大

的人，变成 如果一个完美的化身，变成一个国王

你并非天生就具有这些特质，那么，就让我们通过

自己的努力来获得吧！

塞涅加是一个谨慎的人，伊索是一个精明的

人，荷马是一位勇士，亚里士多德是一位哲学家，塔

西佗是一位政治家，卡斯第里欧尼是一位臣子

通过精选这些著名人士的言论，我希望勾勒出

一个英雄的形象，一个适用于所有人的天才形象

这就是我撰写这本书的缘由。我希望通过对他人经
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验的借鉴和对自我缺陷的了解来达到这一目的。本

书中的部分内容可能会激发你的灵感，而另一些内

容则可能对你有所借鉴和启发 我希望读者读过这

本书之后能够更好地认识自己，完善自己。

本书既不是告诉你如何使用政治手腕，也不是

教授你某种处世哲学，它所要告诉你的是一种自我

管理的艺术，如同给你提供一枚指南针，使你在通

向完美的海洋上顺利航行 本书要教授你一些判断

事物的原则，以便使你掌握出人头地的艺术。

本书之所以语言简洁，是因为我认为您的理解

力是无限的，我在行文过程中尽量删繁就简 但是

读者朋友们，不要在我个人的思想上面停滞不前，

充分发挥您自己的想像力和分析能力吧！

巴尔塔萨 格拉西安
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关于作者和本书

《谋略书》是一本关于处世智慧之书，让你在

这个被表面现象甚至欺骗所主宰的竞争社会中日臻

完美，成为一位杰出之人。

在作者看来，杰出者应该是“一个完美而成熟

的人，是一个判断准确、品位成熟、能够倾听他人、

谈吐充满智慧、行事非常精明的人，同时还应该是

”集所有完美特性于一身的人

一

作者巴尔塔萨 格拉西安是一位充满智慧和

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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具有深邃判断力的西班牙耶稣会士，其经典之作

《智慧书》流传几个世纪而经久不衰，该书主要讨论

各种谨 此条绝妙的格言警句组成慎的行为，由

年，直到今天仍然受到书出版于 人们很高的评

价

两本书都以简洁精辟的语言，与读者探讨如

何以一种智慧的方式生存于世，尤其《智慧书》更

是把这种智慧发挥至极致，其行文句法也简单到

了不能再简单的程度，如“：简洁，会使好的更好、

坏的更坏”。这种行文方式确实收到了很好的效

果，但有时却不大容易让人理解。为了能够读懂这

则讨论“谨慎”问题的格言警句，读者必须调

动自己所有的智慧去理解作者的意图，揣摩其深

层的含义。

与此相比，读者们更容易接受《谋略书》这种

轻松的行文风格。本书运用了更多不同的文学形

式，不但有格言警句，也有对话、散文、书信、神

话、寓言等。格拉西安以这些文学形式，对愚蠢与

智慧、慷慨与嫉妒进行了淋漓尽致的讨论。他还以
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同样的细致，对人生所面临的各种诱惑和可能性进

行了深入刻画。作者深信：“我们正生活在一个难以

有所成就的时代”，所以，他要“向我们提供一个指

南针，使我们能够在通往完美的海洋上顺利航行”，

传授给我们“出人头地的艺术”。

本书证明，格拉西安是一位可以时时刻刻陪伴

你的人，是所有勇于认识和面对日常生活挑战的人

的好伙伴。在格拉西安看来，以下挑战应该引起人

们的注意：我们生活的这个世界可能是一个尔虞我

诈、肮脏而又危险的地方。每个刚刚投入生活的人

都有上当受骗的经历。你问：谁会继承一份附带着

痛苦的财富呢？可是，既然现实摆在了面前，我们

就必须谨慎行事，逐渐适应环境，重视你所面对的

一切。了解了人生所处的困境之后，格拉西安将我

们的人生假设为“陷入泥潭”，但同时他也无奈地告

诉我们，不管你面临什么样的艰难困苦“，你只有一

条路可走，那就是勇往直前”。这样做不仅仅是为了

生存，也是为了成为一个完整的“人”，品尝人生的

酸甜苦辣，体验“这个世界的美丽与无暇”。
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格拉西安认为，两个极端是可以互相转化的

“我要告诉你，为了能够生存，你必须把自己从头到

脚用眼睛武装起来：不但要在你的盔甲上留出眼

孔，而且要睁大、睁圆自己的双眼。你要用眼睛武

装耳朵，来辨别大量现实中的虚假和谎言；用眼睛

武装自己的双手，来观察别人给予你的东西，更重

要的是，观察他们从你手里拿走什么东西；你要用

眼睛武装舌头，以便考虑讲什么样的话；你要用眼

睛武装自己的性格，以便培养自己的耐心；你要用

眼睛武装自己的心理，以免受到第一印象的诱惑；

你甚至要用眼睛武装眼睛，以便检视它们观察问题

”的方式

达到了这种敏锐的程度之后，格拉西安着重强

调了艺术与技巧的力量。这在当今社会是很不常见

的 与他人的交往实际上很有可能真的是一场“战

争”、一场“反对恶毒的战争”，但是艺术的谋略可

以拯救我们，这些谋略得到了一代又一代智者的验

证，并且可以通过阅读书籍和与人交流来获得，人

类的经验就是一本书不完的谋略之书。格拉西安
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说，艺术同时也是一位女巫。尽管女巫会使人变成

蠢猪，艺术却可以还原人的本来面目。只有艺术、技

巧以及智慧的灵感才能使那些诚实、谨慎、起来能

够吸取多方意见的人从容应对生活中的各种日常挑

这些日常的挑战包括：选择朋友并且战 抽出时间

从他们身上学习有用的东西；选择最适合自己个性

的工作；控制自己的情绪；知道在他人面前要隐藏

什么，表现什么；选择合适的方式把事实告诉他人，

同时避免冒犯他人。

根据格拉西安的理论，任何“规则”“、规范”以

及“习惯”，都无法帮助人们取得成功，因为规则是

死的；各种各样的规范也无法应对不断变化的人类

行为。如果一个人的行为具有某种“习惯”的定式，

别人就很容易预见他的行为，以此来对他进行攻

击“：总是沿着直线飞行的鸟是很容易死在枪口之

二

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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下的”，同样，如果一个人以某种固定的模式打牌，

那么他一定很容易就输在别人手里。

格拉西安在《谋略书》一书中所要详细讨论的

是那些能够帮助人取得成功的伦理与道德“品质”。

这些品质是聪明行为的“常数”，却并非“绝对值”，

正如《智慧书》中一条格言所言：每一种品质都不

再是个人性格的反映和写照。我们必须认真培养这

些品质，使其能够适应我们周围的环境，然后把自

己的优势与这些品质结合起来，以一种正确的方式

表现出来，当然有些也可以以一种“伪装的”方式

表现出来。懦弱可能会被看作是谨慎；鲁莽可能会

被看作是勇敢；犹豫不决可能会被看作是谦虚；朝

三暮四可能会被看作是充满活力。既然自然界没有

赋予我们这些优秀的品质，我们就可以通过技巧来

培养这些品质。大多数人并不关心你的礼貌行为是

发自内心的还是伪装出来的。

无论怎样，他们都会因为你的行为礼貌而感到

愉悦。甚至傻子也可以通过沉默来掩饰自己。只有

那些聪明的人才有能力辨别真伪，解读生命的密
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码“，把握真理的平衡”

格拉西安对表面现象非常重视，正因为如此，

他的作品具有很强的现实意义 格拉西安认为，蠢

人的数量超过智者是一种值 之得我们深思的现象

所以蠢人的数量如此之多，是因为很多愚蠢的人没

有透过表象看本质的能力 格拉西安认为，表面现

象是非常重要的，表面现象不仅仅是一层包裹着事

实和本质的“外壳”，有些时候，这层“外壳”甚至

与它所包裹的果实同样重要“。外壳”和“果实”都

不管是值得我们认真应对的 人们承认与否，人们

都会通过一本书的封皮来判断一本书的内容，通过

僧人所穿的僧袍来判断一个僧人 因此，封皮和僧

袍都应该制作得引人注目、 当然也可以光彩照人

将一些光彩隐藏起来，以便唤起人们的神秘感和好

奇心。不管你是 接受这一观点，我们确实通过外

表来了解事物，通过外表来了解人和事的内在部

分。因此，要想取得成功，就必须重视外表，对各

种外在形象进行认真研究，不管它是高尚的还是丑

恶的
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格拉西安曾经讲过一个有关孔雀的神话故事，

他通过这个故事对智慧的重要性进行了巧妙的辩

解。其他的鸟由于嫉妒孔雀的美丽，批评孔雀徒有

其表、喜 漂亮有什么了不起的！炫耀自己欢炫耀

的漂亮真是令人讨厌！由于受到其他鸟儿的嫉妒，

孔雀开始为自己辩 “上帝发明了阳光，觉得阳光

是个好东西，因此用阳光来普照大地。如果创造出

玫瑰和钻石，创造出孔雀般美丽的羽毛而又不向他

人展示，又有什么意义呢？展示自己的美丽应该是

”但是，孔雀忽略顺理成章的事情 了一点，徒有美

丽外表是远远不够的，而事实也似乎确实如此。它

必须想尽办法来对付那些并不美丽的嫉 听到妒者

了孔雀和其他鸟儿的对话之后，有人便想出了一条

计策：当孔雀展开自己美丽的尾羽时，它应该把嫉

妒者的眼光吸引到自己丑陋的爪子上来。格拉西安

认为，聪明人应该偶尔向外界展示一下自己的小缺

点，偶尔犯一些小错误，满足一下嫉妒者的虚荣之

心，以免受到他们恶毒的攻击

这一原则适用于所有的能力与品质。一个
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人，只是聪明、高雅、有才干甚至有极高的天分

是远远不够的，他还需要学会如何展示自己的智

慧与天赋，以适应他所生活的社会 是充分展示

自己的智慧还是把它隐藏起来，需要视情况而

定 充分展示自己的才华并非在任何情况下都是

正确的。有些时候，最好的可能会变成最坏的，默

默无闻则可能是最安全的。

格拉西安所要表达的，不是事情看起来如

何，而是人和事的本质以及表象 其表象如何取

决于展示的方式。严格地讲，其区别并不在于“表

象与事实”，而在于“内部的事实与外部的事实”

有些人通过自己的感觉去领悟，而有些人则仅仅

是猜测而已 内在的能力和品质（包括智慧、勇

气和才华）必须与外在的东西结合起来才能发出

耀眼的光 这些外在的东西包括：敏捷、优雅、芒

风度以及适当的行为方式和变 谨慎的表现方

式 但是，即使这条原则也并非一成不变 “口头

上要随波逐流，骨子里要曲高和寡”，这一条在本

书中和《智慧书》一书都曾经提到过的格言告诉

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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我们，在某些场合之下，装疯卖傻、随波逐流、淹

没在人群之中是最好的办法。

格拉西安向人们指明了成名和发财的捷径。作

为这些观点的始作俑者，他真的会是一名牧师吗？

格拉西安（ 生于西班牙东北部阿

拉贡贝尔蒙特的一个小村庄 在萨拉戈萨、巴伦西

亚的大学以及其他地方学习之后，他成为了一名耶

稣会士（ ，并且将其随后的人生角色定位为

神学家、哲学家、传教士，接受忏悔的神父、教士、

代管教区的牧师以及作家

格拉西安所生活和他努力所要适应的时代为

人们的觉醒提供了丰厚的土壤。 世纪在 年

代，西班牙是新大陆（美洲大陆）、欧洲以及亚

洲很多地区的统治者。但是，仅仅半个世纪之

后，这个庞大的帝国就被战争、内乱以及经济问

三
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题拖垮，很快走向了衰落 在这一时期，虽然西

日班牙的政治 益衰落，但其文化却保持了长时

间的繁荣 也就是所谓的“巴洛克时期”， 格拉

西安所生活的 德时代，有剧作家卡尔迪伦和

拉 巴卡，有诗人康格拉和奎维多，有画家维拉

兹奎兹、牟利罗和祖博兰。虽然作为一名牧师他

要受到很多的束缚，但他还是有机会接触很多

优秀的艺术作品 格拉西安是很幸运的，他在刚

刚开始自己事业的时候就被他的朋友维新索

德胡安 拉斯塔诺沙安排到休斯卡工作。拉斯

塔诺沙是一位富有而又有才气的贵族，比格拉

西安小 岁。格拉西安对拉斯塔诺沙豪宅非常欣

赏，将其描述为“：体现了主人非凡的品味”。在

拉斯塔诺沙的朋友圈里，从学者到政客无所不

包。他有大量的藏书，并且收藏了大量的绘画作

品、雕塑作品、武器、盔甲和钱币 他还经常组

织文学沙龙 他的花园里种满了从世界各地搜

罗来的珍稀植物。格拉西安可以在这里学到很

多知识和技巧，无论是在精神上的还是在物质
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上的 拉斯塔诺沙负担了格拉西安几乎所有作

品的出版费用，并且帮助格拉西安回击各种批

评，安慰格拉西安，并且协助格拉西安抵制耶稣

教会的命令

格拉西安很早就已经面对这些困难了，与这些

困难的斗争持续了他整个一生 作品的内容并不是

导致这些困难的主要原因，因为作品本身并非什么

歪理邪说 格拉西安之所以面对如此之多的困难，

其主要原因在于作品所讨论的主题以及格拉西安在

作品出版之前拒绝将其交给耶 由于害稣教会审查

怕被拒绝出版或者由于出版审查而延误时间，亦或

是格拉西安非常看重自己的作品，不屑于把它们交

给那些愚蠢的人来判断，他虽然出版了他所有的作

品，但其中一部分作品却是以笔名出版的。

他的一位教会上司曾经这样评价他的作品：

“不严肃，也不适合我们所从事的工作。” 年，

他的第一部作品《英雄》出版之后，罗马的耶稣教

会致信阿拉贡教会的主管，要求他们“将格拉西安

牧师调到其他地方去”。他们之所以要将格拉西安
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调到其他地方去，就是因为格拉西安成了上级的眼

中钉、肉中刺，因为他总是制造一些事端，打破了

神学院原有的宁静，因为他所受到的资助和帮助来

自于一个脱离教会的人的儿子，还因为他以“罗伦

兹 格拉西安”这个笔名出版了他自己的作品《英

雄

他的作品《谨慎者》的出版也遇到了同样的麻

年 月，格拉西安临终前几个月，修烦 道会

尼克尔还对格拉西安发出了长考斯文 一份迟到的

书面 年来，在文学创作和作为一名牧师的警告

誓言中间，格拉西安选择了文学创作。由于格拉西

安没有遵守自己作为一名牧师的誓言，尼克尔写信

给格拉西安的一位上司 “我们应当随时监视他，

检查他的双手、房间和作品，不允许他把任何东西

藏起来。如果主教阁下发现 任何出自于格拉西安

之手的反对教会的文字，你就应该把他锁起来，直

到他服输认错为止⋯⋯，并且在他被关押期间，不

”允许他接触纸和笔

也许是同拉斯塔诺沙以及其他有影响的贵族人
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士的友谊，帮助他顺利克服了这些困难 可能是在

拉斯塔诺沙的帮助之下，教会允许他成为阿拉贡地

区以及那不勒斯 弗朗 玛丽亚西斯科 卡拉法的

一位聆听个人忏悔的牧师，并且陪他去法院。在一

封写给拉斯塔诺沙的信中，格拉西安描绘了自己对

首都的印象以及不得不为贵族们服务的感受“：我

不需要这些人，我也不知道他们是否真的需要我。

我非常希望回来欣赏你的那些藏品。这里满是强词

夺理、谎言、傲慢和空虚。这里的人骄傲自大、目

空一切。而我在他们面前表现得不是那么谦卑，也

”不会拍他们的马屁，因此，我要平静地离开这里

格拉西安并非 他没有在马德里夸耀的资本

偶尔会给成千上万的人布道 位目击者说，他

曾经有一次看到几千人聚集在街道上等待聆听

格拉西安的声音。他在巴伦西亚一定也不乏热

情的听 如众，虽然他曾经蔑视和嘲笑这个城市

果不是有一次他声称自己在地狱里也有朋友，

并且承诺读一封地狱使者带来的信件，他的事

业是不会在巴伦西亚遇到障碍的



第 17 页

格拉西安是一个诙谐、幽默而又固执的人，他

忠实于朋友，鞭挞各种丑恶的事物，热爱大自然 格

拉西安比耶稣教会所形容的要可爱得多 多年以

来，他的上司一直把他形容成一个暴躁、易怒的人

而当他遇到困难的时候，他则被形容成了一个犹豫

不决的人，但即便是在这样的境遇之下，他仍然“适

于教育和管理他人，适合其他的神职工作。”在格拉

西安 岁的时候，为了抵抗法国的入侵，格拉西安

作为一名随军牧师来到了皇家部队之中，在这里，

他显示出了自己丰富的才华以及乐观的天性。他在

写给朋友的一封信中曾经提起了他在西班牙部队中

的光辉岁月 他跟随士兵们一起顶着炮火来到前

线，照顾受伤的战士，用诙谐的话语调侃战争。对

于他来说，那是一段英勇而又痛苦的时光“：他们把

我看成了‘胜利之父’，高兴地把我抛在空中”，格

拉西安自豪地写道。

格拉西安的第一部作品《英雄》出版时，他才

岁。也许是为了得到皇室的青睐，他把《英雄》

的第一版献给了国王菲利浦四世（因维拉兹奎兹而
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