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弦高犒师退敌

公元前 628年，秦国派大将孟明等，率大军偷袭郑

国，郑国还不知道自己的国家正面临着危险。 

当秦国军队快接近郑国边界时，却被郑国商人弦高

发现了。他见大敌当前，郑国国君还不知道这十万火急

的军情，更没有迎敌的准备，敌人却已接近边界了，怎

么办呢？为了使自己的国家免遭敌国的践踏，弦高急中

生智，他一面派人火速回国报警，一面假扮郑国的使者，

把自己的千张牛皮和 12头牛送给秦军，并对秦军将领们

说：“我们的国君听说你们将率大军远道而来，特命我先

送上皮革千张，肥牛 12头，以犒劳贵军将士。我们郑国

国小民穷，没有什么好东西招待，只给你们准备了仅够

享用一天的食物。” 

准备奇袭郑国的秦国将领听了弦高的一番话，真的

以为天机已被泄漏，郑国早有了准备。于是，只得率军

返回秦国去了。 

楚庄王佯败杀叛将

公元前 606年，楚庄王率军北伐，大将斗越椒趁机

在国内率部反叛，并迅速占领了楚国都城郢。楚庄王闻

知立即率军回国，斗越椒却迎着楚庄王的归路拦截。 

楚庄王本不想与斗越椒兵戎相见，而斗越椒却执意

要以刀剑比高低。庄王率军在漳与斗越椒相遇，双方初
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次交战，庄王的部队损失很大。庄王见斗勇失利，便心

生一计。他先暗地里将大部队四处埋伏好，然后亲率一

部分部队退走，并派人假扮当地百姓向斗越椒“告密”。

斗越椒以为楚庄王败阵而逃，便率部追去，扬言要生擒

庄王。 

庄王见斗越椒已经中计，就将部队装成一副狼狈溃

逃的样子，逃到清河桥时，又佯装要吃饭的样子，待斗

越椒率军追到，便恐惧地丢掉炊具逃过河去。此时斗越

椒还不知已杀机四伏，率军冲过清河桥，过桥后，才发

现中计，急欲后撤时，庄王已将清河桥拆除，四周伏军

四出，斗越椒此时已追赶得疲惫不堪，成了笼中之鸟。 

但楚庄王不想让楚国军队自相残杀，造成不必要的

损失，就让勇士养由基在河对面与斗越椒比箭。斗越椒

虽是笼中之鸟，却不乏堂堂大将风度，哪里把无名之辈

放在眼里。双方约定各射三箭，由斗越椒先射。斗越椒

恨不能一箭射死养由基，然而，他的箭虽然厉害，此时

却遇上了对手，三支箭均被养由基化解。而养由基只发

了一箭，便射中了斗越椒的要害之处，斗越椒当即身亡。 

斗越椒的兵马见主帅阵亡，纷纷就地投降，楚庄王

既除掉了叛将斗越椒，又避免了一场血腥厮杀。 

申叔时佯驻军逼宋投降

公元前 594年，晋国攻打郑国，为解郑国之围，楚

庄公决定出兵讨伐晋国的同盟国宋国。楚军势如破竹，

很快攻打到宋国都城睢阳，并将睢阳围得水泄不通。 

宋国向晋国求救，晋景公正欲发兵，大夫伯宗谏道：
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“攻打楚国未必获胜，而宋国距楚国两千多里，楚军不

会在宋国长期驻下去，不如派人答复宋国，假说救兵很

快就到，宋国必然尽力守城，时间长了，楚军就得退兵。”

晋景公便采纳了伯宗的建议。宋国果然坚守待援，全无

投降之意。 

楚宋两军在睢阳城对峙了九个月，双方都已精疲力

竭。宋军粮食俱尽，城内天天饿死人。楚军也只剩下七

天的粮食了。楚庄公见宋军阵营内仍然是井然有序，旌

旗招展，一点没有屈服的样子，便叹息着说：“想不到宋

军这样难打。”于是，产生了退兵的想法。 

楚军副将申叔时见宋拒不投降，便想出一条妙计，

就对楚庄公说：“宋军不投降，是估计我们粮食将尽，接

济不上，驻不久长。我们可以来个将计就计，让部队在

城外盖营房，种庄稼，装出要长期驻守下去的样子，这

样，来军必然害怕而来投降。”庄公一听，连称好计，便

传令依计而行。宋国军队见楚国建房种田，大有长驻之

势，守城的意志便动摇了，宋国脱离了晋国，倒向楚国

这一边。 

晏子智退范昭

春秋齐景公时（公元前 547——490 年），晋平公想

进攻齐国，先派大夫范昭去考察齐国的政治情况。在齐

景公的招待宴会上，大家正喝得起劲，范昭故意要求用

齐景公的酒杯喝酒，景公答应了，范昭举杯一饮而尽，

这时齐国大夫晏婴接过齐景公的酒杯，另换了个酒杯给

范昭斟酒。范昭假装喝醉的样子，很不高兴的起来要舞
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蹈，并要乐官用周天子使用的乐曲给他伴奏，乐官拒绝

了他的要求，范昭便退席而去。这样一来，齐景公很担

忧，他责备自己的臣僚说：晋国是一个大国，现在触怒

了大国的使臣，势必会引起双方的军事冲突。但是事情

的发展出乎齐景公的意料。范昭回去向晋平公报告说，

现在不能进攻齐国，因为我想侮辱他的国君，晏子马上

就意识到了，并立即阻止我，我想破坏他们的礼制，乐

官又识破了，断然拒绝了我。这就可以看出，齐国现在

政治清明，法度不乱，群臣勇而有谋。故而我们现在不

宜攻打齐国。 

伍子胥大破麦城

公元前 506年，吴军伐楚，伍子胥率一万兵马攻打

麦城。吴军行至距麦城 30里处，前方探子告知，楚将斗

巢率重兵在麦城坚壁筑垒。伍子胥命令部队停止前进，

就地宿营，自己和两名卫士换了便服，出营勘察地形。

伍子胥一行来到一个村庄，见村中一人正牵驴磨麦，驴

走磨转，麦屑纷纷落下，便灵机一动，想出一条破麦城

的计策来。回到营中，伍子胥命令每个军士于拂晓前准

备一个装满沙土的布袋和一捆草。次日拂晓，他又下令，

每辆战车要带很多乱石，违令者斩。天亮以后，他把部

队分成两路，一路往麦城西面而去，一路直奔麦城东面。

到了指定的地点，将士们按照伍子胥规定的进度，用所

带的石、土和草捆，筑成了两座小城，作为防御工事。

东城狭小，像驴的形状，称为“驴城”；西城正圆，像磨

的形状，称“磨城”。“驴城”和“磨城”置麦城两翼，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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以分散麦城的防备力量。楚军守将斗巢听说吴军在城外

东、西两面构筑了奇形怪状的工事，便急忙率军前来捣

毁，但“驴”、“磨”两城早已构筑完毕，屹立如坚固的

堡垒。斗巢来到东城，城上插满了旗帜，铃声不断；斗

巢率兵攻打驴城，两军正相持不下，又听说吴兵攻打麦

城，斗巢急忙回军来救，被驴城守兵掩杀一阵，败至麦

城，伍子胥在麦城下与斗巢相迎，对他说：“汝已疲劳，

放汝入城，明日再战。”斗巢率败军入城时，伍子胥乘机

让事先装束停当的数十名降卒混入其中，夜半策应吴军，

里应外合，攻下了麦城。 

夫概半渡击楚军

公元前 506年的吴楚之战，楚国战败，吴国乘胜追

击到清发，见楚军正四处收集船只准备渡河。吴军见状，

便要去抢夺楚军的船只，想把楚军一举歼灭在河岸边。 

这时，吴军将领夫概却制止抢夺船只，他说：“不能

去抢楚军的船。古书云‘困兽犹斗’，何况人呢。如果我

们逼人太甚，楚军就会背水一战，豁出命来厮杀，后果

将不堪设想。依我之见，不如先放他们过河，待过到一

半，再击断他们。这样，已经过了河的正庆幸逃了活命，

没过河的一定拼命争着过河，谁还有心思出力打仗呢？

我们定能稳操胜券。” 

于是，吴国的军队便主动向后撤退了 20 里，楚军趁

此机会，便拼命争抢着渡河逃命。待楚军渡河不到一半

时，吴军突然掩杀过来，楚军无心战斗，争相逃命，被

吴军杀得大败。 
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以弱示敌，将计就计

公元前 412年，齐国军队攻打鲁国，鲁国国君鲁穆

公便派大将吴起，率军二万，抗击齐国军队。 

吴起率军与齐师相遇后，见齐师士气旺盛，不宜硬

拼，便命令军士安营扎寨，加强防御，不论齐军怎样引

诱挑战，也不与之交锋。其目的是要先疲其筋骨，挫其

锐气。 

齐军主将田和弄不清吴起为何不战，便派部将张丑

以“讲和”为名，前往鲁军刺探虚实。吴起看透了田和

的用意，便决定来个将计就计。他故意将精锐部队隐藏

起来，让年老疲弱的士兵在营内活动。同时，大设宴席，

热情款待张丑，并表示欢迎张丑前来讲和，好像对此深

信不疑。张丑回去后，便将在鲁营内的所见所闻以及吴

起的态度向田和作了详细汇报。田和遂以为鲁军不战是

因为弱无斗志，便放松了戒备，准备三天内大举进攻鲁

军。 

第二天拂晓，当田和还沉浸在睡梦中的时候，忽然

被震天的战鼓和嘈杂的呐喊声惊醒。这时，部下来报：

鲁军已将我们包围。这可真是田和万没料到的，当即大

惊失色，慌忙组织抵抗，可是迟了，鲁军已经突破了齐

军的防线，即将杀到统帅的大帐，田和见状，知大势已

去，便率领残存部队狼狈地逃回去了。 

原来，吴起送走张丑后，便断定张丑回营必定向田

和报告鲁军虚弱之情。田和便会误认为鲁军因弱而不敢

战，近日内不可能向鲁军开战。于是，吴起决定趁齐军
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不防备时，杀他个措手不及。他使率全军悄悄尾随张丑，

趁夜幕掩护，神不知，鬼不觉地开到齐军营处，并于拂

晓时向齐军发起了突然袭击。 

勾践以死囚败吴军

公元前 496年，吴王阖闾不听伍子胥等人的忠告，

率精兵三万讨伐越国。越国新主国王勾践忙亲自督师进

行抗击。吴、越两军几次交锋，未分胜负。 

勾践在军中远远望见吴军严阵以待，戈甲闪耀，兵

多势振，强攻难以取胜，便心生一计，有了破敌良策。

第二天，他先组织了一支 500 人的敢死队在阵前待命，

然后又密传军令，放出军中所押的死囚 300人在阵前列

队。死囚们袒胸露怀，把锋利的大刀架在脖子上，步伐

不整地向吴军阵前走去，在距离吴军阵脚很近的地方停

住。为首的死囚上前对阖闾说：“我们越王自不量力，得

罪了贵国，使贵国出兵讨伐，我们愿以死代越王赎罪。”

说完，便带头自己用刀砍下头来。接着，300 个囚犯一

个接一个的割下了自己的脑袋。吴国的军士眼睁睁地看

着一颗颗落地有声的人头，叹为观止，真是平生见到的

第一奇事，便彼此交头接耳，议论纷纷，完全忘了是身

处两军交战的战场。 

勾践见吴军阵角已乱，时机成熟，马上命令击鼓冲

锋。立时越军阵中鼓声大作，越军敢死队像潮水般汹涌

而至，吴军还没弄清怎么回事，队伍便被冲得乱作一团。

接着，勾践率大军冲杀过来。吴军哪里抵挡得住，纷纷

逃遁，3万军队死伤了大半。 
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阖闾连惊带吓，带伤而逃，败逃途中，便刀伤发作，

一命呜呼。 

围魏救赵

公元前 354年，魏国军队围攻赵国都城邯郸，双方

战守年余，赵衰魏疲。这时，齐国应赵国求救，派田忌

为将，孙膑为军师，率兵八万救赵。可是，攻击方向应

选在哪里？起初，田忌准备直趋邯郸。孙膑却认为，要

解开纷乱的丝线，不能用手强拉硬扯；要排解别人打架，

不能直接参加进去打。派兵解围，要避实就虚，击中要

害。他向田忌建议说，现在魏国精锐部队都集中在赵国，

内部空虚，我们如带兵向魏国的大梁猛插进去，占据它

的交通要道，袭击它空虚的地方，它必然放下赵国回师

自救。田忌采纳了孙膑的策略，引兵直奔魏国都城大梁。

魏军闻讯急忙回救，齐军乘其疲惫，在预先选好的作战

地区桂陵（今山东省荷泽县东北）迎敌于归途，大败魏

军，赵国之围遂解。 

减灶退兵

公元前 341年，魏国发兵进攻韩国，韩国招架不住

向齐国求救。齐威王经过慎重考虑，命田忌为主将、孙

膑为军师，率领十万大军直赴魏都大梁。魏国得知这一

消息后，即派太子申为上将军，庞涓为将，率十万兵马

迎敌。齐将田忌采纳了孙膑的建议，制定了“退兵减灶，
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设计歼敌”的作战方针。于是齐军开始后撤，第一天挖

了十万人用的灶，第二天挖了五万人用的灶，第三天又

减少为三万人用的灶，引诱魏军追击。魏将庞涓是个十

分骄傲的人，他看到齐军的灶逐日减少，便认为齐军在

三月间已逃亡大半，于是丢下步兵，只率一部分轻骑加

紧追击。孙膑判断魏军日落时可到达马陵，便利用马陵

附近道路狭窄、地势险要的有利地形，在此设下埋伏。

魏军果然在预定的时间内进入伏击圈，齐将一声令下，

万箭齐发，魏军顿时大乱，死伤无数，庞涓愤愧自杀。

齐军乘胜反击，大败魏军，俘获魏太子申。 

商鞅以“诈”败魏军

公元前 340年，秦国宰相商鞅劝秦考公讨伐魏国，

占据黄河、崤山等险固之地，以建帝王勋业。秦孝公便

派商鞅率军前去攻伐魏国。 

魏国得知秦国来犯，便派大夫公子卯率军迎击。两

军相遇后，公子卯据守吴城，商鞅见攻城艰难，便心生

一计，他派人送信给公子卯说：“我从前与你交情很深，

今又都为两国将军在战场上相会，实在不忍心相互残杀，

想和你当面订立盟约，然后各自收兵，以安秦魏之民。”

公子卯见信后不知是计，当即前往与商鞅会盟。商鞅却

在会盟宴会上设下伏兵，正欢饮时，将公子卯活捉。接

着，商鞅让手下人扮成公子卯的模样坐在公子卯来时所

乘的车子上。来到魏军驻扎的吴城。城上魏军以为公子

卯归来，戒心顿失，当即大开城门，商鞅率秦军乘机杀

进吴城，轻易取胜。 
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魏王见丢了吴城，无力防守，只好求和，把魏国黄

河以西的土地献给秦国，并且迁都到大梁。秦国至此已

实现了伐魏目的，方才罢休。 

白起分兵破联军

公元前 293年，秦国派大将白起率军攻伐韩国，韩

国便联合魏国共同抵抗秦军。 

韩、魏联军声势浩大，人数在秦军的一倍以上，战

前形势显然对秦军不利。白起面对强敌，冷静地分析了

双方形势，先派人潜入联军内部刺探情报，得知韩魏两

军各有自己的如意算盘，都想保存实力，把对方推在前

面，以便坐享其成。于是白起便利用他们的矛盾，定下

破敌之策。 

白起先派遣一支小部队作为疑兵，在韩国军队的阵

地面前广设旌旗，虚张声势，给韩国军队造成错觉。果

然，韩国军队以为秦国精锐部队到来，便不敢轻举妄动。

接着，白起亲率秦军主力，出其不意地向魏军发起了猛

烈进攻。白起身先士卒，奋勇冲杀，魏军措手不及，被

打得大败而逃，韩国军队得知魏军大败，也闻风丧胆，

不攻自溃。 

白起率领秦军乘胜追击，联军早已溃不成军，争相

逃命，被秦军斩杀者达二十四万之多，主将公孙喜也被

秦军生擒。 
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