
，
《致 老鼠》伯恩斯（罗伯特

“老鼠善于制定完美的计划，而人类经常误入歧途。”



艾丽斯：我该走哪条路呢？

柴郡猫：这取决于你的目的地在哪里。

艾丽斯：我不清楚自己想去哪里！

柴郡猫：那样的话你选择哪条路都无所谓！

刘易斯 卡路（

《艾丽斯漫游奇境记》
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苏格拉底

”“未经思考的人生毫无意义



组织性战略规划的发展历史

是有待探索的迷团

这一战略规划有助于战略的实践者优化自己的人生

而不是平平庸庸。

个人战略规划对于一些人来说，可能是为了识别、清除生活中对

自己“有毒害”的人或者力量；对于另一些人，是为了解决危机；还

有一部分人，是为了抓住机遇。在一定程度上，战略规划即是人们的

一种生活方式 经常刷新目标，庆祝自己付出的努力和取得的成功。

正规的战略规划起源于一万年前的新石器时代，地处土耳其东南

部的卡拉卡达克山区。随着单粒小麦（小麦的一种原始品种）的种植，

农业革命开始了。人类与其他物种的斗争愈演愈烈，他们打猎、集会。

一万年间，人类所有的进步与文明都离不开规划的能力：收集和

生命是旅程，不是目的地；生命是过程，不是终点。真正经过思

考的人生是一个自我发现的过程：一次深入自我的旅程。

对于有些人，生命中充满了机遇和选择；对于有些人，生命是与

挑战和挫折的抗争；还有一小部分人认为，生命是难以逾越的高山，

或许能够解开。个人战略规划通过有效、尖锐

的提问，教你掌握一生受用的技巧或者处理方法，指导你“如何发牌”。

使之尽善尽美



世纪的工业革命和在

存储种子；选择和耕作土地，以及种植、施肥、收割、储藏和制作食

物。随着驯化动物的开始，精心维护的生态系统促进了人口数量的急

速增长。这同样使个人和社会有时间和能力专门发展认知、思想、产

品和服务。

几百年过去了，人类的努力和成功与战略规划结下了不解之缘。

世纪的世界大战时期，战略规划在满足工

业发展方面扮演了极为重要的角色。正规的战略规划为人类带来成功

的同时，不当的运用也导致了失败。以跨国公司通用电气为例，由于

政治因素的影响它在前苏联深受重创。

战略规划能够指导未来，但是不能预测未来。我们的世界错综复

杂，战略规划有助于解决世界的急剧变革和不确定性所带来的问题，

而这种变革和不确定性是由以下多种力量推动引发的：

技术进步

电信

“地球村”

国际竞争

跨国公司和资本流动

组织的不稳定性

时效性竞争

世界性的产能过剩

经济萧条的威胁

不断增长的客户期望值



什么是战略规划

古斯丁（ ）进行战

政府介入（法律和条令）

流通的能力

人口爆炸和流动

价值观的变化

这些改变同样会影响个人生活。成功地应用战略规划能够加速这

些转变。需要说明的是，战略规划在解决诸多问题的同时，还会产生

新的挑战，涌现无数的机遇。

）以及菲佛（、诺兰（

略规划的实践后作出了如下定义：

“组织的领导者通过这一过程能够规划远景目标，借助必要的程

序执行计划，从而赢得未来。”

战略规划可以简单地定义为：“战略规划是对未来的管理。”广义

上，战略规划及其实施可以分解为四个部分：

规划，即分析情势；

战略，即综合解决方案；

设定，即确定目标；

执行，即运作和实施具体的战术安排。

战略规划的分析和综合服从于所制定的目标，即“达成什么目的”。

执行注重于操作层面，即“如何完成任务”。
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综合自己及所处的情势

将全面的战略规划应用于个人层面既简单又复杂。简单之处在于

它仅限于个人和个人生活。复杂之处在于它需要深入探查隐秘的个人

价值观和动机，面对复杂的个人世界。战略规划所涉及的重心和问题

随着你们、我们和他们等不同人群的改变而改变。

实施个人战略规划的挑战之一在于，小型团队在数据搜集、分析

以及决策方面通常更加得心应手。为了扭转这种不利局面，实施个人

战略规划时，可以求助于专业或者热心人士，获得他们的支持、分享

他们的智慧。

分析自己及所处的情一纸式人生规划将指引你充分认识自己

势 自身的优势所在。这一规划将完成对你在各个方面的重新整合

造就一个全新的“你”。以这些步骤、

观察及结果为基础，你可以阐述和确定自己的人生目标，并在执行的

过程中不断完善。

这一过程可以分解为五个步骤：

认识自身；

认识自己所处的环境；

明智地选择；

善于思考自己的人生；

庆祝自己的努力。

一纸式人生规划将运用并选取所有为组织所运用的战略思考和规

划的举措，这些举措以价值观为驱动，且已经过时间的检验，现列出

如下：



特别是

）所说的：

认识自身：构建自己的价值观、现状和远景描述。认识自己的

优势和劣势；

认识自己所处的环境：分析自己的外部机遇和挑战；

明智地选择：设定目标、项目以及聚焦式任务，实践以任务为

导向的一纸式人生规划；

善于思考自己的人生：将一纸式人生规划作为一种生活方式，

使之常态化；

吉卜林（

庆祝自己的努力：成功地运用一纸式人生规划。

我们要记住卢迪亚

“我拥有六个忠实的仆人（我所知道的一切全是由它们传授的）；

它们的名字分别为何事、何因、何时、为何、何地以及何人。”

我们进行一纸式战略规划时用得着下列关键词：

何人将要制定计划？所有希望完善自己生活的人

你自己。

最为重要的事情。何事需要你规划？你人生中的关键问题

经常更新。何时你需要规划？每天、每周、每月、每年

在何地进行规划？时间允许的情况下，你应不懈地“思考”

“记录”，每次都“执行”

为何制定规划？它能够带来或大或小的无尽的回报和益处。

如何制定规划？将一纸式人生规划作为一种的生活方式。

一纸式人生规划应用广泛，通过它可以对人生进行初步的全景式

总结。在面对广泛的挑战或者机遇时，它能够应付得游刃有余，例如



对于下列事情的规划：

受教育机会，包括短期、长期直至终身学习

职业选择，例如从军、跳槽、休假或者提前退休

人际关系，包括正式的、非正式的或者亲密的关系

教育子女

审视和充实自己的精神生活

娱乐，包括运动和旅游

关注健康，例如控制体重、戒烟以及改掉其他容易致病的陋习

大宗的购买、销售或者选择礼品

创立或者壮大自己的公司业务

学习乐器或者掌握一门外语

作者的建议

当你阅读本书以及填写工作表时，你有两种选择。

你可以加快速度，只注意工作表的显著部分，填写其中比较简

单的部分。在这一过程中，你可以将精力集中在当前生活所面对的特

定挑战或者机遇。你或许希望确立并选择短期的目标：

不断迫近的危机

人生中消极或者“有毒害”的力量

转瞬即逝的机遇

你也可以放慢进度细细品味，在继续阅读正文文字前完成每个



但是要在失去动力之前以尽可能快的速度阅读。章节所有的工作表
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感 悟人 生



摘自舰队宪章（

“大胆地走他人没有走过的路。”



马尔克斯 奥里利厄斯 安托尼乌斯

“审视你自己；深入地发掘会使自己的力量之泉喷涌而出。”



爱默生沃尔多拉尔夫

“与我们的内心相比，生前身后之事都无足轻重。”



版权所有

年合集，查尔斯《纽约客》 ）创作，摘自巴索蒂

认识你自己



你是谁

划分为

、荣格（ ）以及其

本书以提问的方式发掘人生中最为至关重要的问题：“你是谁？”

随着问题的不断深入，你会遇到新问题，思考并将它们记录下来。

在这个世界上你是独一无二的。不管过去还是现在，没有其他人

与你的基因完全相同。你得到的最珍贵的馈赠就是生命。

本书中的另外一个关键问题是：

“你将怎样利用这个礼物？”

向你自己发问

，我们能够从中感受到人性的光辉。

从人类早期开始，人们就已经在思考对所有人都最为重要的问题：

“我是谁？”从东方的论著，例如老子的《道德经》，到西方亚里士多德

的《伦理学》

弗拉杰

。该书将人类生活

我们可以从当前流行的著作着手，如哲学博士罗伯特

）的著作《我是谁？》

大类、

、霍尔尼（

个条目，内容涵盖神秘现象、现实主义、占星术、

血型学等，甚至包括个体特征。这些来自东方的占卜术同样包含弗洛

伊德、艾里克森（

他人的思想。《一纸式人生规划》的优势在于博采各家之长，范围涉及

人类、哲学、宗教和心理学。
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