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一第 部分

做人之道

做人的学问是永远的难题。聪明的做人

之道总是多种多样，善于以最能赢得人心的方

式去处理人际关系，把各种难以调节的事情处

理得圆满融洽。这是一种成大事的做人之道。　

天下之难，必须要加以解决；同样，做人之

难，也必须要加以解决，否则你会一事无成。
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一生必须掌握的做人之道

做人之道，不是每一个人都能掌握的，而是机智

者最擅长的成功方略。古往今来，有多少大胜者都是靠

机智取胜，开拓了人生的成功之路。反过来讲，假如离开

“机智”两字，这些大胜者就不会是大胜者，而是大败

者。

做人是一个人一生之大事，有一点是必须要强

调的，即绝不能做一个没有良心的人。我们知道，没有良

心的人都是性格狡诈者。

一个人最怕犯糊涂病。《菜根谭》说“：对有些人，

必须提高警惕，险恶之徒，嫉贤害能，稍有触犯，必置人

于死地，故对之必须提高警觉，防患于未然。”因此，做人

一定要大事小事都不能糊涂。

“清淡即快乐”这句话是明白人做人的一种大方

略。这就是说，只有你看透人生种种难堪的局面，才能知

“清淡之心”多么有用。曾国藩淡薄名利，即在于能淡化

物欲，以心养身。

做人要做明眼人，其中以识时务为最重要。一个

人要取得良好的发展，外部机遇这个因素是不可缺少

的“。时势造英雄”，这个“时势”指的就是一种机遇。机遇

的表现形式是多种多样的，良师的指导、贵人的提携、轻

松的环境、朋友的帮助等都不失为一种机遇。机遇的来

临若隐若现，要把握好并非易事。但有一点是可以肯定

的，机遇光临有心人的次数要比没有准备的人多得多。

一生必须掌握的做人之道
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学做一个机智的高手

做人的学问

做人之道，不是每一个人都能掌握的，而是机智者最擅长的成

功方略。我们常佩服机智者做人的敏捷性 但却很少过问其何以机

智。的确，做人的机智术是一个非常值得研究的课题。古往今来，

有多少大胜者都是靠机智取胜，开拓了人生的成功之路。反过来

而是大讲，假如离开“机智”两字，这些大胜者就不会是大胜者

败者。因此，做人必须精通机智术。

乾隆多变，纪晓岚则以机智应对。乾隆乙酉年是乾隆帝登基

周年。时值风调雨顺，天下太平，乾隆皇帝高兴万分。他想，古代

有作为的帝王如秦始皇、汉武帝等，都举行过封禅大典，用以显示

自己统治英明，天下太平，江山稳固，也因此为后人称颂，他乾隆

皇帝也取得了这样的成就，而且统治的疆域远远大于秦皇汉武之

时，为何不可以搞一次封禅大典呢？所以在这年初秋，率领文武大

臣到泰山行封禅大典。

所谓封禅，是皇帝主持的最隆重的祀天大典。筑坛于泰山之顶

以报天功，称为“封”，于泰山下小山除土以报地之功，称为

“禅”。由于此礼极其神圣，各个朝代并不常举行。据说上古有

位君王曾封禅，秦以来也只有秦始皇、汉武帝、东汉光武帝、唐高

宗、唐玄宗、宋真宗等少数几个君主举行过。不少君主也憧憬于封

禅之功，但未能实现，毕竟不是任何一位帝王都有资格和能力封禅

的，稍有天变、灾荒、边警，就可破坏必须具备的社会祥和、帝王

圣明这一条件。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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乾隆皇帝此次登山，是他生平九登泰山的第五次。乾隆皇帝天

性喜欢游山玩水，他一生曾三上五台，六下江南。此次登山在名义

上是封禅祭祀，实际上也是在山光水色中娱乐自己。

封禅的队伍，进得济南府后，歇息二日，饱览这里的湖光水

色。济南城内，泉水众多，家家流水，户户垂杨，碧波荡漾，风景

秀丽。皇上住在大明湖西侧的遐园。这是济南第一庭园，古木苍

翠，曲水虹桥，幽静典雅。乾隆皇帝今天游兴很浓，便叫纪晓岚、

和珅伴驾游湖。

君臣三人乘小船到了湖心历下亭。这历下亭建于北魏，朱梁画

栋，壮丽轩昂，纪晓岚随皇上在历下亭里，欣赏周围的景色。只见

宽阔的湖面上，波光粼粼，阔大的荷叶迎风摆动，岸边绿柳婆娑，

楼台亭树，掩映其间。四周景物的倒影，映在湖里，看得清清楚

楚，不禁为这里的景色陶醉了。

忽然间，乾隆皇帝问道：“这历下亭，历史悠久，风景佳绝，

可曾有文人骚客所做诗文？”和珅想讨好皇上，马上应声说：“有

乾隆皇帝和纪晓岚已等着听他的下文，谁知和珅张口结舌，说

到这里没有词了，眼睛眨巴了半天，也没有想起一句诗来。

纪晓岚却答道：“臣早年读《杜工部诗集》，记得杜甫有诗题为

《陪李北海宴历下亭》，其中有两句，日：‘海右此亭古，济南名士
，

多。

“好！好！”乾隆皇帝连声称赞，和珅在旁羞得满脸通红。

济南是有名的“泉城”，泉水众多，金代曾立泉碑，列举了

处有名的泉水，乾隆君臣一行游历于湖光水色之间，兴致盎然，一

边观赏，一边品评。

众多的泉水，千姿百态，让人赏心悦目。或波浪翻腾，流如沸

水；或晶莹温润，似明珠璎珞；或串串珍珠，如银似玉；或洪涛倾

泻，如虎啸狮吟；或细流涓涓，如琴弦低唱。其中最吸引人的，当

数趵突泉、黑虎泉和珍珠泉了。的突泉主泉分为三股，喷高三尺有

余，状如三堆白雪。黑虎泉从三个石雕的虎头中喷出，如三股瀑

布，水声喧腾，如虎啸风吼。珍珠泉清碧如翠，当中冒出一串串白

色气泡，像喷出万颗珍珠。
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游览完毕，天近中午。在路上走着，乾隆皇帝问起二位侍臣：

“常说济南有四大名泉，朕今日看了三泉，尚有一泉，叫什么名

字？”

纪晓岚答道“：如果微臣记得不错的话，那就是金钱泉了。”

“对，对！”乾隆皇帝点着头“，你可曾到过那里？”

“臣尚未去过。只是初到之日，臣向府尹要来一部《济南府

志》，看了上面的记载。”纪晓岚答道。

“好，好！你勤勉上进，实属可嘉。”乾隆皇帝夸赞道。

乾隆皇帝在泰安城内的岱庙举行过祭祀东岳大帝的大典之后，

第二天便率领群臣登山。陪同他登山的文臣有董曲江、刘师退、刘

墉、纪晓岚等人。一路上簇拥乾隆皇帝，浩浩荡荡。

中午时分，他们来到斗母宫。从斗母宫出来，绕过几道山路，

又沿着登山大道盘旋而上。

过了朝阳洞，来到了对松山，两面奇峰对峙，满山奇形怪状的

古松， 翠阴霭，人到这里，俨然进入苍翠画卷之中。纪晓岚站在

皇上身旁，看着满山秀色，听着山间的潺潺水声和阵阵松涛，赞不

绝口。乾隆皇帝似乎是受到感染，急令人取出笔墨，挥笔在岩壁上

题写下“岱宗绝佳处”五个大字。

一阵颂声过后，乾隆皇帝由侍从搀扶着，继续沿盘道攀登，和

珅、纪晓岚、刘墉等络绎跟随。攀至盘道尽处，一座高大的石门巍

然屹立，横额上的三个大字赫然在目：摩天阁。

乾隆君臣在碧霞宫住了一晚，次日凌晨便上玉皇顶看日出。乾

隆皇帝很兴奋，他题联做对的兴致不减。看完日出后，他在玉皇顶

附近的东岳庙祭祀，祭毕，转到庙北的弥高岩下，忽然想起《论

语》里“仰之弥高”的句子，又想借《论语》难一难纪晓岚，他

道：

仰之弥高，钻之弥坚，可以语上也。

乾隆皇帝心想，这回纪晓岚恐怕要难住了。谁知乾隆皇帝的话

音刚落，纪晓岚也随即答出：
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出乎其类，拔乎其萃，宜若登天焉。

他用的同样是《论语》中的句子，而且又对得自然流畅，浑然

天成，乾隆皇帝及众大臣无不为之叹服！

应当牢记的 ：做人之道

机智术是看不见、摸不着的，但却对一个善于做人的人来说，

是相当重要的。至少可以看到以下两点：一是机智术能让人避开冲

突，缓和人际关系；二是机智术可以让人强化应对复杂问题的能

力。假如你明白此两点，那么就会在各种场合，把巧妙的做人之道

发挥得淋漓尽致，从而成就自己的心愿。

绝不能成一个没有良心的人

做人的学问

做人是一个人一生之大事，有一点是必须要强调的，即绝不能

做一个没有良心的人。我们知道，没有良心的人都是性格狡诈者。

秦桧的良心在哪里？宋人发明的“油炸桧” 就是最好的说明。秦

桧在岳飞面前恐怕只能跪着听人咒骂和指责！一个没有良心的人，

只能让有良心的人唾骂！

秦桧的性格无疑是狡诈的，不然怎么会潜伏在南宋朝廷长达

年呢？虽说高宗主和不主战，但对于卖国叛徒，他是决容不下的，

却偏偏容下了秦桧还委以宰相之职，可见秦桧奸术之高。

在中国历史上，似乎还没有哪一个奸臣能像秦桧这样为后人痛
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恨，在岳飞墓前和岳王庙里，秦桧、万俟 等人被塑成十分丑恶的

形象，囚跪在铁栅或是铁笼子里。据说连现在的油条，也是宋人发

明的“油炸桧”演变的，当时，人们用面捏成秦桧的形象，放在油

里炸来吃，后来简单得只剩下两条腿，就是现在油条的样子了。清

朝时，演出秦桧陷害岳飞的戏时，就多次发生观众上台把饰演秦桧

的演员打倒的事。民间的许多传说也很有意思，即便现在，每当说

起某人既奸又坏时，还往往说他“坏得像秦桧似的”。传说明朝有

一人在杭州屠场里见到一口猪，被杀掉刮去毛后，肚皮竟现出“秦

桧十世身”等字样。

秦桧何许人也？何以招致了整个中华民族的如此痛恨呢？

秦桧出身低微，早年生活较为坎坷，曾经当过乡村教师，他对

这一职业可谓牢骚满腹，曾怨愤道：“若得水田三百亩，此番不做

猢狲王”。在徽、钦二帝被擒时，他已官至御史中丞，已算是个不

小的官儿了。

在徽、钦二宗被捉后不久，秦桧也被金将粘罕和斡不离捉住。

在被金人捉去的第一年里，秦桧侍奉徽、钦二帝，尚未见有什么劣

迹。不久，徽宗听说康王赵构即位，便修书与金世宗议和，并派秦

桧前往。狡诈的秦桧看到宋朝不是金国的对手，便有意讨好金国。

这也不足为怪，狡诈性格的人特点就是见风使舵，察言观色。金世

宗留下了秦桧，并把他转送自己的弟弟挞懒，从此，秦桧鬼使神差

一般，追随挞懒，成为挞懒的忠实仆人，在挞懒死后他仍忠于金

国，以出卖南宋为己任。

狡诈的个性有善于伪装的一面，蒙蔽他人而且伪装术高明。秦

桧与夫人王氏一起“逃”回南宋，在路过涟水时，被南宋水寨统领

丁祀抓住，要杀死他。秦桧显得不慌不忙地说：“我是前朝的御史

中 秦桧，你们应该知道我！”这时，船中的一穷秀才上来凑趣，

装作认识他的样子，一见面就大作其揖说：“中 回来了，这些年

辛苦了！”并与他亲密交谈，丁祀见有人认识他，便送他到了朝廷，

就这样，秦桧回到了南宋。奸诈性格的人善于伪装，而且不露痕

迹。这正是这种性格的“优点”。

当时，被金人俘虏了以后，俘虏的生活是十分困难的。从宋钦

宗靖康年间以后，被金国俘虏的宋朝帝王子孙，宦官及世代为官的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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家族，全都被作为奴婢供金国人役使。他们每人每月只能分到稗子

五斗。而且须自己捣成米，去壳后才一斗八升，这便是一人一个月

的口粮。另外，每年每人能分到五把麻，也须自己织成衣服。除此

之外，连一块布都没有。被俘官吏和百姓不论贵贱，一律当作奴隶

使用。那些不会织布的男子，便一年四季赤身裸体忍受酷暑和严

寒。有的金人可怜他们，冬天让他帮着烧火做饭，这样虽然能靠烧

火取暖，但到寒冷的外边去取柴，回来再坐在火边，皮肉就脱落下

来，过不了几天就死了。最好的是那些有手艺的人，如医生、绣工

之类的人，可以勉强生活下去。所以，能够逃回来，已经是很不容

易的了。

秦桧说自己杀死了看守人员，和王氏逃了 里，回归南宋，

朝中许多大臣认为这不太可能，一路之上，金人盘查严密岂容一对

汉人夫妇自由往来？再问起同被俘获的朝臣情况，他也支吾不清，

有许多地方不符实情。由此可见，秦桧在蒙蔽高宗。但秦桧也有他

的一套办法，他事先拜会了他原来的密友、宰相范宗尹和李回，二

人都替他说好话，又加之他在前朝留下了极好的印象，他还是取得

了高宗的信任。可见秦桧诈术之高。

秦桧回朝后，高宗即召见他向他询问徽、钦二帝在金国的情

况。狡诈的秦桧已看出高宗的软弱，想和不想战，于是献上早已准

备好的《与挞懒求和书》。高宗正被金兵追得无立足之地，见到了

秦桧，仿佛见到了救命稻草一般，况且秦桧又自吹跟挞懒打交道数

年，深知挞懒秉性，信函一到，必能议和成功。在召见秦桧后不

久，高宗竟与人说道：“秦桧忠朴过人，与其一谈，朕高兴得夜不

能寐。”至此，秦桧开始了他的卖国生涯。

当时，南宋军队中的将领主要是由河北、山东等地的军人组

成，这些人不愿回去受金人的统治，因而，他的策略遭到了广泛的

反对。秦桧为了解决这一问题，又具体提出了“二策”，即以南宋

的河北人归还给金国，中原人送给刘豫（刘豫是金人支持的傀儡）。

他这“二策”果然轰动了朝野，弄得大臣士民纷纷公开反抗。

在强大的舆论压力之下，高宗不得不于公元 月年的 ，

以专主和议、植党专权的罪名罢免了秦桧的宰相职务，后来，金人

的使节来到南宋，提出的议和方法竟与秦桧的主张如出一辙，由此
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可以看出来秦桧是早与金人串通好了的。

，但秦桧并不着急，他深深知道，金国灭亡虽然官职被 南宋

的决心是不会改变的，只要高宗想议和，迟早还得用他，其狡猾的

个性、可恶的嘴脸暴露无遗！

果然，在公元 年，粘罕和其弟挞懒得势，过了几年，挞

懒又恃兵威胁南宋，早已被吓破了胆的宋高宗，又起用秦桧，让他

主持议和并任秦桧为相，朝廷上的许多正直的大臣表示忧虑，许多

人上书劝阻，但高宗企图让秦桧来往于两国之间，救护南宋朝廷，

谁知却害了南宋朝廷。

狡诈的秦桧知道，如果再公开谈论必为一些正直之臣所不容，

他与高宗密谈，秦桧说：“臣僚们多是畏首畏尾的人，不足以与他

们讨论大事。议和之事请陛下只与我一人商议决断，不要让其他的

人干预，不知可否？”高宗说“：我只派你一个人来主持此事。”

狡诈性格的人往往容易抓住他人的弱点行事，而且专拣此处攻

破。秦桧就是抓住了高宗软弱的心理，一再促使议和，但害怕日后

引起主上的怪罪，又为自己加了保险。他对高宗说：“我对这件事

是有信心的，只是不知陛下是否下定了决心。请陛下考虑三天再

定，免得我行事时有不方便之处。”

过了三天，他们进行了第二次谈话，高宗说：“我的信心已经

很坚定了！”秦桧说：“我恐怕你考虑不周，别的方面还有不方便之

处，请陛下再考虑三天！”

又过了三天，他们进行了第三次密谈，秦桧觉得高宗的信心不

再动摇了，就去坚定地实行他的投降方针。

秦桧先拿出他准备好的议和方案，让高宗签了字，然后一个人

主持议和谈判，不许其他大臣干预，在议和时，金国派来的使节带

来了议和国书，非要高宗跪拜不可，否则，议和不成。正在万分为

难之际，秦桧引经据典，说是高宗守丧三年未满，不能处理国家大

事，如果行此大礼，既属不孝，又属不吉。金朝使者这才勉强应

允，由秦桧代得皇帝职权，跪在金使面前，在和约上签字。

此时，粘罕死于政敌之手，挞懒又死于金兀术之手。金兀术以

“与宋交通，倡议割地”为理由，处死了挞懒。当然，金朝也就不

再以议和为方针，而是要长驱直入，灭亡南宋。于是，在秦桧签订



第 10 页

和约之后一年，金兀术就率兵南下，陕西、河南诸州纷纷陷落，秦

桧十分震惊。

秦桧狡猾奸诈的个性贯串于他卖国祸国的始终。金人撕毁盟

了。他为了弄清高宗对金兀约，秦桧议和无效，恐怕要遭贬 术入

侵的真正态度，就派了一位心腹大臣前去试探。此人见到高宗，试

探着问：“金军长驱直入，陕、豫诸州陷落，张浚虽有陷州之责，

但毕竟忠勇，尚可委以重任，使之领导抗金。”

高宗听了此话，拍案大怒道“：宁可亡国，我也不用此人！”

秦桧得到了这一消息，心也就放回肚子里去了。原来，张浚是

一位坚定主张抗金的将领，失陷陕西诸州，并非张浚的责任，乃是

由于金兵势大，高宗不用张浚，说明高宗并非真想抗金，还是希望

议和。

但抗金名将岳飞在河南连连打胜仗，在刘锜的协助下，在公元

年的 月间，岳家军和金军进行了几次大战，结果使金军

的十万人马死伤过半，收复了蔡州、郑州、洛阳等地。金兀术闻岳

家军到来，就恐惧后逃，真有闻风丧胆之势，很多金将，已准备降

宋。在这种形势下，岳飞准备乘胜追击，他豪迈地与诸将说：“直

抵黄龙府，与诸公痛饮耳！”

前线的胜利却吓坏了秦桧和高宗。秦桧怕金兀术向他问罪，高

宗在经历了苗傅和刘正彦两位将军叛乱之后，也心有余悸，深恐将

领势大，难以控制，所以也不愿岳飞继续北上。正当岳飞雄心勃勃

地准备大举进攻之际，秦桧却以高宗的名义命令刘锜、岳飞“择日

班师，不可轻进”。不久，岳飞又在朱仙镇大败了金兀术，准备渡

过黄河，乘胜追击。

秦桧慌了手脚，在一天之内，连下了十二道金牌，催逼岳飞撤

军，岳飞无奈，只得仰天长叹，痛惜十年之功，毁于一旦。

宋高宗绍兴十一年（公元 年）四月，秦桧以明升官职、

暗夺军权的办法把韩世忠、岳飞、张俊召入朝廷，“论功行赏”，任

命韩世忠、张俊为枢密副使，削去了他们的兵权。

金兀术听到南宋这一自毁长城的消息后，十分高兴，当即又做

出一副重整军马、进攻南宋的样子，威胁南宋把淮河以北土地全部

割让给金国，并要杀掉抗金最为坚决的将领。
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于是，秦桧开始精心组织安排，准备杀掉岳飞等人。他先派谏

制造、收集伪证，然后又串通张俊官万俟 ，收买了岳家军的重要

将领张宪的部将王贵、王俊等人，令王贵、王俊诬告张宪和岳飞的

儿子岳云，把张宪和岳飞捕入狱中。在送交高宗的“罪证材料”

中，有一封伪造的书信，其中有岳飞令张宪举兵之辞，高宗看了，

惊惧不已，立即批准逮捕岳飞。

岳飞被人骗人大理寺，他看到岳云、张宪遍体鳞伤，不禁怒火

中烧。他袒出脊梁，露出母亲所刻的“精忠报国”四个字，在场诸

人无不震惊。审问官何铸在审查材料时见所告不实，就向秦桧请求

撤销此案。秦桧当然不肯，把案子转交同党万俟 审理。岳飞等人

虽经严刑拷打，始终一言不发。在迫害岳飞的过程中，秦桧已代表

南宋同金兀术鉴订了“和约”，规定两国以淮水为界，割唐、邓二

州与陕西诸地；岁贡银两、绢匹各二十五万；北方人流寓江南者，

任其归回旧地。高宗不仅满口答应，还心存感激，连忙发誓同意，

这就是宋金对峙史上的第二个“和约”，史称“绍兴和约”。

岳飞被关已两月余，秦桧等人还是找不到足够的证据，在逼迫

岳飞签字画押时，岳飞写下了“天日昭昭、天日昭昭”八个大字。

后来，秦桧在老婆王氏的怂恿下，发出密令，将岳飞、张宪、岳云

等人处斩。在行刑之时，还叮嘱多设防卫，以免有人劫法场。对岳

飞的亲朋故旧，也不放过，杀戮流放，极尽迫害之能事。

岳飞的被害，引起了公众的愤怒。韩世忠已被罢职，当他当面

质问秦桧时说：“岳飞到底犯了什么罪？有何证据？”秦桧却说：

“莫须有。“”莫须有”是宋时的口语，意思是也许有。韩世忠听了，

十分气愤地说“：‘莫须有’三字，怎可服天下人！”

秦桧就是这样一个狡诈之徒，又是一个十恶不赦的卖国贼，他

之所以能兴风作浪与他狡诈的性格有关，对于他的狡诈之处可以归

纳为以下几点：

首先，他利用南宋积弱不振的局面和朝廷里多有主和派的情势

来为金朝卖力。他还深深地抓住了高宗极怕迎还“二圣”或是金人

让钦宗在北方立朝的心理，牵制高宗，让他乖乖地跟着自己走。即

使有一时的不便，他也不丧失信心，而是等待时机。

其二，他严酷地迫害政敌，且必欲把对手置于死地而后快。例

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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如，大学者胡铨任枢密院编修上书高宗，要求斩秦桧以谢天下，秦

桧立刻把他流放昭州。后来陈纲上书附合胡铨，秦桧又借故把他贬

往当时称为“死地”的安远，使之死在贬所。邵隆对秦桧主持签订

的“绍兴和约”很不满意，秦桧就先行贬官，再用毒酒毒死他。总

之，秦桧对反对他的人毫不容情，被他杀死的人不知有多少。

其三，他善于见缝插针，造谣离间，拨弄是非，借此制造群臣

间的矛盾，拉拢自己的势力。张浚本来是赵鼎的好朋友，曾推荐赵

鼎做宰相，经过秦桧的离间，赵鼎对张浚反目成仇，反去帮助秦桧

排挤张浚。后来，赵鼎也被秦桧排挤，晚年两人在贬所相会，谈起

前因后果，才知道为秦桧所骗。就这样，秦桧在朝廷之中竟能左右

逢源。

其四，他发言不多，言出必中，如果在与人讨论问题，一旦觉

得对方反对自己，就住口不说。等对方说完，他寻找破绽，出语反

击。例如，大臣李光在讨论政事时顶撞秦桧，秦桧就沉默不语，等

李光说完，秦桧才慢慢地说：“李光没有做大臣的礼法。”结果使高

宗对李光十分不满。

其五，是他严密防范，不使自己的名声受损。一次，秦桧举行

家宴，请戏班子唱戏，在演戏的情景中，一演员头上的饰环落地，

没有去捡，另一演员问道：“那是什么环？”答道：“那是二胜环

（同徽、钦二帝还朝的“二圣还”谐音）。”另一演员就说“：你坐了

太师椅，为什么把‘二胜环’丢在了脑后 这话涉及到秦桧，满

座震惊。散戏后，秦桧把演员找来。严加责打，并不准再演这出

戏。在秦桧晚年，他曾以“诽谤罪”诛死了许多朝臣，受株连的贤

人名士多达五六十人。

：应当牢记的做人之道

在我们周围，不排除有奸诈之人，虽不如狡猾奸诈的秦桧一生

纵奸行恶无数，但终究可谓是一个没有良心的人，最终落得个世人

唾弃的下场。由此可见 我们做人也不能做一个没有良心的人，否

则就会遭周围人的唾弃。
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大事小事都不糊涂

做人的学问

一个人最怕犯糊涂病。《菜根谭》说：“对有些人，必须提高警

惕，险恶之徒，嫉贤害能，稍有触犯，必置人于死地，故对之必须

提高警觉，防患于未然。”因此，做人一定要大事小事都不能糊涂。

宋太宗赵匡义病重时立第三子赵恒为皇太子。当时，吕端继吕

蒙正为宰相，他为人识大体，顾大局，很有办事能力，深得太宗赏

识。太宗说他“小事糊涂，大事不糊涂”。不久，他便将相位让给

寇准，退位参知政事。

公元 年，太宗驾崩。围绕谁来继位的问题，宫内多有不同

意见。再者 岁，聪明能干，处断有方，但他，皇太子赵恒年已

是太宗的第三子，没有即位资格，这就引起其他王子与大臣的忌妒

和憎恨。但吕端却是站在赵恒一边的。他决心遵照先帝意旨，拥立

赵恒即位。当然，他也就对宫中的一些情况细心观察。

正当太宗驾崩举国祭丧之时，太监王继恩、参知政事李昌龄、

殿前都指挥使李继熏、知制诰胡旦等人，暗地里密谋，准备阻止赵

恒即位，而立楚王赵元佐。吕端心中有所警惕，但具体情况却并不

清楚。李皇后本来也不同意赵恒即位，所以，当李皇后命王继恩传

话召见吕端时，吕端心头一怔，便知大事有变，可能发生不测。一

想到这里，吕端便决定抢先动手，争取主动。他一面答应去见皇

后，一面又将王继恩锁在内阁，不让他出来与其他人谋通，并派人

看守门口，防止有人劫持逃走。之后，吕端才毕恭毕敬地来见皇

后。李皇后对吕端说：“太宗已晏驾，按理应立长子为继承人，这
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样才是顺应天意，你看如何？”吕端却说：“先帝立赵恒为皇太子，

正是为了今天，如今，太宗刚刚晏驾，将江山留给我们，他的尸骨

未寒，我们哪能违背先帝遗诏而另有所立？请皇后三思。”李皇后

思虑再三，觉得吕端讲的有道理，况且，众大臣都在竭力拥立赵恒

皇太子，李皇后也不得违拗，便同意了吕端的意见，决定由皇太子

赵恒继承皇位，统领大宋江山。众大臣连连称是，叩首而去。

吕端至此还不放心，怕届时会被偷梁换柱。赵恒于公元 年

即位为真宗，垂帘引见群臣，群臣跪拜堂前，齐呼万岁，惟独吕端

平立于殿下不拜，众人忙问其故。吕端说：“皇太子即位，理当光

明正大，为何垂帘侧坐，遮遮掩掩？”要求卷起帘帷，走上大殿，

正面仔细观望，知是太子赵恒，然后走下台阶，率群臣拜呼万岁。

至此，吕端才真正放了心。赵恒从此开始执政，在位 年。

史官对吕端评价很高，《宋史》评论道“：吕端谏秦王居留，表

表已见大器，与寇准同相而常让之，留李继迁之母不诛，真宗之

立，闭王继恩于室，以折李后异谋，而定大计；既立，犹请去帘，

升殿审视，然后下拜，太宗谓之大事不糊涂者，知臣莫过君矣。”

：应当牢记的做人之道

从这段历史中可以看出，吕端在原则问题上不让步，是大事不

糊涂。但他在“小事”上也并不“糊涂”，比如扣押王继恩，让太

子卷帘见大臣等，似乎都是细节小事，但却关系到全局。所以，在

这种关系重大的“小事”上也不能糊涂。而日常生活中，很多事都

是这类小事，如果一概糊涂，反而会误了大事。
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找到治人的理由

做人的学问

怎样做一个把主动权牢牢掌握于手的人呢？恐怕莫过于精通治

人之术。治人之术多种多样，有的有理由，有的没理由，但理由在

哪？这要因治人者和被治者而定。中法战争爆发，中方大败，慈禧

对奕? 更是耿耿于怀 认为奕? 是其独裁的一大障碍 欲除之而后

快。于是发生了甲申易枢，懿旨公布，全朝愕然，都想明白其中更

深一层的“理由”。这一点充分体现了慈禧的做人之术。

光绪十年（ 年），即甲申年，清廷发生了大的朝局之变。

这一变动与中法战争关系密切。中法战争是由于法国资产阶级推行

殖民扩张政策，侵略越南，并以越南为基地进而侵略中国引起的。

清朝与越南之间存在一种封建的宗主和藩属关系。清朝皇帝对越南

国王实行“册封”，而越南国王定期派人到北京“朝贡”。这种关系

属于东方朝贡体系，与西方殖民体系有着本质的区别。清朝和越南

是“唇亡齿寒”的关系。光绪八年（ 年）十一月，法军进攻越

南山西的清军，中法战争正式爆发。对法是和是战，慈禧太后态度

游移，迁延不决。恭亲王奕? 在中央，李鸿章在地方，对法国和战

举棋不定。山西一战，清军失败，统帅云南巡抚唐炯“弃军而逃”。

清军又相继失去北宁、太原、兴化，慈禧震怒，将广西巡抚徐延旭

革职，云南巡抚唐炯革职拿问。慈禧对前方军事失利非常不满，她

要寻找替罪羊。

恰在此时，光 月绪十年三月初八日（ 年 日）日讲起居

注官左庶子盛昱上了一封奏折，严词弹劾张佩纶、李鸿藻，同时涉
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及恭亲王奕? 和军机大臣宝鋆等。盛昱奏道：

越事失机，议者皆谓咎在云南抚臣唐炯、广西抚臣徐延旭

⋯⋯外间众口一词，皆谓侍讲学士张佩纶荐之于前，而协办大

学士李鸿藻保之于后⋯⋯乃以轻信滥保，使越事败坏至此，即

非阿好徇私，律以失人偾事，何说之辞？恭亲王、宝鋆久值枢

廷，更事不少，非无知人之明，与景廉、翁同铚之才识凡下者

不同，乃亦俯仰徘徊，坐观成败，其咎实与李鸿藻同科，然此

犹共咎共见共闻者也。⋯⋯该大臣等参赞枢机，我皇太后皇上

付之以用人行政之柄，言听计从，远者二十余年，近亦十数

年，乃饷源何以日继，兵力何以日单，人材何以日乏，即无越

南之事，且应重处，况已败坏于前，而更蒙蔽诿卸于后乎？

⋯⋯唯有请明降谕旨，将军机大臣及滥保匪人之张佩纶，均交

部严加议处，责令戴罪图功，认真改过，讳饰素习，悉数湔

除。

细审盛折，知他的本意旨在敦促恭亲王及军机大臣，不要蒙蔽

视听，诿卸责任，而要戴罪图功，改正前非。

但事与愿违，慈禧对奕? 一直耿耿于怀，认为奕? 是她实行独

裁的一大障碍，必欲去之而后快。现在光绪帝年仅 岁，慈安太

后又已死去三年，削掉奕? 的一切权力的时机已经成熟。据说，慈

禧接到盛昱的折子后曾召见盛昱，说：“枢臣如此，教我们如何是

好？”并流着泪说“：然非更动不可。”盛昱也流了泪。

三月十三 月 日），慈禧有一非常之举。这一天，她没有日（

像往常一样召见军机大臣，而只单独召见领班军机章京，按她的意

见御前拟旨，当即颁布。全文如下：

谕内阁：钦奉慈禧端祐康颐昭豫庄诚皇太后 旨：现值国

家元气未充，时艰犹巨，政虞丛脞，民未务安，内外事务，必

须得人而理。而军机处实为内外用人行政之枢纽，恭亲王奕?

等，始尚小心匡弼，继则委蛇保荣，近年爵禄日崇，因循日

甚。每于朝廷振作求治之意，谬执成见，不肯实力奉行，屡经
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言者论列，或目为壅蔽，或劾其委靡，或谓簠簋不饬，或谓昧

于知人。本朝家法綦严，若谓其如前代之窃权乱政，不唯居心

所不敢，亦实法律所不容。只以上数端，贻误已非浅鲜，若不

改图，专务姑息，何以仰副列圣之伟烈贻谋？将来皇帝亲政，

又安能诸臻上理？若竟照弹章一一宣示，既不能复议亲贵，亦

不能曲全耆旧，是岂朝廷宽大之政所忍为哉？言念及此，良用

恻然。恭亲王奕? 、大学士宝鋆，入值最久，责备宜严，姑念

一系多病，一系年老，兹特寻其前劳，全其来路，奕? 着加恩

仍留世袭罔替亲王，赏食亲王双俸，开去一切差使，并撤去恩

加双俸，家居养疾。宝鋆着原品休致。协办大学士、吏部尚书

李鸿藻，内廷当差有年，只为囿于才识，遂致办事竭蹶，兵部

尚书景廉只能循分供职，经济非其所长，均着开一切差使，降

二级调用。工部尚书翁同龢甫值枢廷，适当多事，唯既别无建

白，亦有应得之咎，着加恩革职留任，退出军机处，仍在毓庆

宫行走，以示区别。朝廷于该王大臣之居心办事，默察已久，

知其决难振作，诚恐贻误愈深，则获咎愈重，是以曲示矜全，

从轻予谴。初不因寻常一眚之微，小臣一疏之劾，遽将亲藩大

臣投闲降级也。嗣后内外臣工，备当痛戒因循，各摅忠悃，建

言者秉公献替，务期远大，朝廷但察其心，不责其迹，苟于国

事有补，无不虚衷嘉纳。倘有门户之弊，标榜之风，假公济

私，倾轧攻讦，甚至品行卑鄙，为人驱使，就中受贿渔利，必

当立扶其隐，按法惩治不贷。将此通谕知之。

一道懿旨，将军机处全班人马全部罢斥。罪名是“委蛇保荣”、

“因循日甚”“、谬执成见”、 不饬”“、昧于知人”等。奕 ? 开

去一切差使，家居养疾。宝鋆原品休致。李鸿藻、景廉降二级调

革职留任，退出军机处，仍在毓庆宫行走。

同一天，又颁发上谕：

礼亲王世铎着在军机大臣上行走，毋庸学习御前大臣，并

毋庸带领豹尾枪。户部尚书额勒和布、阎敬铭，刑部尚书张之

万均着在军机大臣上行走。工部侍郎孙毓汶着在军机大臣上学

用。翁同
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