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千多年前，一支来自帕尔迈拉岛的商队在今天的阿

拉伯地区那一片广袤的沙漠地带活动着。一个冬天

的夜晚，这支属于推销大师柏萨罗的骆驼商队驻扎在了橄

榄山上的贝斯村旁。

在柏萨罗的帐篷里，这位商队主人面对着一盆炭火凝

眉思索了很久，最后，他招了招手，让跪在门口的少年进

来。

这个少年就是在商队里负责喂养骆驼的海菲。德高望

重的柏萨罗一直把他当自己的亲生儿子看待，却从不让他

涉足商业活动，因此他在商队里显得一文不名。前不久，他

爱上了一位美丽的姑娘，但姑娘的父亲富有而势利，他看

不起穷小子海菲。因此海菲决心改变目前这种地位低下的

境况。

“我想当一名推销员，帮您去卖货，我不想一辈子只是

个看管骆驼的童仆。”海菲恳求道，“我想和哈德、西蒙和凯

利他们那样，帮您推销货物。如果能做推销员，那我有一天

也会成功、会赚大钱的。我恳请您不要让我一辈子都和骆

驼打交道，那将使我一辈子都这么卑微，这么没出息。”

柏萨罗点了点头，问道：“关键的一点是，你认为自己



能够做得像哈德以及其他推销员一样好吗？”

海菲看着老人，信心十足地答道：“我常听凯利抱怨运

气不佳，货物卖不出去，而每当这时，您总是提醒他说，任

何人只要肯勤学推销的技巧，掌握它的规律，就能在很短

的时间里把货卖光。我认为我比凯利更具有经商的头脑，

他能学会的东西，我也能学会。”

“如果有一天，你已经熟练掌握了那些原则，那你毕生

的目标是什么？”

海菲犹豫了一下，然后答道：“人人都称赞您是一位了

不起的推销大师，您一手创办了一个世界上最庞大的商业

王国。而我的目标就是要成为一个比您更伟大的商人、更

有钱的富翁、更成功的推销员！”

柏萨罗深吸了一口气，仔细打量着眼前这张年轻、黝

黑的脸，第一次从他的眼神中发现了常人所没有的自信和

坚定。“那么，你打算怎么处理这么多的财富和随之而来的

权势呢？”他问道。

“和您一样，我要让我的家人过上好日子，同时，我要

尽我所能周济穷人。”

柏萨罗笑了笑，接着又摇了摇头：“孩子，你的话很动

听，但那还不够，真正的富有，是精神上的，不是钱包里的。

所以，不要把财富当成你一生的目标。如果你一心只想发

财，你终有一天会成为金钱的奴隶。努力去获取快乐，爱以

及被爱才是人一生中最重要的事。”

但海菲仍然固执己见：“但是没有钱，您说的这些是得

不到的。谁能一文不名而心平气和？谁能腹中空空而快乐

幸福？不能养家糊口、丰衣足食，又怎能让家人感受到爱的



需要全本请访问 www.ertongbook.com



关怀？您自己也说过，能给人带来快乐、能使人的心灵得到

安宁的财富便是美好的。因此，我觉得成为一个有钱人没

什么不好。我们与那些苦行僧不一样，他们只需养活自己，

除了神以外，不用讨好任何人。而对我来说，贫穷就等于无

能无志，我不想成为这种不中用的人！

经过海菲的苦苦请求，柏萨罗终于松口了，他说：“既

然这样，那就开始吧！眼下，我不会给你任何忠告，你现在

就像一颗青涩的橄榄，有必要自己去实践一番，去接受失

败和教训。等你有了经验，有了知识，才能算是一名真正的

推销员。”

“那我该怎样开始呢？”

“早上你先到管理货物的西尔维那儿去，他会给你一

件红色的袍子。当然，这要算在你的账上。这袍子是用山羊

毛织成的，可以防雨，而且经得起风吹日晒，永远不会褪

色。袍子里面绣着一颗小星星，那是托勒工厂的标志，他们

做出的袍子，品质式样全是一流的。我们的标志绣在小星

星的旁边，是个四方形的框框，里面有个圆圈。几乎每个人

都认得这两个标志，我们不知道已经卖出多少件这种袍子

了。

“天亮后你就牵上驴子，带着这件袍子到伯利恒去。那

是一个犹太人的村庄，我们来这儿前曾经路过那儿。到目

前为止，我们还没有人去那儿推销过商品。据说那里的人

太穷了，去那里卖东西是白费功夫。可是多年以前，我曾经

亲自卖过几百件袍子给当地的牧羊人。你就留在伯利恒，

直到卖掉了袍子。”

海菲两眼射出兴奋的光茫，问道：“一件袍子要卖多少



了，多出的钱就是你的收

钱呢？”

“你回来跟我结账的时候，只要交给我一块银币就行

了，你明白我的意思吗？袍子的

价格你可以自己决定。至于你要在市场上叫卖，还是要挨

家挨户地拜访，也随你的便。伯利恒大概有一千多户人家，

总有一户人家会买吧？你说呢？”

海菲点了点头。准备一番后，他启程了。

可是，后来发生的事情并非如海菲所想像的那么简单

容易，他来到伯利恒已经四天了，但一件袍子也没有卖出

去。

海菲一边啃着仅剩的一个面包，一边想着他的命运。

他有些气馁了：四天还没卖掉一件袍子，什么时候才可以

出人头地啊？但是，一想起他喜欢的那位姑娘，还有她那势

利的父亲，他又重新振作起来。心想：我会有好运气的，说

不定明天我就能把袍子卖出去了，这样的话，主人柏萨罗

一定会对我感到满意的，因为我没有半途而废，失败而归。

而且，第一次用四天时间卖掉一件袍子，以后我就能从主

人那学到三天卖掉货物的方法，然后两天、一天⋯⋯最后

我能在一小时内卖掉许多件袍子。那时，我就成了有名望

的推销员了。

他边想边走向拴着牲口的那个小山洞。他打算今晚就

和小毛驴将就着在洞里挤一夜，可以省下原本就不多的盘

缠。

洞穴里好像有亮光，可能是小偷。想到这儿，海菲加快

脚步冲进了洞里。眼前的一幕让他松了口气，只见一枝蜡

烛插在石壁的缝隙中，微弱的烛光下，一个满脸胡子的男



人和一个年轻女人紧紧靠在一起。他们脚边放草料的石槽

里，睡着一个看样子才生下来不久的婴儿。年轻夫妇怕婴

儿受凉，两个人身上的斗篷全盖在他身上，只露出一张睡

得香甜的小脸蛋。

男人朝海菲点了点头，一旁的女人挪动了一下身子，

海菲注意到她在瑟瑟发抖，大概她单薄的衣衫，难以抵御

洞里的湿寒。海菲又看了看孩子，看见他的小嘴一张一翕

的，好像在对自己笑。看着看着，一种幸福祥和的感觉涌了

上来，也不知为什么，他突然又想起了自己心爱的那个她

女人又在发抖，把海菲从想像中拉了回来。

海菲的内心痛苦地挣扎了很久，最后，这个未来的大

商人，走到驴子面前，小心地解开包裹，取出了袍子。他把

它展开，爱惜地抚摸着它。红色的袍子在烛光下像燃烧着

的一团火似的。海菲看到袍子上绣着的两个标志：方框里

一个圆圈，还有一颗小星星。单从手感上就可以判断出来

了，这的确是一袭上等的长袍，小心保养的话，可以穿上一

辈子。

海菲闭上眼睛，叹了口气，然后快步走向那个婴儿，轻

轻地把盖在婴儿身上的破斗篷拿开，分别交给男人和女

人。这对夫妇对海菲自作主张的举动显得不知所措，只是

呆呆地看着他解开那件华丽的红袍子，充满柔情地包裹在

熟睡的婴儿身上。

海菲牵着他的小毛驴，走出了洞穴。在他头顶正上方

的夜空中，高挂着一颗明亮的星星，他从未见过这么亮的

星星。他目不转睛地望着它，直到眼眶盈满了泪水，才骑着



小驴踏上归途。

奇怪的是，那颗明亮的星星一直跟随着海菲，直到他

回到橄榄山上的商队驻地。柏萨罗早已注意到了那颗明

星，当听完海菲所讲的一切之后，他说：

“孩子，这一趟，你没赚什么钱。”

“是的，老爷。”海菲根本不敢抬头看主人一眼，他觉得

自己已经失败了，他只配做一个饲养骆驼的穷小子。

“但在我看来，你获益匪浅。”柏萨罗说，“大概你自己

不知道，从你离开伯利恒的那一刻起，天上的那颗星星就

出现了，而且一直跟着你，同时，它也照亮了我的眼睛。一

切等我们回到帕尔迈拉岛以后再说吧，现在我要你做一件

事。”

“好的，老爷。”海菲答道。

“明天日落以前，咱们的推销员都会回来集合，到时

候，他们的牲畜还是由你来照料。”

海菲顺从地站起身，感激地向主人鞠了一躬，说道：

“您吩咐我做什么，我都愿意去做⋯⋯这一趟让您失望了，

我很难过。”

“去吧，准备一下，大伙儿快要回来了。我们回家以后

再谈，记住，孩子，你没失败。”主人语重心长地说。

海菲不太明白主人的话。当他走出帐篷的时候，天上

的星光已经照得他有些睁不开眼了。

回到帕尔迈拉岛后，柏萨罗就病了。他把海菲叫到床

前，让他从床下拉出一只裹着皮革的香杉木箱子。接着，柏

萨罗缓缓地向海菲道出了一个惊人的秘密：

“许多年以前，当我连个喂养骆驼的童仆都不如的时



候，我无意间救了一个被两个强盗绑架的东方人。事后，那

个东方人执意要报答我，他见我无依无靠，孤苦伶仃一个

人，就把我接到他家去，与他的家人共享天伦之乐。

“我在他家里过得衣食无忧，虽然这样，我还是很想离

开那里，靠自己的努力去实现自己的梦想。一天，东方人把

这个箱子打开给我看，里面装着十张羊皮卷，第一张写的

是如何学习这些羊皮卷上的知识，其他九张讲的是关于成

功的秘诀。他花了整整一年的功夫，把那些哲理一条一条

地讲给我听。我终于记下了每一卷里的每一个字，直到它

们与我融为一体，成为我生命中的一部分。

“后来，他把箱子给了我。除了十张羊皮卷以外，里面

还有一封信和一个装着五十枚金币的钱袋。他要求我离开

他家以后才能拆开那封信。于是我辞别了那一家人，只身

前往帕尔迈拉岛经商。我看了那封信，信上说，我可以利用

那些钱，结合羊皮卷上的真理，去开创新的生活。他要求我

对天发誓，无论何时，我都要把赚得的一半财富分给比我

更穷的人，但是箱子里的羊皮卷要保存好，甚至不能让人

看到，直到我得到神的启示，找到下一个有资格继承羊皮

卷的人为止。

“许多年来，我一直在寻找那个人，一边把羊皮卷中的

真理运用于实践中，用它来指导自己经商，积攒了不少财

富。你从伯利恒回来以前，我还以为有生之年我见不到这

个人了。一直到看见你站在那颗明星下面的时候，我才意

识到什么。当我听到你说你放弃了那件对你来说意义重大

的袍子时，我忽然听到内心深处有一个声音在对我说：你

多年来所寻求的人就在你的面前！我终于找到可以继承那



只香杉木箱的人了。这一切都是神的安排，当我结束使命

的时候，我的精力也开始衰竭了。现在我把这只箱子，包括

里面那十张无价的宝卷都交给你，还有一个钱袋，装着一

百枚金币，你可以用它来开始你的经商生涯。我本可以给

你更多的钱财，但是这对你只有百害而无一益，你要靠自

己的奋斗，成为世上最成功的商人才有意义。现在你明白

在橄榄山上我对你说过的那句话了吧：你没有失败！

“现在，你马上离开这里，到大马士革去，那儿商机无

限，羊皮卷里的东西都派得上用场。等你落下脚，就可以打

开第一张羊皮卷了，其他几卷暂时先不要看。你要反复诵

读，熟记里面的内容，体会其中的含义。以后再依次打开其

他几卷，运用里面的原则和方法，总有一天，你会成功的。

但是在这之前，你也得像我当年一样立一个誓言：无论何

时，你都要把你赚得的一半财富分给那些贫穷的人。同时，

你也得保管好这十张羊皮卷，并且要留意寻找它的下一个

继承人，在你有生之年，神会给你启示的。”

海菲一切照做了，并把那十道羊皮卷中记载的规则与

自己的性格融为一体。若干年后，这个养骆驼出身的穷小

子终于成为一名富有的商人，并娶回了自己心爱的姑娘。

他的辉煌成就不断扩展着，一个巨大的商业王国在古阿拉

伯半岛崛起！
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今天，我开始新的生活。我将甩掉“过去”留给我的满

是失败创伤的老茧。

生了。我的新生地在葡萄园，那里果实累

葡萄里的成功的种子

今天，我

累，任人享用。

今天，我要从葡萄园里一棵长得最高、果实最多的葡

萄藤上摘下智慧之果，因为这是世世代代的智者栽种的。

今天，我要品尝这些葡萄的美味，同时也吞下埋藏在

新的生活将从我的身上开始。

我选择的这条道路充满了机遇，但也充满伤心和失

望。如果把这条路上因失败而倒下的人堆叠在一起，那将

比金字塔还要高。

他们那样失败，因为我手中掌握着航然而，我不会

抵达成功的彼岸。海图，它将指引我穿过布满暗礁的水域

失败不再是我奋斗的代价，它和痛苦都与我的生命无

缘。因为我要拒绝它们，不再像过去一样任它们摆布。我要





惟一的区别在于他们不

在智慧的指引下，走出失败的阴影，步入富足、地位和幸福

的宫殿。

我不奢望长生不死，也根本无法做到，所以，我要在有

生之年里学会忍耐，因为自然规律不允许任何人匆忙行

事，拔苗助长是愚蠢的。培养树中之王橄榄树需要一百年

的时间，而培养一棵洋葱，却只要九周的时间，我不愿再像

过去那样做一棵洋葱，我要成为橄榄树中最壮实的一棵，

经过百年的历炼，成为推销员中最伟大的一个。

如何才能做到这一点呢？我既没有渊博的知识，也没

有丰富的经验，过去，我曾一度在愚昧中跌跌撞撞，陷入自

卑的深渊。答案其实很简单：我不会再让所谓的知识或者

经验妨碍我的行程。大自然已经赋予我足够的知识和本

能，这种知识和本能是其他生物所没有的。经验的价值往

往被前人高估，他们貌似智慧，实则愚蠢。

诚然，经验确实教给人们很多东西，但它的价值却随

着时间的推移而减少，今天的成功经验，可能在明天就已

过时，人一生不可能把时间都花费在昨天的经验之中。

只有原则是永恒的，现在我已掌握了这些成功的原

则，它们全都写在这几张羊皮卷里。它主要教我如何避免

失败，而不只是获得成功，因为成功不过是一种心态而已。

成功的定义有千千万万种，而失败却往往只有一种解释：

就是指一个人没能达到他的目标，不管这些目标是什么。

事实上，成功者与失败者之

同的习惯。好习惯是开启成功之门的钥匙，坏习惯则是一

扇向失败敞开的门。因此，我首先要遵循的一条原则便是：



养成良好的习惯，全心全意去实行。

小时候，我常会感情用事，长大成人了，我要用良好的

习惯驾驭一时的冲动。过去，我自由散漫的恶习威胁着我

的前途，我的行为受到品位、情感、偏见、欲望、爱、恐惧、环

境和习惯的影响，其中最厉害的莫过于坏习惯了。因此，如

果我必须做习惯的奴隶的话，那就让我做好的习惯的奴隶

吧。今后，那些坏习惯必须戒除，我要在新的田地里播种好

的种子。

我要养成良好的习惯，全心全意去实行。

这是一件很困难的事情，要怎样才能做到呢？只有依

靠这些羊皮卷。因为每一卷里都写着一个原则，它可以帮

助我摒除一项坏习惯，培养一个好习惯。这也是自然界的

一个法则：只有一种习惯才能抑制另一种习惯。所以，为了

走好我选择的道路，我必须养成的第一个习惯是：

用三十天的时间阅读每张羊皮卷，然后再进入下一

卷。

清晨起来，默默诵读；午饭之后，再次默读；夜晚睡前，

高声朗读。

第二天再重复一遍。这样重复三十天之后，再打开下

一卷。每一卷都依照同样的方法读上三十天，久而久之，这

就会成为一种习惯。

这些习惯的养成有什么好处呢？这其中隐含着人类成

功的秘诀。当我每天重复这些词句时，它们就成了我思想

的一部分，更为重要的是，它们渗入我的心灵，成为永不枯

竭的梦想源泉，在今后的生活中处处影响着我的行为。



当羊皮卷上的文字被我的心灵完全吸收之后，我每天

醒来都会充满活力。我的精力从来没有这样充沛过。我变

得更有活力，更有激情，要向世界挑战的欲望战胜了一切

恐惧与不安。尽管这个世界还充满了争斗和悲伤，但我却

感觉比以前更加快活。

最后，由于我掌握了羊皮卷中的智慧，我对任何局面

都能应付自如。事实就是这样，任何方法，只要多加练习实

践，都会变得简单易行。与此同时，当你将这些方法融会贯

通的时候，你就会在实践中体会到无限的乐趣，有了乐趣，

你便会更乐意常去实行。于是，一种好的习惯便诞生了。由

于是一种好的习惯，它就成为我的意志。

今天，我开始新的生活。

我庄严宣誓：绝不让任何事情妨碍我新生活的延续。

在阅读这些羊皮卷的时候，我绝不浪费一天的时间，因为

时光一去不复返，逝去的日子是无法弥补的。我也绝不打

破每天阅读的习惯。事实上，每天为养成这些新习惯花费

少许时间，只不过是为日后的幸福和成功付出的极小代

价。

当我阅读羊皮卷中的字句时，绝不能因为文字的精练

而忽视内容的深刻。千百颗葡萄才能酿制成一瓶葡萄美

酒。葡萄的智慧代代相传，有些被过滤，有些被淘汰，随风

飘逝。只有纯正的真理才是永恒的。它们的菁华就凝结在

我要阅读的文字中。我要依照指示，绝不浪费，饮下成功的

种子。

今天，我陈旧的皮肤已经化为灰烬。我在人群中昂首



阔步，但不会有人认出我来，因为我已不再是过去的自己，

我已拥有新的生命，开始新的生活。

掩卷而思

有位哲人说：“播种行为，收获习惯；播种习惯，收获性

格；播种性格，收获命运。”所以说，好的习惯是成功的阶

梯。

俄国教育家乌申斯基说：“良好的习惯乃是人在神经

系统中存放的道德资本，这个资本不断地增值，而人在其

整个一生中就享受着它的利息。”

的确，习惯是一个人独立于社会的基础，又在很大程

度上决定人的工作效率和生活质量，并进而影响他一生的

成功和幸福。

因此，注重养成好的习惯，是人们迈向成功的第一步。

好的习惯有时候看似微不足道，实则十分重要，比如：

喜欢阅读；

不睡懒觉；

整洁条理；

每日做笔记；

遇事爱思考；

对人有礼貌。

所谓的好习惯说起来也许有人不以为然，可是要是没

有这些好的习惯，成功只能是海市蜃楼，只可远观，而永远

无法靠近。
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