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① 失色的职位

小学里的时候，每次家长会班主任最难抵挡的是一个

又一个家长提出，给自己的孩子一个职位，让他管管事，增

强责任感，这把班主任们逼得焦头烂额。 个别家长的公关

意识比较强，有时一张电影票就能给自己的孩子换来一个

小队长助理。于是一排早操队伍，好家伙！百分之七十的学

生左臂上都挂着杠，平均两个干部领导一个小百姓。 没杠

的其实也不赖，至少是个小组长或课代表，全班群英会。可

是，到了中学就不一样了。那些曾经“官运亨通”的干部，一

个个自觉地捋下臂上的袖标， 选举时把头压得低低的，对

“班长”、“委员”什么的，惟恐避之不及。 中学，班干部是个

边缘化的人物，职位的金光正在慢慢褪去。

问题 １：小学生为什么喜欢当干部
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可以管人：比如哪个同学吃饭慢了，哪个同学作业不

交了，拿小本子记下来，过瘾。老师一看，真行！比

交警扣违章还厉害。 老师可省力了，悠悠地坐在

办公室里，反正自己的影子在教室里顶着。

可以评优：当班干部出头露面的机会多，凭着这惯性，

将来升学没准可以上推荐名单。

家长风光：现在不都是独生子女嘛，竞争从娘胎里就

开始了，不能输在起跑线上，领先一步，没准就领

先一生。 爹妈带着儿女出门， 谦逊里透着骄傲：

“这小鬼，没出息，弄来弄去是个小队长。 ”就这句

话，把亲朋好友噎得出不了声。

小学里你会对老师的班级管理风格产生一种崇拜，你

会通过模仿老师的管理来实现自己的表现欲。小学生对老

师的依赖性很强，在班级管理中，老师是小干部的坚强后

盾，在老师的支持下，小干部的管理往往非常有效，总能得

到老师的大加赞赏。

在小学，当干部成了一种荣誉。荣誉是一朵花，人人争

着戴。

问题 ２：中学生为什么不喜欢当干部

含金量少：中学是凭本事吃饭，考分是惟一的通行证，

你当个班长又能怎样？分数不到线，重点学校的门

就不会向你打开。再说，一当上班长、团支书、课代

表，事情特多，把自己做功课的时间给耗了，只能
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每晚挑灯夜战。一不留神，成绩滑下来了。此时的

家长不以你为荣了，嘀咕着干那么多杂事干吗？

同学不好管理：中学里那帮主，好管吗？ 不是说那年纪

是心理反抗期吗？ 谁怕谁呀，你班长一道指令下

去，理你的人也没有，地得自己去扫，作业得盯着

催，就说擦黑板吧，都快成专业户了。 更难的是，

有时老师与大家犯别扭，处理事情时，你站在同

学们的立场上反对老师不好；你站在老师的立场

上反对同学也不好，大家会把你看成个十足的叛

徒。简单的事办不好，同学那里不讨好，老师那里

又挨批，一天下来，净是怨气。

中学时代，是一个学生个性心理的重要发展期，人的

自主意识开始强化，独立、自由成为强烈的追求，你会既不

希望去管别人，也不希望被别人管。 此外，中学的学业加

重，需要你用更多的精力投入，过多承担班干部工作会影

响学习，而在评价机制上，班干部在升学时很难体现录取

优势，你往往会更现实地选择“两耳不闻窗外事，一心只读

圣贤书”。

在中学，当干部成了一种责任。责任是一座山，谁都担

心压力太大，翻不过身。

问题 ３：“老”干部们怎么办

解套：主动向老师提出不做吧，那太摆谱了，这明显是

不求上进，只能等改选。 可到了改选，谁都不吱
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声，大家把目光又都投向你。老师还得走走形式，

大家投票吧。 一唱票，你，高票当选。 新一轮的痛

苦又开始了。

迎难而上：往细里想，在中学当干部也有好处，它真的

锻炼人，你如果能把同学都摆平了，建立起威信，

那是一呼百应。 如果你又能把大家往正道上引，

谁不都说你好？ 这时候你就是领袖级人物了，感

到自己一下子成熟了。

中学里的班干部，多少给人少年老成的感觉，像模像

样的会议开始增多，遭遇问题，你会拿到会上讨论，尽管很

多次讨论是没有结果的。 但是，对一个人的锻炼也正是从

这个时候开始的，你会发现你的智慧可以引导或者改变大

家的行为，你的友善可以把同学凝聚在你的周围，你的自

律使你更趋于崇高。 困难的是，你需要处理好工作与学习

的关系，对聪明的你，这又有何难？

自测题：我是否该竞选班干部

１．你认为在中学当干部有利可图：（ ）

Ａ．是的 Ｂ．说不清 Ｃ．不是的

２．如果老师做你思想工作，让你竞选干部，你的

选择是：（ ）

Ａ．干 Ｂ．找理由推辞 Ｃ．明确不干

３．你觉得在管理同学上，你的能力：（ ）

Ａ．绰绰有余 Ｂ．比较困难 Ｃ．根本管不了
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４．你觉得家长是否希望你当班干部：（ ）

Ａ．是的 Ｂ．无所谓 Ｃ．不希望

５．你觉得当班干部会耽误你的学习：（ ）

Ａ．不会 Ｂ．不一定 Ｃ．会影响

６．你看到你的好朋友当了班干部，你会：（ ）

Ａ．很羡慕 Ｂ．无所谓 Ｃ．觉得傻

７．你看到比你能力差的同学当了班干部，你会：（ ）

Ａ．很不服气 Ｂ．无所谓 Ｃ．等着看笑话

８．你会心甘情愿地接受班干部对你的管理吗？ （ ）

Ａ．接受 Ｂ．听之任之 Ｃ．不接受

９．你希望班干部轮流做吗：（ ）

Ａ．希望 Ｂ．无所谓 Ｃ．不希望

１０．你觉得当班干部对你能力有提高吗：（ ）

Ａ．有 Ｂ．不一定 Ｃ．没有

当你有三分之二选择Ａ时，你可以当个班干部，而且会有

信心做好。 如果过多地选择Ｂ，就不适合去当班干部，因为你

比较中庸。 如果有二分之一选择Ｃ时，就不适合当班干部了，

因为动机和动力对你做事影响很大。

② 民主的意向

“今天咱们发扬民主，上回活动听你们安排，这回得听

我的了。 ”同学如是说。

“今天咱们发扬民主，大家说说，这班长该选谁？”老师
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