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Directions Given by Napoleon Hill

前 言

在美国 ， 拿破仑·希尔 （Napoleon
Hill）这个名字家喻户晓。他曾经被两任美

国总统礼聘为顾问， 对20世纪美国社会的
发展产生了重要的影响。

他是成功学的先驱者。他的成功学鼓励

了千百万人。

他一生中写作了 《人人都能成功》、《成

功定律》、《思考致富》等多部书。 多年来，它们一直是世界各大书

店的畅销书。

如果说卡耐基是世界成功学的第一代宗师，毫无疑问，拿破

仑·希尔就是第二代宗师。 因为，他把成功学创建成完整体系并发

扬光大。

那么拿破仑·希尔是凭什么做到的呢？

从他在演讲会和书中的言论，便能找到答案。

拿破仑·希尔说：

“缺乏执行的计划，所有的构想都一文不值。 ”

“只要你是最好的，一定是最赚钱的。 ”

“让全世界的人知道你打算做什么， 但是要先做出一点成绩

出来。 ”

“失败只是证明我们成功的决心不够坚强。 ”

“人生最大的弱点就是常常过快地说出不可能。 ”
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“一个人只有把自己想象成伟大的人，才能成为伟大的人。 ”

“成功的想法导致成功，失败的想法导致失败。 ”

“成功依赖于被解决问题的数量。 ”

“在取得成功之前，无论谁都必须先付出勤奋。 ”

“事件的本身并不重要，重要的是你对事情的感受及反应。 ”

“挫折绝对不等于失败———除非你自己这么认为。 ”

“只要你迈出一步，你离成功就近一步。 ”

“改变决定……改变行为……便可以改变结果！ ”

“你比自己想得更伟大。 ”

“世界上没有绝对的真理，只有相对的真理。 ”

“生活首先是实现了的想法。 ”

“如果你找不到教练，就会被有教练的人打败。 ”

事实上，作为伟大的成功教练，拿破仑·希尔的很多言论都已

被人们所传诵。 我们只是把最经典的近百句言论挑选出来，用最

浓缩的语言阐释，用最具代表性的案例进行说明，以达到让经典

言论经典再现的目的。

跟大师学习，才能创造大师级的成绩！

要读就读大师的经典著作，要学就学大师的经典言论。

这是一本传播成功观念的书，也是一本成功实践范本。

经典言论是需要您常读常品常用常思的———

拿破仑·希尔说：

每一个成功的圆满结局， 故事都是这样开头：“从前有一个

人，他希望有朝一日……”

你的故事也应该这样开头———

从前有一个人，他希望有朝一日……
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第一辑 设立明确的目标
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金玉良言

一个人只要依照目标和计划行事，就会
有很多机会。

你可以用一个简单的问题， 预测一个人的未

来。 你只要问：“你的人生有何明确的目标？ 你计划

如何达成目标？ ”

史都德不想当一名泛泛的律师，
他要成为“全美国最顶尖的专利律师”

如果你问100个人同样的问题， 其中98个人就

会这样回答：“我要让自己过得好，努力追求成功。 ”

依
目
标
行
事
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这个答案乍听之下，似乎言之有理，但是仔细一想，你就会发现，

真正成功的人，都有明确的目标及确实的执行计划；而随波逐流

的人，一生都将一事无成，充其量只能捡拾成功者的残羹剩饭。 因

此，你必须在现在设定你的目标，并且规划达成目标的步骤。

几年以前， 在达拉斯有一个名叫史都德·奥斯汀·威尔的人。

他靠向一家杂志社投稿为生，经济非常拮据。 后来他写了一个发

明家的故事，自己从故事中得到启示，下定决心改变他的一生。

他放弃记者的工作，回到攻读法律课程，准备做一名专利律

师，认识他的人对于这项决定都极为讶异。 他不想当一名泛泛的

专利律师，他要成为“全美国最顶尖的专利律师”。 他把计划付诸

行动，凭着这份热诚，他在破纪录的短时期内，完成了法律课程。

开业之后，他刻意承办最棘手的案件，使他很快扬名全国，案

件应接不暇，即使收费高达天文数字，他所推掉的客户，还是比接

办的更多。

一个人只要依照目标和计划行事，就会有很多机会。 如果你

不知道自己想要什么，不知道自己该何去何从，别人如何帮助你

追求成功？ 你必须要有明确的目标，才能克服所有的挫折和阻碍。

李·马朗兹是美国各类加盟店的始祖。 他知道自己要什么，也

知道该怎么做。 马朗兹是机械工程师，他发明一种自动的冰淇淋

冷却器，能够制作松软可口的冰淇淋。 他希望从美国东岸到西岸

开设冰淇淋连锁店，于是拟定计划并且付诸行动，终于梦想成真。

他帮助别人达成目标，因而缔造了自己的成功。 他提供设备

及营运企划，协助别人开设冰淇淋店，这种做法在当时是一项创

举。 他以成本价卖出冰淇淋制造机，然后从冰淇淋成品的销售额

中获得利润。结果呢？马朗兹冰淇淋连锁店如雨后春笋般，在美国

各地纷纷开业。

“如果你对自己、对你正在做的事情及你想要做的事情都深
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向大师学习———拿破仑·希尔如是说

具信心，就没有克服不了的难题。 ”他说。

如果你想要成功，你就要从今天开始，拟出确实可行的计划，

然后把计划付诸行动。

你的未来操在自己手中。 现在就可以决定你将来的成败。
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金玉良言

缺乏执行的计划，所有的构想都一文不
值。

如果很久都没有加薪或升迁，你该怎么办？ 让

我们先从老板的观点来看。

无论是雇主还是员工， 人的本性都是相同的：

能够激励你的事情，也同样会激励老板。 老板想要

成功，扩大企业的规模，增加个人的收入。

你应该确立这种观念：
老板不会让你升迁，你要让自己升迁。

升
迁
透
明
度
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如果你让老板觉得，升迁你的职位，增加你的薪水很值得，他

就会这么做。 如果你帮助他达成目标，他一定也会帮你达成的目

标。

最能够确保成功的方式，就是提供比别人预期更多更好的服

务。 如果你只是尽到本分，或只是听命行事，唯唯诺诺，如果你对

公司的利益漠不关心，就没有更多的升迁机会。

你应该确立这种观念：老板不会让你升迁，你要让自己升迁。

把握每一个表现自己的机会，争取更高的职务。 不要逃避责

任，要主动承担责任。 当别人举棋不定，你要果断地作出决策。 领

导者最重要的特质是，愿意作决定，并且承担责任。

想好你希望获得的工作，开始充实自己。 把握公司的在职训

练机会，或选修当地的大学开设的成人进修课程。 你也可以坦白

地告诉老板你希望学习哪一项职务，并且感谢他的协助。

随时记住老板的观点，试着从老板的角度看他的工厂、公司

或商店。 如果你尝试努力，有一天你可能会变成自己的老板，像你

的老板一样关心公司的利益。

调整你的心态，为老板、上司设身处地设想，你就会发现如何

提高产量、降低成本；增加销售额、创造更大的利润切入点。 你也

会发现自己对于如何达成这些目标，有源源不绝的灵感。

让你的热诚及想象力起飞。 不要放过荒谬或大胆的天方夜谭

式的想法。 不要让思想消极的人们用这些话阻挠你：“从来没有人

这么做。 ”因为你有足够的理由尝试。

从你现在的工作开始。 如何做得更快、更好、更有效率、成本

更低？ 哪些流程可以简化或合并？ 如何以更低的成本做出更优良

的产品？

每个公司都有提案制度。 你可以透过这种制度，把构想提供
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给老板。 如果你的公司没有这种制度，写一张简短的纸条也可以。

然而，你的努力必须是出于至诚。 不要虚伪做作或逢迎谄媚。

如果你真心想要帮助公司，不论上司是否立即肯定你，你都能得

到很大的满足感。 你可以用这一点考验自己。

你的出发点都必须是正当的。 你不能推倒别人而爬上成功的

位子。如果你的计划中包括抱怨、批评你的同事，那么立刻停止吧！

能够为每一个人创造新的职务及更高的收入，才是真正好的构想。

你要记住，缺乏执行的计划，所有的构想都一文不值。 如果你

的想法值得一试，要立刻采取行动。 如果你可以自己尝试，就放手

去做；否则，提供给适当的人选，让他去实行。 总之绝对不能让构

想胎死腹中。
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金玉良言

要爬最高梯子就不要回头。

“我从楼梯的最低一级尽力朝上看， 看看自己

能够看到多高。 ”这是美国五大湖区上的运输大王

考尔比最初进入社会做事时说的一句话。

要爬最高的梯子，
就不要回头。

他一无所有，而他希望的却是那样高远。 他是

根据什么来实现自己的希望的呢？

他非常穷困，最初是从纽约一步一步走到克利

冲
往
山
顶
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夫兰，后来在湖滨南密执安铁路公司总经理之下谋了一个书记的

职位。 但是他工作了一些时候，便觉得他这份工作过于狭小，已不

能满足其远大志愿了。 他觉得这个工作除了忠实地、机械地干之

外，没有什么发展，没有什么前途。 他觉得矮梯子并不一定就安

稳。 他觉得坐在一个矮梯子的顶上，更容易跌倒，不如爬一个看不

见顶的梯子，一心只想朝上爬。 他辞了这个工作，另在赫约翰大使

的手下谋得一个工作。 赫约翰就是后来国务卿兼美国驻英国大

使。 考尔比的想象力已经看到，如果与前者在一起，不会有什么发

展，与后者在一起，则会有很大的成就。

一个人要有眼光才有进步，但是眼光也必须时时改进。 考尔

比说：“我最初走到克利夫兰来，原是想做一个普通水手的———这

是一种儿童追求冒险和浪漫的思想。 但结果我没有当水手，而每

日每时与美国最完全的一个理想人物相接触（就是赫约翰大使），

这也是我的好运气。 他便成为我各方面的理想人物了。 ”

考尔比能够觉悟到假如他同一个小人物相处，绝不能有很大

的发展。 于是，他选定了一个大人物，然后以这个人为自己心目中

的偶像。他选定了赫约翰，便为自己树立了一个理想。他晓得将来

想做一个什么样的人。

如果你很满意，你便不会想改进你的现状，也就不会有一种

光明前途的理想。 但是，如果你有了理想便满足了，便把理想作为

实际生活失望中的一种安慰，那就错了。 理想的用处，就是因其能

以现在的事实，衬托出其将来的可能性。 如果你自满于这种理想

上的成就，那实在是你进步的障碍。 甜蜜的理想，必须同时有一种

想改革现状使之接近于理想的动力相伴随。 理想可以作为一种刺

激，因为理想可以把你的现在和将来的大区别摆在眼前。 理想之

于人，应当像是一种挑战，催促他改进现有的状况。 如果他只是空

想着成为一个大人物，或是以为自己已经是一个大人物，那么，他
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