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谋略，是人类智慧的结晶和体现，是人类实践经验的总结，

是竞争（包括军争和商战）制胜的法宝。掌握和成功地运用谋

略，就为竞争的胜利铺平了前进的道路。

关于指导战争的谋略，多得不可胜数，其内容不仅涉及壮大

国家力量，培养和选拔指挥员，训练士卒，决定作战目标和作

战的方式方法，还涉及作战前的动员准备、补给，及其战后的

休整、补充等。现代社会中，工商经营的谋略，同样是多种多样

的，其内容同样涉及增强经济实力，培养、造就和选拔经营管

理者，培训员工，决定竞争的目标和竞争的方式方法。此外，还

要做好员工的教育动员工作，以充分调动他们的积极性；搞好

供应和销售，以确保生产的连续性；不断调整经营思路和内部

结构，以永葆企业的活力。战争与工商经营，都有同一道理，那

就是需要谋略的指导，需要运用谋略。

古今中外的军争与商战，是同义异形的表象，其实质都是双

方进行决胜负的竞争。只不过军争为流血牺牲的“争”战，而商

战是不流血的“争”战。然而，我们往更深处思考，商战同样是

有牺牲的，其中当然包括了人的生命。特别是国际上的商战，表

面上覆盖一层温情脉脉的东西，又是交流，又是合作。但是，有

哪一个国家和地区愿意牺牲自己的利益，去与别人交流和合

作？尤其是实力强大的西方国家，何时是为人类而不是为他们

自己去加快发展了？既然是竞争，既然是竞争决胜负，就少不
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我国古代的谋略思想精华，是我们祖先智慧的结晶，它曾为指

导古往今来的战争发挥过奇效。然而，它能对现代商战发挥同

样的奇效吗？这是当今中外人士所思考、所研究的。

古为今用，这在中国是条良训，是极有教益的训诫。国人应

当记住它，实践它，善于运用它。坚持下去，必有好处。

中国古代的许多精华、许多创造，事实上已为中国的壮大和

强盛作出过贡献。在这同时，中国的许多精华，也为他国借用、

套用、活用，甚或是加以改造、发挥、补充、完善、提高，为他

们的发展服务。这当中，不仅是科学的发现和发明，更包括思

想精神和思维方式方法。中国要对世界有所贡献，这也是其中

之一。今天，我们面对竞争，面对舞台更为广阔，更为残酷的竞

争，我们先人创造的智慧和取胜办法，当然更可以作为我们参

与竞争的武器和手段。应当把三十六计看做一种方法论、一种

谋胜术。

中国是东方的文明古国，更应将古为今用发扬光大，不断挖

掘前人的思想精华。当然，古为今用，不是夜郎自大，不是故步

自封。中华民族从来就是一个喜欢学习、善于学习的民族，中

华民族在坚持古为今用的同时，也在积极努力学习别人先进的

东西，坚持洋为中用，将“洋为中用”与“古为今用”巧妙地、

有机地结合起来。两条腿走路，比一条腿走路要快得多。先辈
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们的创造，如果仍有现实意义，子孙们如今去使用它，就会更

得心应手。

本书所用的很多例子，在他人的研究中就已使用过，有的简

直就是从他人的引用转抄过来。这确实让人不高兴，可能会受

到某些人的指责。这里首先向他们致歉。在这同时，又不得不

说句实在话，这也是无可奈何的事，事例就是这些，大家都用

上它，难免就雷同。这也说明这些事例真正有代表意义，经得

起人们的推敲，应当让人们引之为经验之谈，可以学习和借鉴。

能让人反复引用的，其含金量必高。万望先引用者见谅，理解

作者的苦心，原谅作者的少知和不敬。再者，本书也是作者在

学习研究包括先辈们在内的众多的研究成果的心得体会，如果

说有点什么新的东西，也是作者站在众人的肩上，看到了某些

本来就存在的东西，不算是作者的创造。

本书与当今已经出版的其他同类研究成果的书籍相比，具

有某些不同的特点。这些特点绝不是标新立异，也不是无谓的

无中生有，而是一种对未知领域的研究与探索。这种研究与探

索，仅仅是作者进行的一种尝试，尚不知有益与否，更不懂能

否为读者所接受。这些特点是：

⒈把古今中外战争的例子和工商经营的例子结合在一起，

并力图使军争与商战结合起来，让它们内涵上具有同一性。每

一计中都是这样引用的，并穿插在一起，形成连贯一气的整体。
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工商经营的例子当中，对某些出色的环节、过程和效果进行了

科学的议论，力图让读者通过“知事例”和“听议论”，顿悟出

某种道理，或得到某种启迪。

⒊每一章的后面部分，都结合现实运用，提出系统的综合性

见解。这就是在每一章，即每一计中，都比较系统地论述了对

该计谋的理解、运用、防备所应把握的法则。这只是原则上的

东西，是作者的点滴心得体会，目的在于开阔读者的视野，并

不是一用就见效的万灵之药，充其量只能成为参考。

⒋言简意赅，通俗易懂。每一章均比较短小，且语言简明通

俗，故事性强，让人易懂，可以一气读完整章，读完能了解某

“计”的轮廓。作者绝不使用生涩之语，不假作姿态，也不稿不

懂装懂、神神秘秘。

战争与经济发展，都有一定的规律和历史经验可遵循和借

鉴。但是，在其发展和变化过程中，由于都要达到自己一方的

获胜目的，难免存在着意外的诡诈、难测的阴谋。这样一来，智

谋便是取胜中重要的砝码了。从这一意义上讲，三十六计就是

战争中之将帅者、工商活动中之经营管理者所具备和要运用的

重要谋略策略。作者撰写本书，是全然不顾自己见少识浅、不

自量力的举动。然而仍倾力潜心研究，就是试图将本书作为三

十六计的通俗化读物，献给好动脑子，喜欢学计、设计、用计的
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读者，让三十六计成为战争指挥者，尤其是现代工商活动的经

营管理者所喜欢、所采用的智谋，成为他们应对形势和对手、有

益于思考和决策的谋略策略。本书如能有所启迪，或能作抛砖

引玉之举，不致成为人之笑柄，愿已足矣！当诚谢所有读者，不

敢再有他想，亦不以此沽名钓誉。

撰写本书稿，同样是融入了作者多年来潜心研究管理科学

的体会，融入了作者在从事经营管理咨询过程中的见识和体会，

能奉献给读者，是作者之大幸。但愿有益于读者，不敢妄有他

想。为明心迹，作此短文，是为序。

2003年10月11日
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书稿完成已快两年，有朋友问出版了否？我总是敷衍说，快了

快了。其实，两年来我根本未将此事列入“议事日程”。

早就想编撰一本能为人们提供些许有益于思考和决断事情的

书，故十多年前就思考了这本书的编撰，并开始动手。然而功力不

济，积之有限，故断断续续拖延了十来年。比起某些同仁来，他们

一年能编撰个一两本，甚至三五本，实在是难以望其项背。但终守

一词：有用。明人胡居仁说：“一息尚存，此志不懈。”不怠惰，也

许追求就有所成。多看，多读，多学，多思；用心，用智，用志，

用勤，理想就可能成为现实。

蒙古有一句谚语说：“一个深思熟虑的单词，胜过千百句废

话。”三十六计中的每一计、每一句、每一个词，都是我国古代智

慧的精华；每一计、每一句、每一个词，都是鲜血和生命凝成的。

它不仅是谋略，更是通过千万次竞争过程经验的总结和智慧升华，

而成为供后人运用的实践方法。《礼记》云：“凡事豫则立，不豫则

废。”我想，它应当是包括做事都要深思熟虑的。更不用讲三十六

计就是古人曾经深思熟虑的智慧结晶。正是由于此，编撰和出版此

书，会有些许益处。

有人说，某某人有真知灼见，高大完美。我想，这个人是学习

和接受了众多人的知识、智慧、经验后才会有真知灼见，是他站在

巨人的肩上才高大完美。历史上的贤人、圣人、高人，诸如孔子、

张良、诸葛亮、毛泽东等等，不都是这样吗？如果他们不好学上进，
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不博览群书，不向一切内行的人学习，他们能有那样的智慧和成就

吗？我辈之不可与之攀比，但可以有一个定论：即使稍有所知，稍

有所成，也是通过学习、活用所得到，而决不是先知先觉。故成就

本书实际上也是集众多人的智慧，等同于集体成果，不过是假本人

之名出现而已。本人在其中只不过出些绵薄之力，作些微小贡献，

故称之为“编撰”，不敢多图。

秦时吕不韦曾有一言：“愚之患，在必自用。”本人不是聪明智

慧之能人，可也不愿做愚人。为编撰本书，本人读了很多书，收集

了很多很多资料。读书会有所得，收集资料过程中也会有所悟。所

得、所悟皆有益。这一收益，本人愿奉献与更多的人分享，不愿只

是自用而使本人成之为愚人。这也是编撰此书的目的。

德国人歌德说过：“使我们自己满意的事是不多的；倘能使别

人为之满意，那就更叫人欣喜莫名了。”本书取名为《悟与谋—

三十六计智慧运筹》，总觉得争斗之味太浓，与中华美德、与中华

民族的优良传统有点不太相宜。因此，对书名和内容，自己也是不

满意的。然而，在现代社会中，经营是要有智慧的，商战就是竞争，

搞经营、商战当然需要谋略。因而，如果能让人在书中找到一点对

他的事业有所帮助的东西，能让人有丝毫的“满意”，本人也就真

的是欣喜莫名了。那是要对别人表示衷心感谢的。

2005年 5月 18日
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不少朋友懂得我在进行对三十六计及与现代管理科学、竞争需

要、运筹谋略结合方面的研究，有朋友曾经见到过我的写作提纲或

个别章节。他们都在劝我尽快完稿出版，理由是，现在正是竞争年

代，是在面临激烈的竞争、需要谋略以求制胜的年代，我这本小书

出版，可能热销。

我对此只付之微微一笑，不置可否。

其实，有的朋友他们虽是好意，可并不知我编写此书之原意。

好一个“销”字，画出了商人的嘴脸，更毋庸说还有一个“热”

字，如果我只在乎销，更要追求热，兴许当初我就不编写这本书，

而要受人之托，去撰写（杜撰）时尚文章去了。以每年撰写它个百

儿八十万字，换回数万、数十万，乃至上百万的钞票，早早成为富

翁，岂不乐乎哉。但作为文人总得有自己的风骨和风格，最好不要

充满铜臭味。用工业化的办法炮制时尚文章，也许不危害人，可能

要遗祸社会。文人也要有自知：你有多大能耐，一年间能写出如此

多之好文章？你有多高明，能有多少有益于人民、有益于社会，经

得起时间考验的真东西溢出？做人，做文人，是要经常扪心自问

的。

竞争，一般地不应是贬义之词，竞争之目的在于能促进发展和

进步，这应当是进入现代社会以后对竞争的诠释。竞争大可不必是

你死我活的、血淋淋的东西。因为这对于竞争失败一方是太残酷

了，对竞争胜者也未必是件好事。在现代，资本的本质没有变，作
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用也没有变，但是掌握资本的人的理念、观念、品德必须变。作为

资本家必须有社会良知，必须有社会责任。在这两个“必须”的前

提下，竞争是可以为社会、为人们所接受的。也就是说，在两个“必

须”的前提下展开竞争，可以让竞争者获得共赢的效果，能够对发

展和进步发生作用，会产生有益的效果，能够将社会导向和谐。反

之，将掉落深渊。另类竞争是有害于社会的。

从这点意义上讲，竞争需要谋略。谋略可以促进竞争升级、优

化、进步，使竞争提到一个更高的层次。而在这同时，竞争能使人

类行为更加文明，能在更高程度上产生共赢。其结果当然是促进更

大更好的发展和进步。我研究的本意正在于此。读者读此书时可能

会在这点上产生共鸣。因此，可以说这本书所讲的、所用的计策，

属于“阳谋”—明摆着的，但需要去提高自己的知识水平、文化

素质，增添自己的智慧去面对竞争。人们都能以文明的形式、以更

高的知识和智慧去竞争，就一定脱离了曾经有过的血淋淋的、残酷

的、只有你死我活的竞争层面，去创造共赢的竞争结局。竞争就会

真正成为推进人类进步的力量源泉。

我编撰这本书的另一个出发点，就是古为今用，力图运用中华

古代的智慧来融合现代的思维，来为营造和谐服务。这也许是个

“痴心妄想”，但我始终坚信是可能的。老子指出：“天下之难，作

于易；天下之大，作于细。是以圣人终不为大，故能成其大。夫轻

诺，必寡信；多易，必多难。是以圣人犹难之，故终无难。”劝诫
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人们要“善人之宝，不善人之所保”。孟子也说：“取诸人以为善，

是与人为善者也。故君子莫大乎与人为善。”竞争，自古以来，就

客观地存在着。老子、孟子这里讲的就是竞争取胜的策略、方式和

方法。没有竞争的社会是不存在的。即使社会进步到马克思主义所

讲的大同社会那一天，为了社会进步和有更多的创造，也还会有另

外形式的竞争。这种竞争，与老子、孟子等道家、儒家所说的仍然

有异曲同工之妙。因此，我国古代先人创造下来的智慧，完全是可

以为今人所用，可以为当今社会发展进步效力。

正因如此，我研究和编撰竞争与谋略，心中是释然的，要出版

要运用，需有个气候和环境。现在也许正得其时。

2007年春节
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1

绪 论 （总 说）

〔原文〕 六六三十六，数中有术，术中

有数。阴阳燮理，机在其中。机不可设，设

则不中。

〔译文〕 六乘六得三十六，在种种不同

的客观时空中，蕴藏着谋略；运用谋略也要

依循不同的客观时空而行。了解和掌握客观

事物的变化规律，就可以抓住时机运用谋

略。计谋不可能离开一定的时空而随意设

计，否则，是不会在现实中获得成功的。

一般来说，军事谋略与军事外交、战场上的军事行动都是密切相

关的。在战争中，无论是“伐交”、“伐兵”、“攻城”，都有一个施计

用谋的问题，所以《孙子兵法》认为：“上兵伐谋。”用兵的上策是以

谋略取胜。

计谋是多种多样、众说纷纭的。三十六计就分胜战计、敌战计、

攻战计、混战计、并战计、败战计共六套三十六种计谋。然而计谋虽

多，但都不是人们凭空设想，而是依据客观事物的规律而制定。设想

一种谋略，运用某个计策，如何依据客观事物的规律，关键在于把握

和利用事物在发展变化中存在的时机。一般说来，建立大事业的人，

争的是百年大计的胜券，不争瞬时之间小事的输赢。然而，有谁知道，

那些瞬间小事，往往为百年大计奠下坚实的基础。因此，成功者既十

分关注关系方向性的大事，也绝不忽视过程中的任何“小事”。

秦汉时期被誉为能运筹帷幄、决胜千里的千古良辅，“帝王师”

张良，辅佐刘邦南征北战，建立西汉王朝。他的成功之处，在于他能

因时制宜，适可而止。这就是他善于发现与捕捉事物发展变化之

“机”，并依据此去设谋定计。而张良能成为千古良辅，恰恰是把握了
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