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一、自摇摇述

徐匡迪

我家祖籍运河岸畔的崇德，县治在今浙江省

桐乡市西南；父母寄寓杭州。“楼观沧海月，门对

浙江潮”，简洁传神地描绘了故里雄奇明秀的水

色山光。

难忘的童年记忆

员怨猿苑年苑月，日本帝国主义发动了蓄谋已久

的全面侵华战争。员员月初，日军偷袭杭州湾，在

金山登陆，扑向嘉兴、苏州，父母于颠沛流离的逃

难路上生下了我，取名“抗敌”，希望我永记国恨

家仇，精忠报国。读书后，一位老先生征得父母

同意，帮我改名匡迪，寓意于“匡扶正义，迪吉

平安”。摇

我的童年是在云南昆明度过的。抗战时期

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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的昆明是西南的文化中心，北大、清华和南开大

学内迁昆明后，组成了国立西南联大，但大批毕

业生难以找到合适的工作，于是不少人屈就于小

学任教。我就读的小学，许多老师都是西南联大

的优秀毕业生，他们爱国的热忱，勤奋的教学，深

深地融入我们幼小的心灵之中。

我忘不了国语老师朗读爱国诗人陆游“王师

北定中原日，家祭毋忘告乃翁”诗篇时的悲壮激

情；也忘不了历史老师讲述岳飞、文天祥、史可法

等爱国志士浴血抗敌、以身殉国的情景；更忘不

了地理课堂上，一位东北籍老师一边在黑板上画

着山河破碎的中国版图，一边流着热泪说中国像

一片大桑叶，日本帝国主义就像一条蠹虫，正在

一点一点地蚕食我们的国土。半个世纪过去了，

我亦年已花甲，但每每忆及这些情景，仍会潸然

泪下，激动不已。

回顾自己的成长过程，在处于人生转折关

头、选择事业的重要时刻，“位卑未敢忘忧

国”，祖国利益高于一切，始终是鞭策自己的



猿摇摇摇摇

一

自
摇
摇
述

座右铭。

员怨源缘年秋，终于盼到了日本帝国主义投降。

不久，我随父母离开茶花艳若朝霞的春城，回到

西湖之滨的家园。

青少年时代，我就读于省立杭州高级中学

（杭一中），这是一所全省招考、择优录取的寄宿

学校，著名的教师，朴实的校风，严谨的教育，为

我们打下了品行和知识的基础。座落在古朴美

丽校园中的科学馆、图书馆，是最吸引我的两个

地方。每当读到一本好书，常常是爱不释手，养

成了一生对书籍的爱好。而蝴蝶标本的制作成

功，西湖水酸碱度随季度变化的测定等等，使我

养成要搞清一个自然想象，必须亲自动手，细致

地做好每一件小事的习惯。它们都使我终生受

益无穷。

立志投身钢铁事业

员怨缘源年初，临近高中毕业，同学们开始思考

理想和志愿。“一切服从党安排，祖国的需要就
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是我的第一志愿”，这是我们那一代青年的心声。

当时，正值国家制定了过渡时期的总路线，提出

“钢铁工业是一切工业基础的基础”。报纸上几

乎每天大幅报道鞍山钢铁公司的大型轧钢厂、无

缝钢管厂和七号炼铁高炉胜利开工的消息。我

被火热的钢铁工业深深吸引住了，决心以钢铁冶

金作为自己毕生的事业。

员怨缘源年，我如愿考上号称“钢铁摇篮”的北

京钢铁学院，从而和钢铁结下不解之缘，一干就

是三十多年。

在大学里，我开始了解到我国古代曾有过冶

炼技术的辉煌业绩，对推动中华古文明的发展功

不可抹。为了抵御西方列强的船坚炮利，发展近

代钢铁工业，也曾是几代中国仁人志士的梦想，

但都被腐朽的社会所吞没。新中国要强盛，必须

要有自己的钢铁工业。当时我国钢铁工业与欧、

美的巨大差距，激发了我们那代大学生的奋发学

习激情。五年的大学生活是紧张而丰富多彩的，

当时尽管教学设施远比现在简陋，但一大批我国
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著名的冶金学者，如魏寿昆、林宗彩、朱觉等教授

的言传身教，为我们打下了扎实的专业基础。实

践表明，我国的冶金学科教学水平决不逊于世界

先进国家。记得员怨愿源年我在瑞典一家公司担任

副总工程师时，一天总裁拿来一份钢包喷粉处理

设备的设计书让我审阅，我发现钢包内钢液流动

的计算有误，不符合流体力学的原理，就向一位

美国名校毕业的机械设计师指出，当时他颇不服

气地问我：“你在哪儿受的教育？是美国？是英

国？”我说：“既不是美国，也不是英国，而是中

国。”这场争论，最终公司总裁把真理判给了中国

毕业的我，还要我给公司工程技术人员讲述冶金

过程中熔体流动的流体力学。

绚丽的北钢大学生活，不仅为学生创造了专

业学习的良好环境，而且给学生提供了参与自身

管理的锻炼机会。我先后加入过校田径队、合唱

队、足球队和管弦乐队，担任过班长、团支部书

记、总支委员和校学生会副主席。五年的“钢铁

摇篮”生活，为我奠定了治学的根底，确立了做人

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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的根本。

成果来自理论和实践的结合

员怨远猿年，我从北京钢铁学院调到上海工学

院（今上海大学）任教。那一年中国科技战线有

两件大事：

一是周总理在上海科学技术工作会议上，号

召科技界发挥主人翁精神，加强责任感，正确处

理理论和实践、任务和学科的关系，认真实现领

导、专家和群众的三结合，以及科研机关、学校和

生产部门的紧密协作。

二是国家正在制定科学技术发展十年规划，

要求自力更生解决我国社会主义建设中的关键

性技术问题，在重要的和急需的方面力争接近和

赶上世界先进科学技术水平。

钢铁专业既有理论上的深度、难度，又有很

强的实践性。要想在特殊钢的品种、质量上取得

突破，必须在理论和实践的结合上下苦功夫。我

和上海工学院的师生投入理论联系实际，教学与
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科研相结合的天地，带着问题去工厂实践，和车

间工人、技术人员一起改进不锈钢炼钢工艺，炼

出了因苏联撕毁合同后，国防急需的高纯度航空

用不锈钢。

远园年代中期开始的“文化大革命”，使我正

开始的几项科研工作被迫中断，还曾下放安徽省

凤阳“五七干校”。在知识受到践踏，知识分子

斯文扫地、报国无门的员园年，我亦有过短暂的困

惑和忧闷。“狂来欲碎玻璃镜，还我青春火样

红。”但是，不甘岁月蹉跎的责任感，推动我在灯

下系统地自学了新的专业基础理论和英语。

耕耘不会没有收获。员怨苑愿年猿月员愿日的全

国科学大会上，小平同志拨乱反正的讲话仿佛驱

散阴霾的晴空丽日，融化了极左路线歧视知识分

子的百丈寒冰，送来了暖彻心头的阳光。科学的

春天来到了神州大地。

苑园年代末至怨园年代初，我和同事们在钢铁

冶金学科中抓住国际上的发展前沿，共完成六项

科研任务，其成果均先后走向工业应用，其中超
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低硫深海石油管线用钢还取得英国和瑞典专

利权。

我的微薄贡献，受到了党和政府的莫大鼓

励，授予我国家级有突出贡献专家、全国教育系

统劳动模范和中国工程院院士的荣誉。愿园年代

初，又给予我英国帝国理工学院短期访问学者和

受聘瑞典斯堪的纳维亚·兰塞尔公司任副总工

程师、技术副总经理的机会，使我眼界更加开阔，

技术上日臻成熟。

钢铁冶金已经成了我生命的一部分。怨园年

代初，组织上要我走上党政领导部门工作。员怨怨缘

年圆月，要我挑起上海市长的重担。我仍旧割舍

不了对自己专业的恋情，继续担任着上海大学的

博士生导师和母校———北京科技大学钢铁冶金

专业兼职博士生导师，经常利用周末和晚上的时

间，指导着两位在读的博士研究生。

“谁言寸草心，报得三春晖。”回顾自己所走

过的生活历程，我衷心感谢师长们春风化雨的教

诲与同事们雪中送炭的帮助，感谢党组织给予我
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的教育与激励，我将不断努力，回报养育、培养我

的祖国。

原载《中国工程院院士自述》，

上海教育出版社，员怨怨愿
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二、我的学术生涯

“八一三”日军侵占淞沪，父母亲携着圆岁的

姐姐以及腹中临产的我，匆匆逃离上海，随着难

民潮艰难地向西南撤离。由于旅途颠簸劳顿，我

于员怨猿苑年底（员圆月员员日）提早出生于浙赣交界

处松岭的一座古庙中，没有医生和助产士，甚至

没处去找农村的接生婆，只能由父亲在母亲的指

挥下为我接生。当时，年轻父母既为家中新生的

儿子高兴，又感忿于国家积贫、积弱，日寇烧杀抢

掠和国民党军队溃不成军，致使老百姓处于如此

浩劫之中，遂将我取名为“抗敌”，以铭记国恨家

仇，寄望于子辈“男儿当自强，抗敌保家乡”。这

个名字一直用到员怨源源年我在昆明读小学二年级

时，语文老师对我说：“日本侵略者失败已成定

局，抗战胜利在即，我给你改个谐音的名字好

吗？”随即用毛笔在毛边纸上写下：“匡迪”，寓意
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“匡扶正义，迪吉平安”，我高高兴兴地捧回去呈

给父母亲看，他们都说改得好，就改用此名至今。

说了一段与学术生涯毫不相干的开场白，无非是

两个目的：一是任何学术论文的作者都要署名，

以示对论述及数据、结论负责，因此交待一下名

字的来历，并非离题太远；二是我对祖国的热爱

与赤子之心，始于童提启蒙学写名字之时，现在

虽已过“天命”之年，每当提笔签名时，仍不敢忘

双亲的期望与老师的教诲。

生于圆园世纪猿园年代的人，在中国近代史上

亦算是经历丰富的一代。曾亲历过民族危亡的

抗战时期；目睹了战后国民党的腐败和如火如荼

的革命群众运动；参加过欢天喜地、敲锣打鼓欢

迎解放军进城的行列，并为新中国的成立而热情

欢呼；更难忘抗美援朝、保家卫国时唱着“共青团

员之歌”争相报名参加“军干校”的高昂民族精

神；当然也受过知识分子思想改造、肃反、拔白

旗、反右等政治运动折腾。直到“文革”时，少数

人如我，被作为修正主义的“苗子”，一下子变为
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