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摇摇“所有的创新天才都是以一些大师为榜样来激励自

己。比如，亚历山大大帝以他的导师亚里士多德为榜

样；恺撒以亚历山大大帝为精神领袖；意大利文艺复兴

时期所有的伟大天才都以古希腊的圣哲为先师；⋯⋯牛

顿敬仰苏格拉底；斯蒂芬·霍金敬仰牛顿，如此等等，

形成一条天才激励链。”

———国际思维大师：东尼·博赞（栽燥灶赠月怎扎葬灶）
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一、跟科学大师学思维

思考是人生成功的法宝，是创造发明的起点。学会思考的
关键就是要学好，用好多种思维技巧。本章重点介绍了最

新科技成果和最有影响的科学大师。如“神六”的航天飞

行，圆园园缘年诺贝尔医学的获奖者沃伦和马歇尔，世界杂交

水稻之父袁隆平，最具市场意识的科学王选，李政道清华

谈思维，著名科学家杨振宁等精彩案例。从中给合讲述了

创新思维，突破思维定势，越障思维，超越性思维，整体

思维和局新思维、变通思维、直觉思维、梦境思维、机遇

捕捉法以及动态发现法等内容。

不仅科学大师可以进行创新，即使普通的人也可以通

过思维训练而取得成就。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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员郾从“神六”航天飞行谈创新思维

典型案例

空天飞机

圆园园缘年员园月员圆日，我国成功地进行了神州六号载人航天飞行，

经过缘天绕地球飞行苑苑圈，安全地回归。这是我国科学领域的重大

发展。它为进一步发展航天事业奠定了坚实的基础。

“神六”带给科学家的众多遐想中有一项就是如何把运载火箭的

技术运用到普通的民航飞机上。从事长征圆云运载火箭弹道设计研究

的余梦伦院士指出：“拿‘神六’运行的速度做个比较，它绕地球一

圈（源万公里）员郾缘小时，而中国到美国一万公里左右，如果按这个

速度，只需圆园几分钟就可能从中国到美国。”

随着科学的不断发展，这种愿望绝不是“空想”，可以制造一种

空天飞机把航空、航天两项技术更紧密地结合在一起，“既可以在大

气层外飞，又可以在大气层内飞，跟普通客机一样可以水平起降，

但要比普通航空飞机快得多。”圆员世界中叶有可能突破难关而问世。

当今航天事业发展的意义已越来越重大。在人类资源比较紧缺的

情况下，用前瞻性的眼光，超越性的思维来构想探索已取得了很大成就。

“目前已知的太空资源中，就有氦等很好的核反应原料，它是种

无毒、无辐射的好材料。”

另外，未来的某一天还可能会建空间太阳能电站，由于它在空

间获得太阳能的效率比在地面上要高得多，所以，可成为人类的电

能“聚宝盆”。从这一系列的科研追求中，我们不难领悟创新思维的

强大活力和宝贵所在。
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提问

员郾航天事业发展的重要意义表现在何处？要赶超世界最先进技

术必须拥有什么样的思维？

圆郾什么是创新思维？其主要特征是什么？

分析

员郾据航天科技集团提供的一份数据表明，中国近年来的员园园园多

种新材料中，愿园豫是在空间技术的牵引下研制完成的；有近圆园园园项

空间技术成果已移植到国民经济各个部门。更为重要的是，航天领

域的能力和水平，是国家核心竞争力的重要体现之一。航天事业更

大的辐射作用在于，能够增强国家的综合国力、民族凝聚力和自信

心，极大地提升一个国家在国际舞台上的发言权和地位，这是用数

字无法衡量的。

专家建议

创新需要有超前思维，如果目光只盯着眼前，就无
法把握事物的未来发展，而且会使大好的机遇从手边溜
走。 只有“未雨绸缪”方能立于不败之地。

爱因斯坦曾经说过：“人是靠大脑解决一切问题的。”头脑中的

创新思维是人们进行创新活动的基础和前提。就目前来说，我国的

航天事业还处于初步发展阶段，相对来说，还不及美国和俄罗斯。

因此，要赶超世界最先进技术，必须更加注重创新思维的运用。

圆郾所谓创新思维是相对于常规思维而言的，它是一种具有研究

意义的思维活动，是运用新的认识方法，开拓新的认识领域，开创
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新的认识成果的思维活动。即是能够想出新点子，创造出新事物，

发现新路子的思维都属于创新思维。

与常规思维相比，创新思维的特点主要表现于如下方面：

（员）独创性

创新思维作为对新事物或现象的一种探索活动，其成果必然具

有一定的独创性。正如心理学家皮亚杰所说：“智力的发展是一个不

断的创造过程，发展过程之中的一个阶段都产生了一些全新的与众

不同的东西。”同时，创新思维的独创性也是人类思维的高级表现。

（圆）灵活性

灵活性又称敏捷性，变通性，是指思路活跃，善于根据时间、

地点、条件等的变化作出反应，能够以多角度、多方位地运用思考

解决问题的办法。

如员怨世纪德国医学家罗伯特·科赫成功地发明细菌染色法，便

是灵活变通的一个典型案例。

科赫在实践中识到，要防止人体受到感染，就要设法消除病原

细菌。但在当时条件下，即使用最精密的显微镜也无法清楚地观察

和分辨各种细菌的性状与特征。这一问题引起他长期的思索，但一

直没有解决。一次，天空突然阴沉下来，接着便是雷电闪鸣、狂风

暴雨。雷雨过后，他忽然意识到一个问题：闪电那么明亮耀眼，是

因为天色阴暗，不就可以清楚了吗？经过尝试，仍不理想。其原因

是染色液很难凝固在玻璃片上。后来一位化学剂师告诉他有一种叫

苯胺的蓝色染料，能够在玻璃片上凝固，经过试验，终于成功。因

此，其奥秘不断被揭开，细菌染色法的发明，使细菌病原学的研究

跨入了一个新的水平。
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科赫的这一发明，正是由阴暗的天空出现明亮的闪电而灵活变

通的试验所成。

在科学研究中，当碰到难以解决的问题时，如果思维灵活、善

于变通，往往能出现“柳暗花明又一村”的美好境界。

（猿）新颖性

新颖性，又称求异性。是指对事物的想法或看法与众不同和平

中见奇。它是以不盲从定势，不迷信权威以及大胆置疑为前提的。

如果说发现问题是解决问题的开端，那么大胆置疑便是发现问题的

起点。没有置疑，也就没有问题可言。就实际生活而言，思维越新

颖，之后收获的成果往往就会越多。

专家建议

创新思维并不是神秘莫测高不可攀的， 它作为一种
思维方法是完全可以通过培养、训练来提高的。 比如，即使
神童如果不加培养可能也会退化成庸才。 因此我们任何一
个人，每一个人通过培养训练都能创造创新。

圆郾圆园园缘年诺贝尔医学获奖者：
怀疑权威，突破传统

典型案例

圆园园缘年的诺贝尔生理学或医学奖授予了两位澳大利亚医生巴里·

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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马歇尔和罗宾·沃伦，因为他们发现了幽门螺旋杆菌及其在胃炎与

消化性溃疡疾病中所起的作用。

对于沃伦和马歇尔的研究，圆园园缘年员园月猿日在斯德哥尔摩举行

的新闻发布会上，瑞典罗林斯卡研究院诺贝尔奖委员会的一位成员

诺马克评论说，澳大利亚人的细菌致溃疡理论是“完全相左于传统

的知识和教条”，因为大多数医生都坚信溃疡源自压力和胃酸。

现任弗吉尼亚大学医学教授的美国胃肠病学协会主席普拉博士

指出，两位获奖者的研究“革新了我们对溃疡性疾病的理解”并且

“给千百万人带来了希望”。普拉回忆说，员怨愿猿年他作为一名胃肠病

学家还在军队服役，当时读到沃伦和马歇尔关于胃肠病的新观点时

完全不赞同，“我认为这简直就是发疯。”但是，他承认他和他的同

事对这个理论很感兴趣。很快他们就发现，按沃伦和马歇尔的理论

对病人使用针对幽门螺旋杆菌的抗生素，就能治愈他们的病人的溃

疡。

沃伦现年远愿岁，如今已经退休。他说长期以来标准的医学讲义

都是，“胃是无菌的，由于胃内有腐蚀性胃液，因此任何东西都不可
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能生长。所以每个人都相信胃里没有细菌。”他补充说，“当我说胃

里的细菌时，没有一个人相信。”但是，经过十多年的时间检验，他

的发现终于获得别人的接受。

员怨苑怨年源月，在澳大利亚佩思皇家医院工作的源圆岁的沃伦在一

份胃黏膜活标本中，意外地发现一条奇怪的蓝线，用高倍显微镜观

察的结果是有无数的细菌紧粘着胃黏膜上皮。以后沃伦又在其他活

体标本中发现了这种细菌。由于这种细菌总是出现的慢性胃炎的标

本中，沃伦便认为它与慢性胃炎等疾病可能有密切的关系。

由于受“正统的”观点影响，同在佩思皇家医院的马歇尔一开

始也对沃伦的假说没有什么兴趣。后来马歇尔碍于情面，为沃伦提

供了一些胃黏膜活体样本，并进行了相关试验。经过几次尝试后，

马歇尔成功地从几个生物活检组织中培养出了当时尚不知晓的细菌

菌株，即后来被命名为幽门螺旋杆菌的细菌。他惊讶地发现，沃伦

的观点是正确的。再后来，为了获得更多的证据证明这种细菌致病

的作用，马歇尔和一位名叫莫里斯的医生还自愿进行了人体试验。

他们服用经培养的细菌后都患了胃炎。马歇尔很快就痊愈了，但莫

里斯则费了好几年时间才治好。

由于马歇尔和沃伦的发现，对幽门螺旋杆菌的研究才加强了，

隐藏于疾病之后的病理机制持续地得到揭示。世界各大药厂也陆续

投巨资开发相关药物，也就为后来治疗人类最普通的疾病之一———

消化性溃疡疾病奠定了基础。

人类的其他慢性炎症疾病，如节段性回肠炎、溃疡性结肠炎、

类风湿性关节炎和动肪粥样硬化也是起因于慢性炎症。幽门螺旋杆

菌的发现已引起人类对慢性感染、炎症和癌症之间可能存在联系的

深入认识，这也是沃伦和马歇尔成果的重要意义之一。

今天已经可以确认，幽门螺旋杆菌导致了怨园豫以上的十二指肠
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溃疡和愿园豫以上的胃溃疡。幽门螺旋杆菌感染与后来的胃炎及消化

性溃疡疾病之间的关系也已通过志愿者的实验、抗生素治疗的研究

和流行病学的研究得以证实。

（文章来源：南方周末）

提问

罗宾·沃伦和巴里·马歇尔经过长期的探索研究并自愿进行人

体试验，突破了传统的医学观点，发现了幽门螺旋杆菌，为人类的

医学事业做出了巨大的贡献，在这个成功的过程中，他们打破了什

么样的思维枷锁？

分析

上述两位科学家的成功，反映出了打破权威型思维枷锁的典型

特征。一般来说，权威是任何时代、任何社会都实际存在的现象。

人们对权威普遍怀有尊崇之情，这本来是可以理解的。然而，这种

尊崇常常演变为神话和迷信。在思维领域，不少人习惯于引证权威

的观点，不加思考地以权威的是非为是非。

一旦发现与权威相违背的观点或理论，便想当然地认为其必错

无疑，这就是束缚于权威型的思维枷锁。一般来说，创新能力强的

人，大都具有思维反潮流的精神。上述两位科学家所创造的宝贵成

果，正是善于打破权威而得来的。他们表现出了大胆想象，勇于冒

险的精神。

以身犯险服食细菌为了获得这种细菌致病的证据，马歇尔和一

位名叫莫里斯的医生，自愿进行服食细菌的人体试验。马歇尔的母

亲是一位老护士，一周后的一天她忽然发现儿子患上了口臭，原来

马歇尔在服食培养的细菌后患上了胃炎。虽然马歇尔很快就痊愈了，
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但还是被母亲痛骂了一顿。莫里斯就没有马歇尔幸运了，在服食培

养的细菌后也发生了胃炎，费了好几年时间才治好。接下来，沃伦

和马歇尔又用内窥镜对员园园例肠胃病病人进行研究。他们发现，所

有十二指肠溃疡病人胃内都有这种细菌。沃伦在马歇尔的配合下，

最终于员怨愿圆年确认了这种神秘细菌的存在及其在胃炎、胃溃疡和十

二指肠溃疡等疾病中扮演的角色。这个发现十分有趣，但临床医生

还是不信服。员怨愿源年源月，《柳叶刀》一字不改地发表了马歇尔和

沃伦的论文。论文发表后在医学界引起极大反响，全世界掀起了一

股研究热潮，并将沃伦和马歇尔发现的这种细菌定名为“幽门螺旋

杆菌”。

在发现幽门螺旋杆菌及其导致胃炎、胃溃疡与十二指肠溃等疾

病的机理圆园多年后，沃伦与马歇尔终于收到了一份迟来的“贺礼”，

分享了圆园园缘年诺贝尔生理学或医学奖。正如评委会的颁奖公报中所

说，“这一发现极大地提高了胃炎、胃溃疡和十二指肠溃疡患者彻底

治愈的机会，从而提高了病人的生活质量。”毫不夸张地说，幽门螺

旋杆菌的发现，开辟了人类消化道疾病研究的新纪元。

（资料来源：北京科技报摇圆园园缘年员园月员圆日）

专家建议

突破权威是突破思维定势的表现， 它作为一种创新思
维方法，在人们的创新活动中有着重要的价值。 它有助于打
破传统习惯的束缚，发挥人们的想象力和创造力，从而打开
新的思路，产生许多出人意料的新思想、新方法。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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猿郾世界杂交水稻之父：袁隆平的
越障思维

典型案例

水稻杂交是一项前无古人的世界性大课题，难度非常大。它之

所以难，就在于水稻是一种花期很长的自花授精作物，异花授粉非

常困难。水稻的母染子花内包含着雄蕊和雌蕊，雄蕊和雌蕊自花授

粉后，结一粒谷。但雌蕊的生活力很弱，活跃极短。花粉从雄蕊中

放到雌蕊授粉，需要在很短的时间内完成，要进行人工授粉杂交十

分不易。对此国际上许多专家，研究人员都丧失了信心，放弃或中

断了研究。

然而圆园世纪苑园年代初，袁隆平却大胆地发表了水稻有杂交优

势的观点，打破了世界性的自花授粉作物育种的禁区。他在动乱年

代，科研受到严重阻碍中，克服困难、专心研究，终于实现了杂交

水稻的育家、保持家、恢复家的三家配套，研究另一种灿型杂交水

稻生产技术，使中国杂交水稻研究居世界领先地位，并成为世界上

第一个培育成功灿型杂交水稻的人，被誉为世界杂交水稻之父。

提问

员郾袁隆平是靠什么力量支撑他研究杂交水稻并最后获得成功的？

圆郾在他的思考和研究过程中有什么思维方法在起作用？

分析

员郾袁隆平是搞农业研究的科学家，在他的头脑里始终有着一种
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高度的责任感和使命感。正是这种信念使他在恶劣的环境中，也没

有泯灭搞科研的火种。

在研究杂交水稻的十几个春秋里，袁隆平经历了一次又一次的

失败，熬过了一次又一次的挫折，经受了一次又一次的打击。“十年

动乱”几乎断送了他的全部试验成果。然而，他一直没有放弃自己

的科研事业。

圆郾从袁隆平科研之路走过的历程来看，他既超越了权威定势，

更顶住了“十年动乱”中对科研的种种干扰，反映出了典型的越障

思维特征。

所谓越障思维，是指在思考或解决某一问题时，摆脱旧的思维

方法和思维定势的羁绊，而拥有新的思路的一种思维方法。

一般来说，思维定势常表现出三种特征：一种：“只有一个正确

答案”；另一种是采取或者“是的，但是”式的学理思维方式；第三

种是过分注重逻辑思维，如果一旦逻辑推理用不上时，就感到问题

无法解决了。从一定程度上来说思维定势对我们的创新意识无疑是

一种障碍，并且这种障碍常常来自于我们对生活一成不变的、习惯

性的态度。

运用越障思维就是要克服消极的思维习惯，开阔思路，越过形

成论断或公式的各种思维定势，而去充分地、自由地、多维地考虑

问题的各种可能性。如果一时找不出答案，也不要灰心气馁。经过

一定的越障思维训练，是可以克服思维定势的消极作用的，重要的

是积极进行独立思维，注意自觉抵御为自己的思维习惯寻找的种种

借口。
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源郾中国激光照排技术发明者———
王选的超前思维

王选———中国科技界一个响亮的名字，中国汉字激光照排之父，

惊悉他于圆园园远年圆月员猿日逝世的噩耗，感到不胜悲哀，并特以此

文纪念。

有当代毕昇之誉的王选，一生注重创新，以其宝贵的创新思维

精神，获得了卓著的科学成果，被认为是中国古代四大发明的真正

继承者和开拓者。

他的一生，是科技追求的一生，是创新发展的一生，是为中国

科技事业作出巨大贡献的一生。

我们将永远深深怀念这位创新大师。

典型案例

在圆园世纪的后半叶，中国有数十所大学和研究院所都同时研究

汉字照排技术，为什么只有北京大学的王选教授研究组成功了！而
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其他的人没有成功；最关键的原因就是王选具有的创新超前思维。

早在大学期间，选择专业时，王选就表现出了特殊的眼光。大

二下学期，要选专业了，同学们议论纷纷。当时纯数学是班里最热

门的专业，力学其次，而计算数学是个冷门，北京大学刚刚设立这

个专业，知之者甚少，甚至正规像样的教材也没有。

但对选择专业，众人一致的意见是，学纯数学和力学可以充分

利用大学短暂宝贵的时间，多学一些有用的知识。

可王选偏偏选择了“计算数学”这个“冷门”。多年后，当谈

及这次选择的原因时，他说是看了员怨缘远年员月刚刚制定的十二年科

学发展远景规划，其中原子能、自动控制、计算技术被列为重点发

展学科。在百废待兴的新中国，卫星上天也好，导弹研制也好，都

离不开计算技术。员怨岁的王选能把自己专业选择与国家、社会的需

要结合起来，在那个一切服从“祖国的需要”的时代，似乎顺理成

章，没什么可大书特书的地方。但他早就认识到社会的需要往往是

科学进步、科技创新的原动力，个人只有将所学的专业知识用于解

决社会需要和实际问题，才能真正体现个人的价值，才能构筑自己

人生的大好前程，这是多么难能可贵啊。

员怨苑缘年缘月，在激光照排技术研究中，北京大学成立了汉字精

密照排研制协作攻关组。当时的难题是汉字的储存以及汉字字形信

息的还原输出。如何攻克这一难题呢？科学家王选运用了“轮廓描

述和参数技术”相结合的方法解决了汉字信息压缩，为汉字激光照

排系统的研制作出了第一大贡献。他发明的汉字激光照排技术，被

誉为“汉字印刷术的第二次发明”，并被称为“当代的毕升”和

“汉字激光照排之父”。

王选以超前性的眼光认为，技术跨越是一种非连续的技术进步

方式，它需要跨越，旨在迅速提高技术水平，缩短与技术领先者的
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差距，赶上或超过技术领先者，因此，在激光照排的科研中，他决

定跨越第一代、第三代照排机而直接研制第四代激光照排系统，经

过努力，终于以超前的思维赢得了硕果。而其他的研究者则是跟随

当时国外已经研究出的第三代照排机进行研究，结果总是落后于人，

能不失败吗？

提问

员郾从王选在大学里对专业的选择以及他对激光照排技术的发明，

反映出了哪些思维技巧？

圆郾什么是超越性思维（超前思维）？有哪些主要特征？

猿郾为什么说思维的超前性是所有创新的来源？

分析

员郾王选在大学读书时在计算机研究中的作出的一生中最重要的

决定，即从硬件转向软件，但不放弃硬件的思考决策，反映出了超

前性的思维观念。

圆郾所谓思维的超前性，简明地说，就是站得高，看得远，具有

长远的目光。

其主要特征是：

首先，思维能够超越具体的时间，不受它的限制，就是说，能

够在头脑中构想具体时间之外的事物的情景。其次思维能够超越具

体的不受它的限制而能够在头脑中构想具体空间之外的事物和情景。

还有，我们的思维能够超越具体的客观事物。

猿郾超前性是人类思维最基本的属性，也是思维能够产生创新的

根本原因。

可以说，思维的超前性是所有创新的来源。那么创新是什么？
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简单地说，创新就是现实世界中并不存在而仅仅存在于头脑思维当

中的东西。

不论是伟大的发明家还是背着书包的小学生，他们的每一项创

新都是运用思维超前性的结果。请看，正是由于思维超越了具体的

时间，马克思才能构想出未来人类所采取的社会制度。正是由于思

维超越了具体的空间，爱因斯坦能够在思维中追随光线进入太空新

的时间空间，发现新的时空性质；正是由于思维超越了具体事物，

一位小学生能够抓住普通雨衣的缺点，在思维中构想出能防止雨水

打湿鞋的新式雨衣⋯⋯每一个创新都是如此。

专家建议

超前思维是通过对未来情况的预测而对现实进行调整的一种方
法。 其作用在于能进行预前性思考， 帮助我们调整思路和寻求发展方
向，从而正确地实施决策。就客观而言，超前性预测不一定都准确，但由
于其本身具有一定的理论和现实依据， 因此在很大程度上都是必要而
又可行的。而且通过超前性预测，可以为我们制定某一方面的决策提供
良好的依据和保证。

缘郾李政道：与清华学子谈思维

典型案例

圆园园缘年员园月圆源日，我国博士后制度的首倡者、诺贝尔奖得主

李政道来到他的母校清华大学，参加清华大学博士后圆园周年庆祝大

会。他寄语清华大学的博士后，期望他们能在圆员世纪抓住科技发展
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