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1952年11月出生。 浙江大学工商管理硕士，温州市政协副
主席、温州工商联会长、省政协委员、全国优秀民营企业家。

1984年，创建鹿城印刷机械厂，1994年10月组建温州神力
集团有限公司，2000年升格为神力集团有限公司，集团注册资
金1郾1亿元。 公司主营机电制造业，近年还涉足地产、矿产资源
开发等。

中国神力集团董事长兼总裁

大力士的赚钱梦
郑胜涛



访谈录

儿时理想：长大要赚钱

40年前的一个夏天，在温州海坛小学的课堂上，老师问同学
们长大以后的理想是什么，大多数同学的回答是当教授、画家以
及医生等等， 但是其中却有一位同学反问老师：“长大以后做什
么最赚钱？ ”这位在当时就语出惊人的少年，就是郑胜涛。

银燕：您上小学时，老师问您长大后的理想，您却反问老师
干什么最赚钱，您现在还能记得当时老师是怎么回答您的吗？
郑胜涛：老师当然是批评我了，她说小孩子怎么就想到赚钱

呢。 我们念小学的时候还是“文化大革命”前期，赚钱是一个非常
不受欢迎的字眼。
银燕：那我觉得很奇怪，那样一个环境，您的年纪又这么小，

怎么会突然冒出这样的想法，说要去做最赚钱的事？
郑胜涛：我家兄弟姐妹很多，两个弟弟、三个妹妹，也算是个

大家庭。父母在，我的爷爷奶奶也在。大家庭有大家庭的温暖。当
时我们家属于工人家庭，兄弟姐妹这么多，就父母上班，缺什么
呢？大人就讲，咱们家没钱哪。人家一个月能吃两顿肉，或者买一
只鸡什么的， 我们家可能一两个月才能吃一次肉。 在这个过程
中，我们就觉得钱确实很重要。
银燕：那么，在您的记忆当中，您干的第一份工作让您赚钱

了吗？
郑胜涛：我对我干的第一份工作印象非常深，是赚了钱，但

不是最赚钱的。 我们温州人有一句话说：“吃力不赚钱，赚钱不吃
力。 ”我干的第一份工作就是抬水泥。那时候，我们盖的房子就是
三层楼、四层楼的，一些大一点的工厂或者工地，水泥全是手工
搅拌好，然后水泥连石子装入一个箩筐，两个人抬，一筐差不多
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150斤左右，一天干下来算两班，一块一毛三一班，两班是两块两
毛六。 两块两毛六当时可以买两件背心了，所以是非常开心的一
件事情。

拉板车、卖水果，在包装机械中挖到第一桶金

后来，郑胜涛还挖过船坞，拉过水果和板车，历经生活的艰
辛和磨难。 20世纪80年代初，对政策极为敏感的他，从当时的政
府文件中看到了中国民营企业的未来， 也看到了自己实现儿时
梦想的希望。

银燕：虽然在生活中历经磨难，但我想肯定更坚定了您以后
要做最赚钱的事的信念。
郑胜涛：那时整个社会都差不多，我能够找到一些体力活已

经不错了。 尽管现在看起来，那时候非常苦，但也是一种锻炼，是
一种磨炼。 因为我非常喜欢举重，十八九岁时成绩还不错，并创
下温州地区的纪录。 举重是一项非常枯燥的运动，依靠体力，不
断地重复单调的动作。 我想这对我今后会有一定的好处，实际上
在锻炼身体的同时也锻炼了自己的意志。
银燕：正是这样一种苦中作乐的精神，才让您1982年开始了

艰难的创业吧？
郑胜涛：在这种环境下，我们有一种非常强烈的进取愿望，

非常强烈的赚钱欲望。 80年代初改革开放开始， 正好国家有文
件，我记得是8374号文件，允许城镇个体劳动户搞运输、搞加工，
这等于是政府允许我们去做企业了，开了很大的一个口子，应该
说是改革的一个很大的突破。
银燕：那两年您辛辛苦苦办厂，最后有多少收益？

郑胜涛 大力士的赚钱梦
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郑胜涛：我们当时做的是印刷包装机械行业。 这个行业尽管
在现在不是太显眼，但是在温州，还是一个不错的行业。 我们知
道这个行业里面有哪些产品，哪些市场空间需要开拓，我们主
要就做其中短线非常好卖的产品。 由于我们对市场比较了解，
销售网络、用户我们都已经掌握，所以第一年赚了四十几万元。

爬窗户，学技术，企业进入快车道

成功挖到第一桶金之后，郑胜涛并没有满足于现状，他知道
当所有的企业都处于同一起跑线上整装待发的时候， 自己如果
不能在最短的时间内脱颖而出， 那等待自己的就只能是失败和
失落。 郑胜涛曾把办企业比作开车，在上世纪80年代中期，善于
发现和懂得把握机会的郑胜涛带领他的企业进入了快车道。

银燕：从一个家庭作坊式的小厂，发展到一个无区域集团，
您觉得其中的关键因素在哪？
郑胜涛：我觉得除了人的一些因素之外，首先就看这个企

业是不是贴近市场。 无论走到哪一步，企业再大都不能脱离市
场，你始终要瞄准市场的需求。 第二你还要符合市场需求以外
的这种价值观。 第三就是质量，质量包括两方面，产品质量和服
务质量。
银燕：当时你们怎么想到自己去研制产品的？
郑胜涛：当时不管是国内，还是温州，这方面的技术都是比

较落后的。 我们在东北哈尔滨参加一个产品订货会，我们是属于
“第三世界”了，“第一世界”是国营企业，“第二世界”是集体企
业，像我们这些民营企业当时也不敢讲自己是民营企业，温州政
府允许我们叫合作经营企业。 这个合作经营企业是中国其他地

4



方没有的，温州独创的，就这样混进去，受到了很大的启发。
银燕：那你们的技术都是怎样学来的？
郑胜涛：变速、控制方面，我们当时很弱的，所以我们这些工

程师就爬窗户。 你在工厂待过就会知道，一般的工厂，两米多以
上就会有一个天窗，从天窗能看到里面，当时我们很多时候就爬
天窗进去看设备。
银燕：您自己也亲自跑到那儿去趴在窗户上看？
郑胜涛：因为这些都是很轻松的，引体向上对我们说是很轻

松的事，然后就这样看。 可是这么看不能坚持很长的时间，顶多
半分钟、一分钟。 还有，人家警卫来了还以为你干什么呢，得提防
着人家，所以啊，我们什么手段都使出来了，只是不偷不抢。

一业为主，拓展两翼

在中国民营企业界，郑胜涛的战略眼光是很令人钦佩的。 早
在神力集团刚组建的时候， 他就已经开始思考面对飞速发展的
经济社会、日新月异的科学技术和日趋激烈的市场竞争，企业应
当向什么方向发展。 最终，神力集团确定了一业为主、拓展两翼
的方针。 目前高科技制造业、房地产业和环保产业构成了神力集
团的三大支柱产业。

银燕： 这几年你们公司在继续巩固发展高科技制造业的同
时，开始涉足房地产业和环保产业，这是不是说明您很看好这两
个行业？
郑胜涛：十年前，我们能够比较强烈地感受到我们中国经济

发展、城市化的进程，将来人最普通的一种需求就是住房。 一个
泱泱大国，十几亿人口，这是个巨大的市场。 1993年，温州允许私

郑胜涛 大力士的赚钱梦
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营企业办房地产公司，所以我们就进入了；至于环保产业，肯定
是一个朝阳产业，我们做机械，环保产业里就有很多环保设备，
所以我们进入环保设备以后就了解了整个环保产业， 环保行业
的面非常广。
银燕：那么，企业多元化之后，对于管理者来说，你们肩上的

担子就更重了，那您是怎样进行有效管理的？
郑胜涛：多元化，一般企业非常忌讳的。 但民营企业可以分

公司管理、分项目管理，一个项目就有一个项目班子，从项目的取
得、项目的建设到项目的效益回收，有一整套的经营、生产、管理、
监督制度。 每年制订业务目标、利润目标和奖励措施，大家在这个
大框架下，按制订的目标、制度来做，有一套班子去管，我们董事
会只管它的结果。

刊登反战广告，传递和平宣言

2003年伊拉克战争期间，神力集团曾经在《中华工商时报》
头版以三分之一的版面发布呼吁“停战、和平”的反战广告，当时
在社会和企业界引起了强烈的反响。 这个举重冠军葫芦里到底
卖的什么药？

银燕：到底是什么让您做出这样的决定？
郑胜涛：实际上，温州企业的发展，我国民营企业的发展，靠

的一个是我们改革开放的政策，另一个是非常稳定的社会环境。
如果国际上整天打战，整天你打他，他打你，整个国际环境乱哄
哄的，对我们国内肯定有很大的影响。 我们温州有很多产品出口
中东市场（包括伊拉克），很多企业都在那边办有公司，打仗势必
影响到我们温州企业的生意，影响整个国际的和平环境。 我们呼
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吁停止战争，我们呼吁和平，是每一个热爱和平的人所希望的。
银燕：您在小时候做出要赚大钱的决定与家庭条件有关系，

但现在，您的经济条件和当时已经有了天壤之别，您赚钱的目的
与以前相比有变化吗？
郑胜涛：变化比较大，以前只知道要赚钱，赚钱为自己、为家

庭，现在更多的是一种社会的责任感、对社会的回报。 因为比我
钱多的人多的是，像我国香港的、国外的一些大企业家，他们对
社会的慈善事业都作出很大的贡献。 从马斯洛的五个层次的需
求看，我现在可能只到第二步，第三步还没到，所以，除了自己能
吃饱饭、能够活得轻松点以外，更重要的是让我们周边、让我们
的员工、让我们的社会能够共同富裕。 尽管我们能力有限，但我
们有这种义务去做力所能及的事情。
银燕：所以，可以这么说 ，您现在赚钱是为了大多数人的

利益。
郑胜涛：因为整个社会就像是一座大的机器，一个企业发展

了，很多跟你配套的企业也发展了，跟你关联的企业也发展了。
在整个经济交往当中， 实际上我们现在流行的是 “双赢”、“多
赢”、互惠互利的格局。 在这个互惠互利当中，我们依法纳税，在
一定意义上是为国家作贡献；我们安排员工就业，也是减轻社会
的负担；我们企业发展了，再投入生产，投入更大规模的再生产，
也会产生更多的财富。 这些财富我想一个人的使用是很有限的，
人只睡一张床，只吃三餐饭，正常的消费、合理的消费就这么点，
有很多人问你创造这么多财富干什么？ 我想， 创造财富是一个
人、一个企业家的历史使命，你创造了财富能够做更大的事情，
做更多的事情，解决更多的困难，这有什么不好呢？
银燕：您在小时候给自己定下的奋斗目标，到了今天，应该

说基本上已经实现了，那么对于未来，您有什么新的梦想吗？

郑胜涛 大力士的赚钱梦
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郑胜涛：人的梦想是无止境的，我只是想要积极进取。 至于
我的目标在哪里，哪里是我的终极目标，现在还真不好说。 有人
把进世界500强、国内500强、国内民营500强作为目标，我们现在
已是国内民营500强，如果按照这个目标，第二步就是国内500强
了，这是比较明确的、也是比较通用的目标。

首播时间：2004年1月31日
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1946年12月出生。 曾获中国十大著名女企业家、温州市劳
动模范、浙江省三八红旗手等称号。

1979年，温州向阳皮鞋厂的一次民主选举，让当时只是一
名普通供销员的李爱莲当选为厂长，上任一年后，她就让这个
小厂创造了9万元利润；1983年， 李爱莲在温州率先拉开了承
包企业的序幕，这一惊人之举曾经名噪一时；1988年，李爱莲
放弃了红火的向阳皮鞋厂，拿着仅有的5000元，自立门户办
起了巨一皮鞋厂。 在众多的温州老板中，李爱莲巾帼不让须
眉，以其过人的胆识，成为23位中国鞋都功勋企业家中唯一
的女性。

巨一集团有限公司董事长

巾帼传奇
李爱莲



访谈录

4600万拍下金台大酒店，巨一再次引起公众关注

2003年10月17日，位于温州市区人民中路的原金台大酒店，
被温州市拍卖行拍卖。 随着拍卖师的一锤定音，近5000平方米房
产建筑面积的金台大酒店和酒店内的设备等，被举258号牌的巨
一集团以4600万元的高价拍得。 这是温州市历史上纯餐饮业单
体拍卖金额最大的一起， 温州的多家媒体同时以最快的速度报
道了此事，《温州日报》在头版头条的位置刊登了这则消息。 由于
事后媒体对买主巨一集团购买酒店的用途和集团产业发展方向
的种种揣测，以及巨一集团本身对媒体的低调回应，愈加吸引了
人们的视线，集团董事长李爱莲也再次成为公众关注的焦点。

银燕：2003年10月17日，你们巨一集团以4600万元成功拍得
了金台大酒店，这件事情应该说在当时引起了公众极大的关注，
所以我们也特别想了解一下当时的经过。
李爱莲：金台大酒店要拍卖的消息在报纸上刊登出来后，我

们在拍卖前的那个晚上，把保证金打进去。 打进去以后我已经出
差在杭州了。然后我就叫我们公司里面的人操作这个事情。等我
从杭州赶回来的时候，已经是12点钟了。 大儿子潘建中当时在香
港，他也坐飞机飞回温州。 我们两个人赶到机场大道巨一集团总
公司时，只差了3分钟。 真是连口水也来不及喝。
银燕：你们是特地赶回来的？
李爱莲：特地赶回来的。 然后马上坐一辆破的桑塔纳车，跑

到那个拍卖行。 当时我们就在车上商量了这个事情。 我呢，不进
拍卖行，因为我的目标太大。老大老二进去，大女儿也进去。我在
自己的金庄饭店。 当时商量好他们的手机开着，报价格的时候，
我的手机里全部都能听到，我叫他停他就停。 当价格报到4400万
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时还没有下来。
银燕：好像您的大儿子一直举着这个牌子，没有放下过？
李爱莲：没有放下。 当时我们已经商量好了，他如果放下拿

起、拿起放下，我看不到，因为我没有在场。 最后拍到4500万、
4550万、4555万、4600万，我的心都跳起来了。 最后放下来，就知
道是我们的。 所以说这次拍卖，真像风吹过一样，很快就结束了。
银燕：现在回过头，怎么看待自己当初做的这个决策以及当

时的这个过程？
李爱莲：我觉得这个过程是很短的，但这也是一种机遇和挑

战。 看你有没有这个能力驾驭。
银燕：但是，据我了解，事后对于媒体的竞相追逐你们是选

择了回避，而且处理得也非常低调。 让我非常不理解的是，一般
的企业如果碰到了这么一个让大众非常关注的新闻点， 都会借
机大肆炒作一番，你们为什么不这样做？
李爱莲：我觉得这没有必要。 因为我们办企业的，就是要实

打实。 金台大酒店的位置在温州市来说，确实是最好的位置，又
有5000多平方米，在温州再也不会有了。 所以，当时媒体问我，我
也是骄傲地说了一句话：志在必得。 反正拍卖嘛，拍到就拍到，是
公开的竞争。 我们拍到以后，媒体上再怎么样宣传，我觉得没有
这个必要。

上世纪80年代实行企业承包制，做第一个吃螃蟹的人

脚踏实地、胆识过人，是人们对李爱莲的评价，相信这也是
她事业发展的保证。 1979年温州向阳皮鞋厂的一次民主选举，让
原先只是一名普通供销员的李爱莲当选为厂长。 她上任的第一
年， 就让这个原先3年利润总额只有8元人民币的街道办集体小

李爱莲 巾帼传奇
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厂，奇迹般地创造了9万元的利润。 1983年，李爱莲又做出了一个
惊人之举，在温州率先拉开了承包企业的序幕，成为当时名噪一
方的新闻人物。

银燕：1983年您作为温州第一个吃螃蟹的人去承包企业，应
该说，在当时那样的一个环境是有一定风险的，您考虑过吗？
李爱莲：我考虑过。当时在外面来说，温州是小温州。大家说

你们温州人的头发都是空心的。 我当时听了就很生气，我说你也
拉一根头发，我也拔一根头发，看看两根头发哪一根是空心的。
我们坐在那里开玩笑。 所以说，在当时是很不容易的。 但是在承
包的时候，我觉得我应该能做好，因为上下齐心，不是我厂长一
个人，而是100多个待业青年，还有这些副厂长、会计、出纳、供销
员……至于我做到了以后，政府能不能给我这个承包金，那是政
府的事，不是我李爱莲的事，所以我说应该做。 做到了以后，政府
后来把奖金给我了，但出了一个小插曲，当时一领导说要把我评
为劳动模范，并说当了劳动模范，就不能拿这个奖金，你要拿了
那个奖金，就不能当劳动模范。
银燕：当时这个奖金到底有多少？
李爱莲：奖金大概两千多块钱吧。 那时候两千多块钱是相当

厉害了。 当时，我说劳动模范是组织和群众评的，我跟政府订的
那个合同是经济上的合同， 政府应该要兑现。 因为这是新生事
物，听说市里讨论了这个问题，最后劳动模范给我评上了，奖金
我也拿到了。
银燕：那后来这些奖金，您都派了什么用场？
李爱莲：派什么用场啊，很有意思。 奖金拿到了以后，因为我

常年在外面跑，欠了厂里几百块钱，先把钱还给厂里，剩下的再
去买了一台17吋的电视机。 那时候正放《加里森敢死队》，因为我
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