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总 序

序

    美国学者克林 ·盖尔西充在其《家族企业的繁衍》一书中说:“世界

范围内80%以上的企业归属于家族企业，其中既有著名的世界最大的超

级市场沃尔玛和投资界领袖富达投资会司，也有独守一隅的小杂货店 ”

据资料显示，目前在中国内地非会有制经济中，家族式经营的企业至少占

到90%以上，而海外华人更足依靠这一模式，在短短的几十年中迅速崛

起，成为国际上一股不容忽视的经济力量。

    在市场经济的大潮中，中国财富家族的崛起是一种必然现象。而财

富家族的企业在走过一段创业繁荣之后，今后如何进行第二次第三次创

业，如何让家族企业成为百年老店，如何让财富家族的继承人超越前代

人，已成为摆在当代财富家族面前的新课题

    我们策划编写《中国十大财富家族》《东方十大财富家族》《西方十大

财富家族》，其目的扰是在世界财富家族史的长河中，提取一种样式，供当

代关心财富家族和即将成为财富家族的人们从中获取智您，使财富家族

以健康的方式成长壮大，在家族企业向现代化企业跨越的过程中寻找到

一种可资借鉴的路标

    纵观世界对富家族史，由于东西方文化的差异，西方对富家族的成功

与东方不同，而中国本土的财富家族又具有独特的成功方式。相互借鉴

学习是今天财富家族走向兴旺发达的必经之路

    例如，在中国，荣氏家族足最大的财富家族。这个财富家族的身影活

跃在两个不同时代 荣氏家族的历史可谓足近代中国财富家族企业发展



史上的一个缩影

    荣氏家族的创始人荣宗敬、荣德生兄弟，在20世纪30年代初成为巨

商大贾。1949年后，荣氏家族部分成员向香港及海外转移，而荣德生、荣

毅仁父子All留在大陆，家族企业虽被冻结，政治上御获得生命延续，成为

全球闻名的“红色资本家”。改革开放后，荣毅仁出山组建中信公司，开展

海外触资和一系列枚资。而荣毅力仁一脉的后起之秀荣智健则在20世

纪70年代末中国解冻之初南下香港创业，成为中信畜泰黄事会主席 拥

有十亿身家，成为中国大法首富，打破了富无三代的古训。有学者认为，

荣氏家族，揭示了中国家族企业发展的某种内在逻裤，说明了中国时富家

族对于工业丈明的适应力。一旦环境许可，他们就会蓬勃发展。

    在西方时富家族中，哭国的杜帮家族传至今日已有2个多世纪，而福

特时富家族御足如此短命，不得不把家族大权转稼他人

    在东方对富家族中，日本的经营之神松下幸之助，想尽千方百计也要

将自己亲手创造的对富传至自已的后人 他培养女婿，收为养子，又苦心

把第三代推上财富家族权力和宝座。而纬国的三星集团李健熙家族竟是

两对畜家族共同掌控的家族企业。他们和睦相处已几代人，其中包含着

对富家族的大智您。李健熙是第三代对富家族的拿门人，他把三星集团

推向了辉煌时期，他主张:“企业除了老婆儿于外一切都要变。”

    总之，成功的财畜家族.他们的根是深深扎在其家族几代人的智慧

中的

    对于本书贵任编样乔卫兵先生的大力支持表示衷心的感街!对于参

加本书的编样工作人员表示感街!本书在编写过程中参考了一些专家学

者的有关资料，限于时间和条件，没有一一联系，在此表示筑诚攀的谢意

限于编者水平，难免有错误，敬请专家学者指正。
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声喃鱿嫡之』

    中国艘大的扮，家族。毛泽东说:‘茱家是中国民族资本家的首

户.”荣宗敬，茱拐生兄弟是荣氏家族的创始人。从190。年起;他们靠四

部石磨起家，创办了茂针、福断乐统的20家面粉厂.在满目疮疾的旧中

国，丈掉起民放工商业的明明天地.作为荣氏家栽的第二代，荣妞仁从

加世纪f1!:年代起即投身于工业，理承父业再创业，成为中国拥有幼 多

家粉织、印染、百盼和机械工厂的荣氏企业代表.1993年当选为国家副

主席.荣氏农族的第三代荣匆健.改革开放后.跳承家族情神，独闯香港

创业，成为大，滚.如今荣氏家族已成为世界上最兴旺的材富家族之

    特色评说.凡牟创业，打破“一山不能容二虎.的伶统。父于再创

业，打破.畜无二代甲的古.I.

    材官家训尸固守毯健、谨镇行事、决不抚机，“先民主.启条中.时

.应该是阅家的找讹属于国家.我一分不赚广

这是辱港的超叭畜豪对窗家旅 其创蛤人是事辛诚，世界十大华人



亿万is窗中李舟诚位居榜首。他14岁赤手空拳投身香港商界，经过百

折不挽的奋斗，创建了雄屐香港商界的地位。其家族的正要成员是丰吝

诚、辛泽拒、李泽楷。李书诚对二个儿于非常注重教育，从小就带在身

边.每当吃饭前。他旋对二于三分之一谈生意，三分之二教他们做人的道

理。二子长大后 长子李泽艳跳承义业招健级曾，次子李泽楷生性有判

逆个性，欢子流战权威，借父亲之时力、凭才干经管一 天就赚了李吝诚

一业羊 的钧 孟欣八翻人_

    特色评说:子承父业、发扬光大，青出于蓝肚于盆.

    时，歌训广一生浪重妥的是守信 对人要守信用.对朋友要有义

气，.义，字实在是终生用得着的。"*情才是大学问!世界上每一个

人如扮明.承奋上炙4?服井立吐和你史往.那才是重要 ”
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    廷是中国改辈开故后涌现出的典型的时宫家族Sc幅布斯》公布

1990年皮世界500名巨窗排行榜.中国大陆唯一上份的是希望集团笼

人代表刘永行 这一年度刘氏兄弟是中国大脸私营企业的首畜 其翻

始人是刘冰吉、刘永行 刘永袭(又名陈育新)、刘永好四兄弟.他们均i.

大学毕业.均有公职.他们排破.收饭碗”.书润养璐鹤、生产家裔饲斜方

东.10年后.成为全国派大的民曹企业，选个对育家抉为使企业向现介

化去业跨越开始分家.吸收杜会特莱.他们兄弟合起未是一牛整体I5

井丈乌 自整命人。

特色评说留兄弟创业.为向现代企业玲越又分家

时盆炭1111."kv X Al过一天夜们不付欲，那么 我们甘爱每天千泊

之一的姐杆刀立 加不是夯家是调登，无论当中如何分分合合 我韶

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



    在农国合诊这个家故拥有显挤的地位和巨大的时畜，其家族创始

人是王泳庆.王未在兄弟.王未庆是享誉世界的鱼欣大王。最彻他进来

店做小工.后来开米店创业，再后来经曹鱼胶成为大富豪。在这个家跳

中他以身作刚.过着清教徒式的生庵，，条毛巾用了27牟仍在用吃西

瓜从不吐好，在家菠挟班问河土.他主张愧选组任.公平竟争.至于是

由王未庆的长予王文浮 oz是他弟弟王木在的沁子王文游.成是由十人

胡点从定协生仓央姗导 人们格伙目以侍

录

    特色评说:兄革创业，阅舟共济.认选蛙任

    时，家训广一助天下无难事.”牡会就走李校.q4吃苦才能担当

音样 爪‘初.4 必新妊嘴格 政_.

    在香港廷是个鹰大的附富家族。其创始人是包玉刚，他由、条旧翻

起泉.20年冈成为绷有200艘巨转约2000万吃位的世界超级般T. N

又闯入地产，金触等行业，他里有亿万泉趁.但他没有儿子，四个宝皿

女儿先后出惊他们的家雇结梅也由一个国礴演交成四个国家的国籍

成了典掣的“国际化.大家健‘这个跨国对富家族很有趣.每当四个i

儿、四个女婿团及在香港时他们用家乡话究谈tk包玉刚乐不可文，介

把女婿当一个半儿子.严格选植接宾人.眼休前将貌运交给了大女媛A

也寸侣心.除卜旅业黄醉了二古婚吴光正管理.

偏仍评 悦竺独立创业 .婿纽翁 业‘东西合丛

时，象训 .中可少赚钱 也要尽mj不可除产.擂番是签在彻上白

J‘目 二公 !F杀走委之太 _



    在我国合河，这个时富求族非闻一般。美国《对富》杂志报退他的资

产达，。亿美元.在全雄十大亿万畜紊中名列第六。共创始人是落万春、

络万霖兄弟。当年兄弟俩命饭大来起家.后办十信信用社一地走七成为

大官牵.十信理事主席先是蔡万春.后奈万霖、再后是苹万霖之子蔡辰

洲.由于遗幸放蔽而瓦解，后寨万尽沙足人玲保险而东山再起.若大的

时畜家族却因一次分家元气大吉.芬万霖对三个儿子严加管制.他常教

诲儿子幻0教养比门第更为重要，.
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    特色评说:几弟创业.分家仿无气.后妞者雷要不目凡响的才千.

    财富家训:.委成为企业家，杭要有三个.#'即:胆食、肚iA和力

1.三者故一不可二 我不稿什么遥位指挥 我爱事事亲问亲历.”

    在找国合湾。这个封畜家族故称为.航运帝国”的巨畜。其创始人是

张荣发.他40岁自立门户创业，其胜昔之遭是大举债、大经食大赚钱二

他有三个儿子一个女儿，全在家族公司效力 令他失望的是3个儿子居

治没有一个令他漪忿的。他在今天的家族牵业中找到了资产社会化的

途径.而且在管理上找到了遥免任人唯亲的方法，那就是让公司上市和

公旬股份制，他说.自已演子如不遭合鱿要训妹别人出来.让儿子做

股东好了.不他因为面于请不嗽让别人做 这样会影响员工的斗志户

特色评说:传肾不传于 让对富家族更趋杆学合理

时，象训;一 星期工作七天的信条.，‘搔起凭‘五气，，这鱿是it



    甫存挥对畜家族的崛起.是改革开丝大耳倪下催生出来的。甫存

辉从一名体准侄而创办王赛集团.井成为sit州模式.最具典里恋义的企

亚之一。正奉集团虽然是一个家旋企业，但正秦的资本不断扩张，先后

有许多家企业进入正泰，而南存辉的个人股权也彼”稀释到不是:O%

南存辉扮宫家缺的友展今后将以“知本甲为核心.吸收一大批技术专家fr

甘盛娜餐扮慈如 日下雍_

录

    特色评说:随者奋司的飞这发展一 大批枕术专家和管理、经音

精英人员所起的作用他率越大 家族中垦与核心的作用桩谈化

    财盆凉训:修壮形响了我的一生.我认认sill只有认弃负责地脚

。二一踌 .l’宜 _资盗世褥 士宫_

    众所周知澡庆体布自己打拼奋斗创办了格兰仕集团，而成为全刘

闻名的家电企业。在这个时富家演中最庆德在苦心经曹企业的同时4

在认齐地垮养他的挂班人。同时这个家族企业也在进行改造，企业的喂

千就是企业的服术.只不过不同层次的骨干股份份极不同而匕。梁庆钊

宫佑A6县断位.抽抚即俐婚愉再动之~

    特色评说;集中一切资a.与洋品牌在狱波护上一决雌雄.

    助窗家训:人是格兰仕的第一资本.有药度事业心、贵任感沼

奋‘ 让rn.,}.s to at鉴吞乌要 同弃共济的人才尧格兰仕的中流月



    茅星翔当年创办企业时困难重重。但饱凭自已的替您成了月世界点

火枪大王”。茅理匆成为了这个新兴对富农族的创始人他后来写了许

多书农袂他it企业。他的儿子茅忠群在大李毕业后便担当起了家族企

业的大任。他开始了二次创业，他主特策划了.方大，品掉，一举成劝

子承父业怎样才能把泉族企业发扬光大 茅氏it子给人许多右示.

    特色评说言家族企业委做大做怪.关健一点扰泥要跨过家族例、

家长E这这坎.此走要不断地改变开调赞井妞织拮构形式，营造火奸

的企业发展环境和盛周。

    封富狱训:方太会司主狠.产品、厂品，人声.三品合一的橄.“价

住现 。
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    中国最大的财富家族。毛泽东说:“荣家是中国民

族资本家的首户。”荣宗敬、荣德生兄弟是荣氏家族的

创始人。从1900年起，他们靠ey部石磨起家，创办了

茂新、福新系统的20家面粉厂，在满目疮疾的旧中国.

支撑起民族工商业的明朗天地。作为荣氏家族的第二

代，荣毅仁从20世纪30年代起即投身于工业，继承父

业再创业，成为中国拥有20多家纺织、印染、面粉和机

械工厂的荣氏企业代表 1993年当选为国家副主席

荣氏家族的第三代荣智健，改革开放后，继承家族精

神，独闯香港创业，成为大富豪。如今荣氏家族已成为

世界上最兴旺的财富家族之一。



兄弟携手  两业称王
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    荣氏家族的创始人是荣宗敬、荣德生兄弟，他们小时候家境不很富

有。祖父荣锡畴曾在梁澳河 L靠摆渡谋生，后来经商于 卜海、无锡之间，

家道走向富庶.但很陕中落，及至父辈荣熙泰一化，越发陷于困顿。

    1883年 父亲荣熙泰赴广东，在一名候补知府门下做厘卡师爷。

1887年，荣宗敬14岁时，父亲停止了他的私塾学习，令其去上海人工厂

当学徒。一年后转人一家钱庄学钱业。

    也是14岁时，荣德生求哥哥荣宗敬在上海给他找个职业，便也进人

  一家钱庄当学徒。

    三年学徒期满后，荣宗敬留上海森泰蓉钱庄做职员，荣德生远下广东

在厘金局帮父亲整理账务口

    1894年，森泰蓉钱庄倒闭，荣宗敬回家赋闲。1895年荣熙泰病重。自

广东携德生返乡。一时间荣家走人背运 然而，多年与钱打交道的父子

三人，绝不会放弃对金钱的追求口父子再三商议出路。

    “父亲，我们能不能开一家钱庄户 荣宗敬建议。病中的荣熙泰精神

一振，夸赞道:“对呀，宗敬的主意好!" 1896年3月21日，在上海南

市 一家 “广生钱庄”诞生丫。这是荣氏父子与人合伙开办的 额定资

本3000元，荣氏出资一半，1500元。钱庄由荣宗敬任经理。荣德生管

正账 。

    4个月后，荣熙泰病逝。1899年，荣德生应邀再赴广东，在 一家税务

局任总账

呼竺竺竺竺竺竺竺竺，里竺竺里竺竺
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    后来荣氏企业集团的成长，也许就孕育于荣德生的这次广东之行中

    在广东，荣德生十分认真地读r 一本《美国 卜大富豪传》，虽然传记写

得很简单，但他却从中悟出，只有兴办实业，才是给国家增加财富，也是个

人发财致富的路径

    但是，实业搞了}么呢9 1899年7月回乡探亲途经香港时，荣德生看

到r 一幅图景:中国的苦力正从一艘外轮的货仓里向码头上一袋一袋地

背面粉。洋粉”对，就生产洋粉1

    到达上海，荣德生以征寻的口气向兄长兴奋地谈了自己的想法，并

说 “我在粤办理税务，知晓面粉为洋人食品，与朝廷已有条约，不管进口

还是通行N内各厘卡，都是免税的。目前在国内生产的只有4家，远不够

供应，所以大量进口。我们要生产，定能赚大钱 ”

    1902年3月，一座名为“保兴面粉厂”的企业，在无锡市西门外的梁

澳河畔兀立起来。荣德生任经理，荣宗敬任批发经理。厂子规模不大，只

有工人 30多人，法国造炼石石磨4套，每日磨麦 1.4万斤，生产面粉

300包

      一个小小无锡县城的销路是有限的，所以荣宗敬在省城苏州和大都

市上海分设了批发处，并高薪聘人打开了山东、东北市场

    1904年，荣氏兄弟添置了钢磨，日产量增加到800包，并将厂名改为

“茂新”。1905年一年盈利按白银计达6. 6万两

    然而好景不长，由于1900年后清政府鼓励兴办实业，新建面粉厂很

多，同时洋面又大量涌人，面粉业竞争十分激烈。1906年至 1908年，荣

氏兄弟的茂新面粉厂连续3年出现巨额亏损。

    如何在这种大竞争局面中立于不败?读过美国富豪传的荣德生对兄

长说:“我看竞争.非规模不能争胜，非名牌不能立足。茂新欲求发展，一

要添机扩大生产，二要创出优质名牌。”

    精明的哥哥完全同意弟弟的建议，兄弟贷款添置了世界最先进的钢

磨，至1910年春，日产能力达到2500包，跻身于国内面粉大厂之列。同

时，挑选优质麦源，严格技术与质量，创出了享誉国内外的“兵船”牌优质

面粉。企业很快扭亏为盈



    这次成功，是荣氏实业的一次巨大转折。此后10年间，荣家兄弟把

面粉厂扩展到十几个

    1912年，荣宗敬在上海创办福新面粉一厂，到 1921年，福新系统的

面粉厂发展到9个

    荣德生呢，继续坐镇无锡，同时北上济南，将茂新系统的面粉厂扩展

到 4个口

    福、茂都使用“兵船”牌商标，面粉产不敷销，向无库存，不但畅销国

内，面且远销新加坡、澳洲和英国等国。

    福、茂两系统日产面粉76万包 占全洲民族资本面粉工业生产能力

的1/3，国内全部面粉业产量的1/4，故而，荣氏兄弟被世人和同行誉为

“面粉大工”

    荣氏兄弟在经营面粉的同时，介入了纺织业。从1915年在上海创办

申新一厂，到 1931年发展到申新九厂，拥有布机5982台，纱锭及线锭

669426梭，分别占国内华商纺织工业的1/3和2/7，因而荣氏兄弟又有了

“棉纱大王”的称号

    由于在面粉、纺织两个行业称干，所以荣宗敬自豪地说:“从衣、食 I

讲，我有半个中国!’’

    1937年8月13日旧 军进犯上海，荣氏企业除租界内的申新 几厂、

九厂、福新 _)、七厂、八)一外，其他的不是毁干战火，就是被日军强占征

为军用。棉纱、布匹、小麦、面粉被洗劫一空口11月25日，日军攻占无

锡.无锡的申新三厂被日军付之 炬，茂新 厂被抢走四万袋面粉后，亦

被放火焚烧，熊熊大火一直烧了5天5夜。几个月的时间，荣氏在沪、锡

和济南的14个工厂横遭日寇的毁坏和洗劫。

    个性刚强、视企业如生命的荣宗敬五内俱焚。他痛恨、悲溃、绝望，一

病不起。1938年1月4日避居香港,36天后,1938年2月10，含恨而逝

荣德生是曾任中华人民共和国副主席的荣毅仁的父亲口他和哥哥荣宗敬

的t格有所不同，荣宗敬外秀慧中，面荣德牛内秀仁厚口兄弟俩相辅相

成，在荣宗敬去世后，荣氏家族的重担全落在了他的肩 匕

    荣德生有 个难圆的梦。这就是在抗战期间蛰居上海时他就拟定了
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的哪个庞大的 “天元计划”，也可以说这是他的又一个美丽的 “天元之

梦，’a

    “究竟怎样开创新时代呢尸荣德生认真总结了过去几十年的经验教

训。“回想先兄在日。余无一不推兄为先，由兄总揽全局，业得今日之扩

大 ”他对宗敬胞兄的魄力和果敢精神是深为钦佩的，对荣宗敬的巨大贡

献也给予 了高度评价，但他同时认为宗敬为事冒险有余，稳重不足。有两

点尤不足为法 一是大举借债扩充，企业势必受银行、钱庄控制;二是从事

投机，一日失败势必累及事业口从儿十年的渗淡经营和风风雨雨中，荣德

生领悟到在社会生活中，农业生产、工业制造和商业运销，三者不可缺 一;

从事实业，要不投机、不奢侈，从基础做起，步步为营;要注意培养人才和

企业用人，成功了不张扬.失败了不气馁。只有这样，才能保证事业永久

昌盛⋯⋯”

    经过两年的准备，1945年11月12日在重庆民族路蓝家巷特5号举

行了“天元实业公司’夕股东成立会，由荣尔仁主持，当时共有股东十二人，

集资五千万元口同年底，“天元实业公司’，获得了国民党政府经济部颁发

的新字第1983号营业执照，完成了备案手续。1946年4月在上海汇羊

大楼正式挂牌，对外营业。

    荣德生看到自己的计划开始起步，心中十分高兴口他对股东们—

其中有几个他的]子一一说:

    叹易经》曰 ‘大哉乾元，万物资始，乃统天口’意思是天下万物皆赖以

萌生。各以‘天元，二字命名，无非是表示为国家、为民众谋福利的一番心

意。公司既名为‘天元’，亦当求名副其实，以国计民生为重，万物皆备于

我，普养天下众生。”

    按照荣德生原来的设想，“天元实业公司’，分为两个部分:一是“有限

公司”，主要经简重工业，包括采w、冶练、铁工铸造、水泥等;二是“天元家

庭工艺社”主要经营工钦 包括麻纺织、棉纺织‘毛麻丝交织、丝织，面粉

和苞米粉及其制品。其计划的规模是相当庞大的，恰如他梦中那个大大

的聚宝盆和满天祥云似的莲花一样美丽而又充实。

    天元公司的资金主要依靠申新各厂的红利，当时号称拥有资本五千



万元法币(实收不足此数)。荣德生为总经理，荣研仁为副经理，总辖各

事。a公司分生产、业务、财务三部口天元公司以后又在香港、曼谷、纽约

等地设立了分公司

    茉德生是一位脚踏实地、兢兢业业的实业家，晚年更趋稳重。他知

道万里之行始于足 卜，要实现自己的生张和抱负，必须锲而不舍，义无

反顾，踏踏实实，一步一个脚印，方能达到理想的目的地。大元公司正

式成立丁抗战结束后不久，因此他把复兴和重建企业当作首先要做的

第一件事。

    尤锡茂新一厂，是茂、福、中新发动的始基。荣德生不顾年迈，杭战

胜利后不久即首先着手重建茂一。当他从上海回到阔别六年之久的故

乡无锡，看到屹立在梁澳河边的茂一厂房时，一种怀旧之情涌上了他的

心头，过去和兄长宗敬共同艰苦创业的种种情景，又 浮现在他的眼

前。他觉得茂一是他的一位老朋友，甚至可以是他生命的一部分。他

的青春和他的许多精力就凝聚在达里，变成了高人的工厂，变成了如雪

的面粉⋯

    1947年，荣德生又创议在无锡办一所正规教育大学一 江南大学口

荣一心遵照父亲的意志 积极进行筹办。这 一年的十月二十七日，红南大

学正式在荣德生的故乡-一无锡西乡荣巷的临时校舍举行了开学典礼口

荣德生亲自出席，荣一心在致词中阐明办学宗旨是:“探讨今后工商建设

之实际需要与可循之途径，苦功苦学，获得专门学识而蔚为人才，以开发

宝藏，救贫裕民。”第二学期即迁至后湾山新校舍，那里建有教学大楼 图

书馆、大礼堂，学生宿舍、球场、湖上餐厅，实习工场一

    在荣德生的居室里，挂着他撰写的一条横幅
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立上等愿      结中等缘      享下等福

    这是他一生的座右铭。平日粗茶淡饭，粗布长衫 对物质生活从无

过奢的要求，更与有些资本家沉酒于声色犬马、花天酒地迥然绝异。他

一生致力于发展实业，致力于地方公益事业。早在1912年，他就在《无
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