
别了，西西弗斯

关于逻辑，我知道它属于哲学的范畴；关于哲学，

我知道孔孟、亚里士多德。我还学过庄子与惠施的辩论：

“子非鱼，安知鱼之乐？”“子非我，安之我不知鱼之乐？”

或者赫拉克利特的名言：“两只脚不能同时踏入同一条河

流。”

》就是一本关于逻辑的书。在中国

的教育中，哲学逻辑一直和某某家联系在一起，是这样

的高深莫测，这样的唬人。因此，我不懂逻辑之于我这

种平民有无必要可言。

逻辑学家之一，他在本书中

第一遍看完译稿，不禁觉得作者坎纳沃实在可爱。

身为美国最著名的哲学家、

并没有摆出哲学家的高姿态去指指点点，而是用一种交

谈式的语言平等地与你对话。他列举了数百个生活常例，

不但告诉你生活中有很多很多不易被发现的错误的逻辑，

还在无形中深入你的内心、你的头脑改变你曾经错误的

观念。那些例子经常让人忍俊不禁，更要命的是，这些

例子在自己的生活中也到处可见！即便如此，我仍然心
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岁来岁当

存疑问：这本书到底有什么用？在这个效率第一的社会

里，我们凭什么要花一段不短的时间去读一本讲逻辑的

书？仅仅是让大家体味生活的乐趣？我的感觉总在模糊

与清晰之间徘徊不定。于是，这部稿子被搁置了一些日

子。当一个编者（同时也是读者）还未明了一本书的作用

时，他又怎能安心且确切地向读者推荐呢？

我继续平淡如水的工作和生活。偶有一日，昔日同

窗小聚，聊得甚欢。各人际遇均不相同，有的仍如毕业

之初丝毫未改，有的走南闯北见识很多。其中一女友为

自己

觉得不可能实现，只因为她的

岁的年龄苦恼，她有美好积极的愿望，但自己又

岁。大家不知如何宽

慰，年龄一直是女人无法摆脱的窠臼，谁没有过这样的

危机感？沉默了一会儿，我脱口而出：

“你知道性格决定命运，改

变命运就要改变性格，改变性格就要改变你的思维逻辑。

为什么要把自己困在年龄的陷阱里？把

过，既有年轻的心态，又有丰富的经验，何乐而不为？

所以说

我突然感到这句被放置已久的“

原来大有用处。

如我的另一位女友对目前状况很不满意，但是

果她离开现有的环境，那么她就不会像现在这样稳定；

令人满意的新工作不那么好找；而且没有现成的地方住，

”

”
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狡辩之词！

通过预言大量的事件，滑到一个

还得租房子；租房子就得花很多钱；挣不到那么多钱，

就会过得连现在还不如；这样年纪大了，工作又不稳定，

连男朋友也不容易找到。一个人过着孤单贫困的生活是

多么可怜啊！她只能痛苦地固守现在。这正是书中分析

到的“滑坡谬误”

“滑坡”上，滑到某个可怕的深渊里。它根本错在这种所

谓的因果关系链没有经过任何求证，有可能在任何环节

上断开。就像那个著名的童话：如果我不吃这个篮子里

的鸡蛋，而是用它们孵小鸡，我就可以把小鸡养大，然

后把它们卖了。有了钱以后，我就去买一对小猪，养大

后让它们交配，然后⋯⋯最后，我就可以买一个农场了。

然而鸡蛋也许不能全部孵化，小鸡也许不能全部存活，

或者售出⋯⋯很多因素都可能影响事件链，改变它的进

程。我的朋友一定要知道，她不能这样轻易地做出世界

末日般的预言。

我的当老师的朋友对我说她的学生有多么不可理喻：

当你在教育他的时候，他总是要将其他人拉下水，“别人

都是这样做的，你为什么就说我一个”。多么熟悉的一句

“别人都拿公家的东西，我为什么不能

拿？”“你这样对他，我为什么不能这样对你？”⋯⋯不只

是孩子，即便是成人也习惯于用一个错误掩盖另一个错

误，并且是心安理得地犯这个被作者称为“两个错等于

一个对”的谬误。因为这种谬误是逃避型的谬误，是安
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》这部

慰型的谬误。当我们苦于一个不公平时，我们总能找出

另一个更严重的不公平来安慰自己，并使我们放弃原本

应负的责任。

所有的逻辑都是思维，所有的思维不都是逻辑。

某一天，我翻开了希腊神话。众神诅咒西西弗斯，

罚他永远推动一块巨大的石头上山。每当巨石到达山顶，

就会因重力又滚回山脚。西西弗斯年复一年地重复绝望

的劳动。众神因此沾沾自喜，觉得再也找不到比让人进

行徒劳而永无希望的劳作更好的惩罚了。当我们脸不改

色心不跳地对错误的逻辑脱口而出信手而为时，其后果

不仅会使我们生活得非常痛苦，还可能严重地破坏应有

的社会秩序。这不是神对我们进行的惩罚，而是我们自

己对自己的不关心不在乎。一直以来，我们对于逻辑的

关注太少太少，我们对失败的追究也不深入彻底。逻辑

并不是如我最初想像的那样高不可攀、深不可测，相反，

它与人的关系密切到胜败相关，荣辱与共。

我感觉非常有必要重新研读《

最终被定名为《跳出思维的陷阱》的书稿。我为作者坎纳

沃赞叹，我庆幸我能够成为这本书的编辑。作者为我们

这些哲学的“门外汉”写下这本书，其目的是不想看见

我们在错误的逻辑中如西西弗斯般无谓地行走却一无所

获。他为我们指点迷津，希望我们能够通过扭转失败的

思维逻辑而成功地改变命运的轨迹。
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”来彼

我不得不承认，这是一本有魅力的书。每一个读过

它的同事都和我一样，经常用“

此提示和激励。现在，我终于可以放心地将这本《跳出思

维的陷阱》推荐给广大的读者。阅读有时是一个曲折的过

程，可能千回百转之后才会柳暗花明。但《跳出思维的陷

阱》一定是常读常新的。此书的深意，也许由于年轻，我

未能一下子透彻地领会，但是我相信当我透彻地领会它

的深意之后，我会永远年轻。

李 听
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致 谢

在我执教哲学和逻辑的岁月里，使我受益匪浅的学

生和同事数不胜数。我首先要对他们表示衷心感谢。

我还要感谢纽约市立大学昆斯学院向我提供在其交

叉学科课程“企业管理与大学文科”中编写和讲授“理

由的运用”的机会。“企业管理与大学文科”课程对理论

联系实际的极大重视使我向注重实际迈了一大步。

海伊尔（我的好朋友卡尔 ）编辑和撰写了

一些决策方面的书。他在认真通读了拙文后，深深迷上

了逻辑，决心攻读一个实用逻辑的名誉学位。他提了许

多宝贵的意见。

凯洛克（我的代理人

还有其他一些人，我也深表感激。其中第一个就是

凯洛克公司的艾伦

。他始终使我保持着不屈不挠的大学生式的热情和

干劲，即使在严重的背部损伤使我几乎整整一年完全动

弹不得的期间也是这样。他在编辑上的敏锐以及他的评

注，在使我们的题材更易为一般读者接受理解方面是必

不可少的，从而大大推动了紧张的进程。
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利诺维奇教授和纽约州立大学纳索社区学院英语系的罗

感谢纽约市立大学布鲁克林学院哲学系的斯坦利 马

伯特 卡门教授阅读了本书的部分章节并提出很好的建

普罗米修斯图书公议。最后，我还要感谢我的编辑

司的凯西 戴耶尔。她那与众不同的精湛的编辑水平和见

解深刻、切中要害的建议使本书得以付梓出版。

我还要感谢那些不得不容忍我这么久的人。感谢我

儿子彼得的怜悯并在我求救时能拉我一把。他不光是我

最早的评论员，还不可思议地辨认出谜一样的手写初稿，

并一个字母一个字母地把它敲出来，然后才匆匆赶到哈

佛大学去忙自己的研究生课程。最后，我要感谢我最亲

最近的恩人，即我的妻子加埃塔纳。她是个一流的教师，

卓越的诗人，她对词语涵义细微差别的辨别能力和词语

精练上的天赋使我的写作生涯有了绵延不断的源泉。我

欠她太多了。如果没有她毫不动摇的鼓励和爱的支持，

本书现在也仍只是个幻想而已。
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我怎么会想到写这本书的

我的得一个星期五的下午，我从前的一个学生

意门生之一，突然走进我在大学里的办公室。我作出写

这本书的决定主要归功于她。弗兰切斯卡已经结婚，并

已在一家公司谋得一个很好的职位。她碰巧有事路过这

儿就进来问候一声。

一番寒暄后，她有点不安地问我是否能推荐一本怎

样有逻辑地思考的好书。她认为自己实在需要这样一本

书。有好几次在部门会议上，她清楚自己想采取的立场

但就是不能确切地提她认为这个立场是正确的

出令人信服的论据来使自己达到目的。她还很想多赢她

丈夫几个回合，指出她丈夫有时在他们的辩论中所犯的

谬误。她的一些朋友也深有同感。学会推理能使她们中

的一些人避免不时身陷其中的婚姻危机吗？

她继续说道，一些推理策略也能成为茶余饭后的时

髦东西。当六七个人坐在一起聊天时，话题常常是天南

海北的，这没有什么大不了。不过，如果能集中一点

不是离题太远的话，甚至切中某个恼人话题的要害，

那就更好了。她仍然记得在一次这样的集会上，有人指

责她“以假定作为论据来辩论（回避问题）”，使她那个晚
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甚至就越会具

上不敢再吱一声。她现在仍不能十分确定他的意思。

的问题

不过这一切都是过去式或未来式。现在有一个实际

一个迫在眉睫的问题。她正在温习功课，准

备迎接法律考试（法学院入学考试），练习本上的逻辑问

题令她不知所措。

太枯

听到这，我把我们的一本有关推理的教科书递给弗

兰切斯卡，但她径直递了回来。她讨厌教科书

燥无味了。她早已受够了。

她所要的仍是一种令人愉快的、从容不迫的阅读经

历，能使自己轻轻松松地走完整个“旅程”。她希望能在

不知不觉中获得一些有用的知识 可能是一些能当做

指南的倾向性或“逻辑能力”，尤其是在要求即兴思维的

重要场合。“但是，不要有规则，不要有公式，不要有图

示，而且，请不要有练习题！”

有这样一本书吗？我有点窘迫地承认说我不知道有

这样一本书。

她大为惊奇。有那么多关于怎样感觉更好的书，居

然没有一本关于怎样思考得更好的书？难道思考得更好

不就意味着感觉更好，特别是自我感觉更好吗？阐述得

越好，就越有说服力，就越容易成功

有男人或女人的魅力。

“我求求你，写一本吧！我们大家都需要它。”她急

不可待地说
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都能使用

学生、家长、

她向我道了谢后，就大失所望地离开了我的办公室。

她对这次造访给我带来多大影响毫无所知。

几分钟后，在开车回家的路上，她那急不可待的恳

求声始终在我耳边回荡，我开始为普通读者构思一本以

推理为主题的书来。

一本交谈式的，绝非学

我的三个孩子放寒假回家来了，所以那天晚饭的席

间谈话，真是其乐也融融，其乐也陶陶。我们的意见非

常一致。如果能有一本诚挚亲切且非常引人入胜的书，

它能紧紧抓住任何读者的心

术性的，但又完全切中主题的书，那不是太好了吗？“真

的，爸爸，一本所有要进行交流的人员

公司经理，甚至我们这些是亲属关系的人

的书。”

对于我们讨论的那种书，我遍寻未果，就决定自己

写一本。书店的书架上堆满了一册册教我们怎样与自己

的感情进行交流的书，却没有一本教我们怎样与我们的

思想进行交流的书。

本书是旨在填补此项空白的一个小尝试。它的目标

是使读者了解推理的一些简单但是藏而不露的特点，这

些特点使推理成为人类活动最强有力的工具。我力图用

简洁明了的语言来描写实际日常生活中有说服力的日常

思维活动。因此，文中所用的例子都选自新闻报刊、文

娱节目、朋友和个人经历。我的想法是突出逻辑在我们
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的范围里；

都能碰得到的日常环境中的重要性。因此，我们的一些

例子可能会使您感到非常熟悉。

阅读本书能使您得到两大收获：

时的课题进行了一番身临其境的探秘

的是，这个课题自从教育时代开始以来就被限定在学术

逻辑意识的提高，它可作为更好推理的

指南，享用终生。

对一个非常及

令人十分惊奇
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第一章　　首先⋯⋯

世上本无教育者。作为一个思考者，只应该说

自我教育。

尼采《人性的，太人性的》

特别

本书旨在自我启蒙。本书是有关推理的，即最能使

我们实现最渴望目标的那种思维。本书建议用推理来代

替新时代的唯灵论、心灵论、后科学神秘主义

当今所有堆在全国书架上数不胜是“量子说”之类

数的东西。虽然沉迷于以上这种慰藉之中似乎是甜蜜的，

但是，在对几乎没有成功意义的享乐生活进行攻击时，

它不能代替推理。当然，它也不能代替把我们从放血术

带到抗生素、从图腾柱带到因特网的那种思维。

推理和感觉

我并不是说：脑和心是不相干的，是互相冲突的。

连的。推理不仅能提升我们的感觉，还有助于我们获得

事实正好相反 我们的才智和我们的感觉仍是紧密相
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推理，既是天生的又是人类的

我们最终判为最正确的那些感觉。我所想到的是诸如个

人成就、自信以及自知之明的那种感觉。这是对自己的

感觉，是我们为了好好生活必须具有的感觉，是我们像

需要那些重要器官那样需要的感觉。我们从个人的经验

中知道，当我们用合理的想法说服了一个人（甚至可能是

我们自己），或者解开了一个谜团，或者想出了一个绝妙

的主意时，那是多么令人鼓舞啊！在这一切中，最终决

定胜负的是推理。推理是一种双赢的思维方式，各方靠

这种思维方式以充足的理由诚实地获胜，而不是靠愚弄

感情，甚至更为糟糕的是靠说谎、欺骗、压制。

各种咨询顾问孜孜不倦地追求更多自我感觉更好的

方法，但他们只字不提合理思维这把使人幸福的万能钥

匙，幸福是感觉“真正”好的一个必要条件。他们认为

我们的推理肯定是无懈可击的，无需再去为此劳心伤神，

也许他们相信，虽然我们的推理能力各有长短，但我们

在本质上都具有这种与生俱来的能力。我认为，这两种

看法都是错误的。如果我们能更加了解使推理起作用的

本质，我们就能从中受益匪浅。本书其余部分是我缘何

这么说的证据。

推理能力使我们与其他所有生物有了天壤之别。这

就是亚里士多德为何把人定义为理性动物的原因，也是
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争辩时，当我们为所说的谎话辩护时，当我

（智人）的原因，意即人类学者把我们称作

“会思考的人”。

如是否允许

我们都很熟悉推理活动；我们一直在这么做，为了

各种各样的目的。当我们在为一个问题

性教育

像最先想到原子、车轮、支

们探究飞机失事的真正原因时，或者当我们预计和改变

一种疾病的治疗方法时，我们要运用推理。当我们分析

和争论像“自由”或“正义”、“合理的怀疑”或“爱”

这些伟大的概念时，我们要运用推理。当我们想出一个

还没有人想到的主意时

承拱、业务战略，或一次新聚会游戏时，我们也要运用

根深蒂固的信仰时

推理，尽管大多数情况是偶然发生的。当我们勇敢挑战

虽然这么做，我们可能会被看做

即使在这种是离经叛道者或被看做濒临疯狂的学究

受到疯狂怀疑的时刻，我们也要运用推理。写到这儿，

我想到了推理大师们遭受的殉道、痛苦、诋毁：像布鲁

诺，他的“许多世界”的假说给他带来的是火刑；伽利

略，他的极端的宇宙论使他遭到了宗教法庭的审判；爱

因斯坦，他的不朽的、革命性的理论曾被一些人不可思

议地当做“犹太科学”而被扔在一边。

人类的推理能力是地球上，也许是整个宇宙中最令

人难忘的现象。与其他所有生物相比，我们在这方面的

能力是非凡的。然而，在实际情形中，我们并不十分在
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