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前 言
FOREWORD

思维决定成败

鲁迅说过一段话， 大意是说同样的东西， 在中国人手中和在

外国人手中的用处截然不同。 中国人发明了火药， 但是只知道用

来做鞭炮驱鬼， 而外国人则用来做火枪； 中国人发明了指南针，

只用来看风水， 而外国人则用来航海探险； 外国人把鸦片当做药

品， 而中国人却用来当饭吃。

鲁迅的这番话是尖锐而又深刻的。 为什么中国人和外国人在

对待同样的事物时， 采取的却是不同的态度？

因为他们看问题的方式不一样， 思考问题的方式不一样， 处

理问题的思路不一样。

思路不同， 所以对待同样的事物就会有截然不同的表现。 很

多时候， 因为思路的不同， 就决定了人生道路与生活状态的不同。

在面对同一机遇的时候， 不同的人也会作出不同的选择， 这就是

所谓的 “有人辞官归故里， 有人漏夜赶科场”。

为什么在面对相同的境遇时， 有的人能够成功， 有的人一败

涂地？ 为什么资质、 出身相近的人， 有的能够脱颖而出， 有人终

生默默无闻？

差距究竟在哪里？

差距， 就在于思维方式的不同。 不同的思维方式， 决定了不

同的人生道路。 许多社会学家、 心理学家的研究成果， 都充分地

证明了这一点。
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CHANLLENGE挑战中国人的传统思维

思维决定成败。

没有思路， 就没有出路。

可以想想， 为什么从苹果落地的现象中， 只有牛顿能够发现

万有引力定律？ 吊灯遇到风就会产生摇摆， 为什么只有伽利略从

中体悟出了单摆的原则？ 就因为牛顿和伽利略的思维方式与其他

人不同， 所以他们才能站在时代的最前列。

中国人的精神世界

中国人是一个十分特别的群体。 他们保守而不失温和， 坚韧

而不失善良， 精明而不失敦厚。

但是， 他们的思维存在很大的问题。 长久以来积淀的传统思

维模式， 在很大程度上左右了中国人的人生态度与行为准则， 甚

至扼杀了与这种思维传统存在差异的、 具有开拓性与创新性的思

维方式。

这种传统思维， 不妨借用柏杨先生所说的 “酱缸文化” 来

形容。

为什么会有 “酱缸文化 ”？ 那是中国人的传统生活方式决

定的。

封闭保守的小农经济， 自然会造就墨守成规的小农意识； 以

血缘、 家族为单位的社会结构， 同样会孕育出以家族为本位、 并

将家族本位观念推而广之的社会观念； 传统社会中不可预见的天

灾与人祸， 也催生了杞人忧天的意识与悲观思维； 自给自足的生

产模式， 更是助长了守旧思维与保守主义。
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一切都是在传统社会中日渐形成的， 并且在传统社会中， 对

人们起着潜移默化的作用。 当现代社会的各种因素投射到传统的

中国时， 我们发现， 守旧思维、 悲观思维、 常规主义思维， 竟是

我们民族思维的主要特征， 而且积重难返了。

一切都太晚了吗？

不！

中国人的思维方式虽然存在很多问题， 但并非一无是处， 同

样， 也并非没有出路。 改变国人的思维习惯与思维方式， 并非是

不可能的事情。

但是， 时间已经非常紧迫。

在挑战中保鲜你的思维方式

既然传统的生活状态和思维方式有很多陈旧 、 保守的不

良影响 ， 那么 ， 如何摆脱传统思维的束缚 ， 清除它带给我们

的负面影响？

当然， 要在思维上， 对存在弊病的、 落后于时代的、 成为精

神桎梏的传统思维进行清算。 简言之， 就是：

挑战中国人的传统思维。

那么， 该如何挑战， 怎样挑战？

有一个大家都很熟悉的小故事： 一位中国老妇人和一位美国

老妇人在天堂相遇。 中国老妇人说， 临死前， 她终于攒够了买房子

的钱， 但是没来得及住进去； 美国老妇人说， 她临死前， 终于还清

了房屋贷款， 而她已经在那栋房子里面住了几十年。
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这是一个令人心酸的黑色幽默。 中美两位老妇人在 “金钱”

与 “消费” 的问题上， 选择的不同做法， 恰恰可以说明她们思维

方式上存在的巨大差异。

一面是戒律、 条例、 传统、 保守、 忧患、 悲观； 另一面是现

实、 行动、 现代、 创新、 开朗、 乐观。

该选择哪一个， 已经一目了然。

只有向传统思维挑战， 才能不断反省自己、 总结自己， 更新

自己的思维方式， 强化自己的思维方式。

中国的传统思维， 传统行为方式， 现在是时候作一个总结性

的挑战与更新了。

只有思维的更新， 才有思维的进步； 只有向传统思维挑战，

才有思维的全面更新。

在挑战中保鲜你的思维方式， 胜过在心理测试小册子上猜测

自己的前途命运。

道路选择与思维训练

没有思路， 就没有出路。 但是， 应该如何摆正思路 ， 找到

出路？

这就是道路选择的问题。

没有百分之百正确的思维方式， 只有是否符合时代、 是否符

合你个人发展的思维方式。

创新思维与保守思维、 乐观思维与悲观思维、 发散思维与直

线思维、 跳跃思维与呆板思维， 这些都是针锋相对的思维方式，
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而在中国人的传统思维中， 保守思维、 悲观思维、 直线思维、 呆

板思维的成分相对多一些。

我们所要提倡的， 则是创新思维、 乐观思维、 发散思维、 跳

跃思维。

如何培养这些思维方式？ 最直接的办法， 就是在对中国人传

统思维中的弊端进行挑战的同时， 指出我们应该作的道路选择，

并且提供合适的思维方式。

本书之所以选择了很多科学界与商界的故事为例子， 就是因

为这些例子， 最能体现创新思维、 发散思维、 跳跃思维， 科学的

研究和商场的搏击， 都是最锻炼人的思维与意志的领域， 以此来

作为思维训练， 在笔者看来， 是最为合适的。

针对中国人的社会特点和思维特点， 选用一些与家族、 家庭

有关的例子来分析传统思维的弊端， 并且作出道路选择的指示。

因为， 家族观念可以说是现代中国最为传统的一种社会思维模式，

如果不对其进行分析与批判， 就无法真正对中国人的传统思维进

行全面的挑战与更新。

挑战传统思维， 为的是对中国人进行思维训练； 而对中国

人进行思维训练， 为的是在思维的更新中， 更加成功地进行道

路选择。

请记住我们一直强调的一句话： 没有思路， 就没有出路。

思维， 决定成败。
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谁扼杀了中国人的创新思维

“白日做梦” 是人们经常挂在嘴边的一个成语， 一般是用来讽

刺那些怀有不切实际想法的人。 在中国人心中， 想法不切实际，

就说明这个人浮夸、 幼稚， 不可信任。

其实， “白日梦” 这个词本身， 就反映了中国人的一个思维

特点： 白天是用来做事的， 不是用来梦想的， 所以， 白天不去做

事， 反而在梦想着不实际的东西， 就是不对的。 这种思维方式，

我们可以称之为“常规主义”， 就是一切都要求有个定式， 违反了

定式， 就被视为不正常、 不正确。

这样的“常规主义” 思路， 严重影响了中国人的创新才能，

让那些超人的思想最后一个个被扼杀， 等到国外将这些思想付诸

实施， 国人才恍然大悟， 后悔不已。

中国古人有一个“白日梦”， 那就是像神仙一样飞上天空。 而

把这一想法进行实践的人中， 最著名的就是明代的万户。 万户生

活在 14世纪末期。 他出身于木匠,做事勤勉， 爱动脑筋， 对兵器

制造技术进行过深入钻研。 在制造火箭的过程中， 万户萌发了利

用火箭进行飞天探险的念头。 他设想， 火箭可以产生推力， 风筝

可以飘在空中， 如果人坐在椅子上， 手持风筝， 椅子下面绑上火

箭， 点燃火箭后， 人就可以借助于火箭的推力和风筝的升力飞上

天空。
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第一章 诊治中国人的守旧思维
行为上的守旧， 源于思维上的保守。 正是因为守旧思维的
作用， 才让中国人缺乏创新思维， 缺乏开拓精神。

万户为了将自己的设想变成现实， 进行了精心的准备。 等到

一切准备就绪后， 他就开始了飞天试验。 试飞的地点选择在一座

山顶上。 那天来了不少人。 万户坐在一张椅子上， 让人把自己捆

牢。 他双手各持一个大风筝， 准备妥当后， 叫人点燃了座椅下捆

绑着的当时推力最大的四十七支火箭。 随着火箭的烈焰喷射， 万

户连人带椅离开山顶向前冲去……正当人们惊愕之时， 四十七支

火箭硝烟未尽， 推力已失， 万户连同椅子一起， 翻滚着摔到了山

下。 万户的试验最终以失败告终， 他为此也付出了宝贵的生命。

然而， 后人没有把他这种飞天的梦想继续下去， 反而认为， 这只

是凡人的一个白日梦， 无法实现， 这就让中国错失了发明飞行动

力机械的机会。

相反， 飞机的发明者莱特兄弟则是敢于做白日梦， 而且敢于

把白日梦付诸实施的成功者。 他们之所以成功， 不但因为他们自

己敢于做白日梦， 更因为他们所处的文化环境， 对“白日梦” 采

取了一种比较宽容的态度。

莱特兄弟是人类历史上第一架动力飞机的设计师。 年幼时，

这对兄弟就已经显出对机械设计、 维修的特殊能力。 他们善于思

考， 富于幻想， 每当闲暇时， 兄弟俩要么讨论某一个机械的结构，

要么就去看工匠们修理机器。 他们手艺精巧， 还经常做出好些有

创新意义的小玩具， 比如会自由转弯的雪橇等等。

一天， 出差回来的父亲给莱特兄弟带来一件礼物： 一个会飞

的蝴蝶。 父亲轻轻地给玩具上了上劲， 小东西便在空中飞舞起来。

小兄弟俩高兴得不得了， 但是他们觉得它飞得不够远， 于是仿造
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玩具的样子又做了几个更大一些的。 这些仿制品有的能够飞越树

梢， 有的飞了几十米远， 但兄弟俩的一个尺寸很大的仿制品却遭

到了失败。 但这没有让他们难过， 反而激发了兄弟俩制造飞机的

念头。

1894年， 莱特兄弟在代顿市开了一家自行车铺。 由于他们俩

工作认真， 手艺好， 再加上价格公道， 店铺的生意兴隆。 富于创

新精神的莱特兄弟当然不会满足于这些， 他们决定开始去实现童

年时的梦想。 莱特兄弟造飞机的想法得到了斯密森学会的赞赏。

副会长写了一封热情洋溢的信件， 并寄来了好多参考书籍。 兄弟

俩大受鼓舞， 一有时间， 他们就钻入书堆内如饥似渴地饱读着航

空基本知识。 很快， 他们有了造飞机的能力。

1900年 10月， 他们的第一架滑翔机试飞了， 但是， 试飞的

结果不尽如人意， 飞机只能勉强升空而且很不稳定。 他们经过认

真的分析后发现， 他们所沿用的前人数据有错误。 于是， 他们通

过试验修正数据， 设计飞机。 之后， 兄弟俩设计出的第三架滑翔

机获得了成功， 无论是在强风还是微风的情况下， 它都可以安全

而平稳地飞行。

滑翔机的留空时间毕竟有限， 但假如给飞机加装动力并带上

足够的燃料， 那么它就可以自由地飞翔、 起降。 于是， 兄弟俩又

开始了动力飞机的研制。 莱特兄弟废寝忘食地工作着， 不久， 他

们便设计出一种性能优良的发动机和高效率的螺旋桨， 然后成功

地把各个部件组装成了世界上第一架动力飞机。

1903年 12月 17日， 莱特兄弟设计的飞机“雏鹰” 号进行试

飞。 一切都像预料中那样， 飞机飞行稳定， 操纵性良好。 12秒钟
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行为上的守旧， 源于思维上的保守。 正是因为守旧思维的
作用， 才让中国人缺乏创新思维， 缺乏开拓精神。

后， 燃料用毕， 飞机平隐地降落在沙地上。 他们付出无数血汗造

出的动力飞机终于成功地完成了试飞， 他们儿时的白日梦也终于

变成了现实。 也许他们没有想到， 正是他们的创举改变了整个世

界。 现在， 飞机被广泛地应用到人们生活的各个角落中， 每天都

有大量的飞机满载着物资、 乘客， 在空中走廊穿梭往来。

无独有偶， 苹果电脑的发明者杰夫·拉斯金也是一位成功的

“白日梦” 者。

1979年， 电脑还处于“冥顽不灵” 的原生状态， 需要操作者

输入特定指令， 才能执行。 这让人们对电脑望而却步， 如果没有

掌握足够的指令， 就无法运用电脑进行各种操作。 如何才能让电

脑更加贴近人？ 这就是杰夫·拉斯金考虑的问题。 当时， 他是苹果

电脑的设计师， 他怀着“让电脑人性化” 的白日梦， 开始了自己

的设计。 他为心目中最爱的“苹果” 勾画好了蓝图： 操作简单、

方便， 用图形界面的操作模式代替“人机对话”， 如果可以的话，

每台 PC售价不超过 1000美元。 从现在的眼光看来， 杰夫·拉斯金

的这点要求简直是稀松平常， 因为他的梦想， 就是今天最常用的

个人电脑而已。 不过， 换做 20年前， 这些幻想都被冠上“白日

梦” 的头衔， 很多电脑业的人士都觉得， 这个想法太过离奇， 要

让电脑能够为普通人所使用， 简直是天方夜谭。

杰夫·拉斯金花了整整两年时间， 把很多专业人士眼中的“白

日梦” 拼接成了完整的现实。 他不仅创建了成熟、 友好的图形界

面系统， 还发明了使用鼠标进行“点击” 和“拖拉” 两项操作，

让“小老鼠” 变得十分灵活。 可以说， 没有他的“白日梦”， 没有

他对“白日梦” 的坚持， 就没有现在使用方便的个人电脑。
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从上面三个例子来看， 我们似乎可以简单地说， 莱特兄弟和

杰夫·拉斯金使用了正确的科学方法， 而且坚持不懈， 所以才成

功； 而万户则因为缺乏精密的计算和科学的理论， 所以失败了。

但是， 为什么莱特兄弟儿时的梦想“飞上天空” 会成为现实， 而

中国人的飞天梦想却迟迟不能实现？ 为什么杰夫·拉斯金让电脑人

性化的“白日梦” 能够坚持， 而很多中国人的创意却无法坚持？

抛开科学发展的因素， 我们应该认识到， 思维方式上的区别，

也决定了莱特兄弟和杰夫·拉斯金与万户不同的命运。 中国人的思

维方式是趋向保守的、 理性的， 不愿接受那些尚未成为事实的事

物， 所以， 即便每个中国人心里都有一个飞天的梦， 但是谁都不

肯承认自己在做这个“白日梦”， 就更谈不上如何去实现梦想了。

而莱特兄弟和杰夫·拉斯金则不同， 他们的白日梦， 是能够被社会

接受的， 人们不会对他们嗤之以鼻， 更不会指责他们不务正业，

在这样一个宽容的氛围下， 他们才能够从事自己喜欢的事业。

中国人其实并不缺乏想法和创意， 我们缺乏的， 是一种能够

对创新的想法和创意宽容的态度。 所以， 我们在引进科技和知识

的时候， 也要对我们的思维方式进行审视， 去除那种“常规主义”

的思路， 给“白日梦” 一个发展的空间， 同时， 也要不断追问自

己， 是否有做“白日梦” 的勇气， 如果有， 就要坚持， 摆脱开

“常规主义” 对我们的影响， 让白日梦变成现实。
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