
犹太人从小就被灌输这样的观念：金钱是上帝

赐给他们的最好的礼物。在他们的观念中，金钱是

对人类的一种祝福，金钱能为人们提供各种机会，

能带给好人好东西，带给坏人坏东西。

犹太人是和金钱打交道最“频繁”的人群，他们

倡导的金钱观是世界上最智慧的金钱观。

第一章

犹太商人的金钱观





钱是回馈神的礼物

犹太教的经典上说：钱是美好人生的象征，是上帝给我们的礼物。

就因为这样，在犹太人看来，钱是能够让人产生幸福的前提。所以，他

们就把钱和上帝连结在一起，如果没有钱，甚至连给上帝的礼物都没

有，也就是说没有钱，连上帝也不要了。对于犹太人来说，钱是回馈神

的礼物。

在看待钱的问题上，犹太人的民族起源与历史遭遇无疑起着决定

性的作用。犹太人不可能鄙视钱，因为每当他们重新踏上出走之路的

时候，钱就是他们最便于携带的东西，也是让他们能够生存下来的最

重要的手段。

犹太人的宗教异端身份也使他们不可能鄙视钱，因为钱没有

气味没有色彩，是犹太人在和其他宗教教徒打交道时，唯一不具异

端色彩的东西。

犹太人的寄居地位也使他们不可能鄙视钱，因为在一个国家中生

存的权利，是他们以前用钱才买下来的。犹太人缴纳的人头税和其他

特别税，名堂之多、税额之重是绝无仅有的。

“犹太人若非自己在经济方面有过人之处，早就被消灭殆尽了。”

这是犹太人和其他民族之间为数不多的共识之一。

在犹太人看来，钱愈多就代表了发生意外的可能性就愈小。所

以，他们赚钱并不只是为了满足生活的需要，而是为了满足对安全的

需要。直到今天，在犹太人家庭中还有一种习惯：留给子女们的财产，

至少不应该比自己继承到的财产少。由此，我们可以看出：犹太人对

下一代子女能够拥有平安与幸福的祈愿有多么强大。

所有的一切事实都证明：在有的民族对钱还抱有一种莫名奇妙的

憎恶甚至恐惧感时，犹太人已经从简单的经济学向文化学和社会学的
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时代跨越。对他们来讲钱已经成为一种不以其他尺度为基准，相反可

以凌驾于其他尺度之上的尺度。正因为这样，犹太人的赚钱行为或日

后的经营谋略已经成为一种合理自在的行为。

这种资本精神的确立为商业化资本化席卷一切的大潮开启了闸

门，从此以后，世间的一切纷纷坠落到商品和市场的大海中。

犹太人在生活中的“严”在各民族中是不多见的，而且两千多年一

以贯之，至今极少改变。可是在经济领域和商业活动中，犹太人的百

无禁忌，更是各民族中所不多见的。现代世界的许多原先非商业性领

域，大都是被犹太商人打破禁忌而纳入商业世界。这些也和犹太商人

最早确立钱在宗教上的“准神圣性”，有着不可分割的关系。

就是在钱的无声指令下，所有一切有利于资本发生、形成、发展和

增值的设施、机制和要件自动地建立起来。对于现代经济发达的国家

来说，贡献最大的人毫无疑问是犹太商人。

在所有不同的历史时期，有不同民族的商人出现在人类经济发展

的关键时刻，犹太商人在确立钱的“准神圣”地位上先行了一步，就因

为如此，他们才成了向资本市场进军的尖兵，成了名副其实的“商人的

原型”。

钱的“准神圣性”地位的确立，让犹太人在追求物质利益的行为

上，少了其他民族中常见的种种观念上的障碍，这让犹太人可以自由

地施展其赚钱的才干。

犹太人对钱的认识，向我们展示了犹太人生存机制中的一种内在

动力。赚钱已成为犹太人一生中的第一件大事，这一内在动力使犹太

民族能够随商业发展和资本主义的抬头发挥着惊人的作用。这就是

他们之所以成为真正的商人民族的原因，也是成为“世界第一商人”的

原因之一。

“有钱的笨蛋说的话，人们会洗耳恭听；相反的，贫穷智者说的话，

却没有人记得住。”今天，钱在某种程度上已经成为人们成功的标志和

人生价值的重要衡量标准，甚至有可能在一些人的眼里已经成为唯一



美元，全新的

的标准。

在犹太人看来，钱不但可以买到做人的尊严，还可以用它得到在

社会中希望占有的地位。

曾有一位演讲者，在一次公开的演讲中，他拿起

过头顶，并问：“大家现在请看，这是

人想要它？”

美元吗？”

结果所有的人都举起了手。然后，他把这钱放在手里揉得很皱。

“现在还有人想要这

所有的人又全部举起了手。就在这个时候，他把纸钞放在了地

下，用脚狠狠地踩了几下，纸钞已经变得又脏又烂了。他又拿起这张

纸钞问：“现在还有人想要吗？”结果还是所有的人全都举起了手。

这个时候他说：“朋友们，钱无论是在任何时候都还是钱，它不会

因为你揉了它，你把它踩烂，它的价值就会有变化，它依然可以在商店

里消费，它永远都是有价值的这个事实是不会改变的。”钞票是没有高

低贵贱之分的，它不会因为受到了什么样的待遇就有改变的。

犹太人就是坚信这样的观念，所以他们不会怕生意难做，就算是

最小的生意也不会放弃。因为在他们的经商历史中，总是喜欢把“钞

票不问出处”这句话一直挂在嘴上。

钱就是货币，它是一个人拥有财富多少的标志，而它自身是不存

在贵贱问题的。犹太人从来没有认为拉三轮车、扛麻袋就低贱，当老

板、做经理就高贵。

犹太人的经商活动有一个看起来简单实际上却很难做到的规则：

对任何顾客都一视同仁，不带一丝成见。在他们看来，因成见而坏了

生意是非常不值得的。如果要想赚钱的话就得抛弃既有的成见，就像

钱没有肮脏和干净之分，犹太人对客户也是没有区分的。在与犹太人

进行贸易往来的时候，无论你是美国人还是俄国人，无论你是欧洲人

还是非洲人，只要你和他的这笔交易能给他带来利润，他就会和你

交易。

美元纸钞高举

美元。有没有



金钱对于人生的重要性

在《塔木德》中有这样一句话：“金钱让说坏话的人舌头发直，金钱

让举起屠刀的人呆立发愣；金钱为神购买了礼物，敲开了神那紧闭

的门。”

无论是从前还是现在，金钱在社会中的力量往往是无法衡量的。

如果没有金钱的话，常常不会有人看得起你，而你也只能处于一种孤

立的边缘地带，处于社会的弱势地位。犹太人曾经说过：“富亲戚就是

近亲戚，穷亲戚则是远亲戚。”中国也有“贫居闹市无人问，富在深山有

远亲”这样的说法。都说明金钱的力量是不能低估的。

犹太人的历史一次一次地验证了这个事实：在他们没有钱时就只

能处在社会的底层，没有人看得起他们，有些人说他们是犹太鬼，无论

他们走到哪里都会受到他人的凌辱和压迫；然而等到他们有了钱的时

候就可以和贵族平起平坐，让人们羡慕妒忌不已。犹太人认为：要想

在社会上立足，没有钱是不行的，没有钱的人注定是可怜的人，如果你

想要获得尊严和有品质的人生，那么你就必须有钱。

犹太人始终认为活着就是为了享受，人活在世界上就应该尽情地

享受，人应该在条件允许的情况下尽可能地享受。

岁了，却要买一间很豪华的有一位住在芝加哥的犹太人，已经

公寓，别人感觉很奇怪，就问他：“你年纪这么大，也就只有几年的寿命

了，你还要这么大的房子干什么？”

这位犹太人却反问道：“难道只有几年就不能享受了吗？”

犹太人认同节俭，但他们从来不赞成过分地节俭。《塔木德》里

说：“当富人不敢花钱的时候，他就等于是个贫穷的人。”

如果一个人有了钱却守着不用，只把它们紧紧地捂在自己的口袋

里，这样的人是最愚蠢的。犹太人这样认为：即使是追求神圣的精神



生活也不应该让自己贫困，信仰上帝和追求享受是完全可以相提并论

的，追求精神的崇高的同时，也应该追求世俗生活的幸福，一味追求物

质的富有，不是一种好的现象，一味地追求精神生活而忽略物质上的

舒适也是不可取的。

犹太人对生活的品味要求很高，他们喜欢豪华的居所、精美的食

物以及高贵名车。在犹太人看来，只有这样才算得上是懂得享受

人生。

犹太人可以说是长期生活在一个动荡不安的社会中的，他们随时

都有可能面临各种灾难和迫害，只有金钱能够提供给他们一点保障，

让他们感觉到安全。每次当他们中的一些人遭到各地统治者驱逐的

时候，只有钱可以换取别人的收留和保护；在当地人发起反犹暴乱的

时候，他们可以用自己的钱去打发那些官员从而求得一条生存下去的

道路；当他们每次外出做生意遭到盗匪的抢劫时，也只有用钱可以赎

回他们的生命。就是因为这样，对于犹太人来说，钱是他们必不可少

的东西，是他们能看得见、摸得着、实实在在的“上帝”，只有钱才可以

永久地保护他们自己的安全，是能够让他们平安的“上帝”。

在犹太人看来，金钱，让世间的权势都匍匐在它的脚下，让他们能

够真正地站立起来，重新获得世人对他们的尊敬。因此，赚钱就成了

犹太人的一种原始本能，就像手还未碰到眼珠，眼睛就会自己闭上的

那一种原始的本能。对犹太人来说，钱就是掌控他们生命的神。在他

们的现实生活当中，钱始终位于生活的中心地位。

因为有了钱，他们获得了保护与安全，而或许正因为他们富可敌

国，才遭到他人的嫉妒和仇恨，这样他们就只好再次拼命地赚钱，以获

取更大的保护。犹太人为了赚更多的钱，就不得不提高自己赚钱的能

力，于是他们赚钱的能力愈来愈精湛，他们理财、生财、发财的本领越

来越高，因此他们也就变得愈来愈富有。

曾有一则这样的笑话：

一个银行家的儿子在取得博士学位后，改信基督教。这件事深深
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钱就是钱，不是别的

地伤了他犹太教徒老爸的心。虽然两个孙子经常来看他，但是他仍旧

闷闷不乐。有一次，银行家看到两个孙子在玩游戏，就问他们在玩什

么游戏。

“我们在玩银行家的游戏。”孙子们不假思索地说。

老头听后，十分高兴地说：“孙子身上仍然流着我的血！”

我们从这一个故事中可以看出，为了自己的前途，有些犹太人加

入了基督教，但是犹太人崇拜金钱的习惯，却丝毫没有改变。对于犹

太人来讲，钱才是他们真正的上帝。

对犹太人来说，经商思想是非常自由的，只要他们不违法，就没有

任何不可以做的生意，没有不可以赚的钱。在犹太人的眼里，金钱并

没有“干净”和“肮脏”之分，只有“辛苦钱”和“便宜钱”之分。

在每一个犹太人的眼里，经商、赚钱、做生意没有什么可耻的。犹

太人从小关心教育孩子的事是如何赚钱，而不是钱的性质。犹太商人

通常会对自己的孩子说：“对于金钱，一定要保持一颗平常心，甚至可

以把它视为一块石头，一张纸，是一件再平常不过的东西。因此我们

尽管孜孜以求地去获取它，但是每当失去它时，也不会痛不欲生。”也

许正是这个平常心，让犹太人在惊涛骇浪的商海中临乱不慌，驰骋自

如，最后取得了胜利。

无论是现在还是以前，即使是最艰难的二战时期，犹太人也从来

没有放弃过对金钱的追求。当然，犹太人也不讳言金钱的消极功能。

现在有很多人会为了金钱做出危害社会、危害他人的违背道德甚至违

法乱纪的事情，这都是不可否认的事实。可是犹太人认为：以金钱作

为基础的现代文明，其福祉远远大于弊端。金钱能够改变一个人在社

会中的地位，可是它改变不了一个人在精神上的贫困。犹太人的思想



知道为什么只付给服务生

时候，经常会付给服务生

美分，而现在他这样

是充实的，他们一直把金钱看作一种手段，而不是命运的载体。对于

金钱，大多数人可能会缄口不谈，他们害怕背上“拜金主义者”的包袱，

有人甚至视其为洪水猛兽。但是犹太人从不这样，他们绝不会故意回

避与钱有关的任何一个话题。虽然说犹太人把金钱奉为世俗的万能

上帝，但在金钱面前，他们并没有俯首称臣而成为金钱的奴隶。

犹太亿万富翁洛克菲勒对金钱的看法是：绝不做金钱的奴隶。不

但这样，他还把金钱当作自己的奴隶来使唤。每当他在餐厅用完餐的

美分的小费。可是一天，他在用完餐后不

美分的小费。服务生见他这次给的小费

只是以前的 ，便埋怨道：“如果我像你那样富有，绝不会吝惜那

美分的。”洛克菲勒不但一点也不生气，而且笑着说：“你知道你为什么

一辈子都只能当服务生吗？这就是其中的原因。”

美分的小费，这一次虽然

美分，但如果他不把钱看得非常重的话，仍是一如

服务生每次都从洛克菲勒手中得到

洛克菲勒只给他

美分。

美分，并不代表以后都是

既往地招待好洛克菲勒先生，或许洛克菲勒会再给他补上那

这一次虽然只给他

美分。从这里可以

毫无礼貌地指责洛克菲勒先生，从这点我们可以想象到，以后洛克菲

勒再也不会给他那么多小费了，哪怕只是区区的

看出，犹太人视金钱为一种动力，它不能成为生命的全部意义。

在《塔木德》中曾记载了这样一则故事：

一位无神论者来看望拉比。

“您好，拉比！”无神论者说。

“您好。”拉比回礼说。

无神论者拿出一个金币给拉比，拉比二话没说就把金币装进口袋

里了。

“您想让我帮您什么忙呢？”拉比问，“也许您的妻子不能够生育，

你想让我帮她祈祷。”

“拉比，不是这样的，到现在为止我还是一个人。”无神论者回答。



寻找财富或者被迫离开。也许正是因为这样，他们才比

可是他又给了拉比一个金币，拉比仍是二话没说就装进了自己的口

袋里。

“但是您总会有一些事情想问我吧，”他说，“您是不是犯下罪行，

希望上帝能饶恕您。”

“不是的，拉比，我一直都安分守己，没有做过任何犯法的事。”无

神论者再次回答。

他又一次地给了拉比一个金币，拉比依旧是一句话没说地把金币

装进了自己的口袋里。“是您的生意不好，没有赚到大笔的金钱，希望

我为你祈福吗 拉比期待地问。

“不是，拉比，我从来没有像今年这样，赚这么多的钱。”无神论者

回答。

更让人感觉奇怪的是，他又给了拉比一个金币。

“那您究竟是想让我干什么呀？”拉比迷惑地问。

“什么事都不干，真的是这样的，”无神论者回答，“我只是想看看

一个人什么事都不干，只拿钱能维持多长时间？”

“钱就是钱，不是别的什么东西。”拉比回答道：“我拿着钱，与拿着

一块石头、一张纸的感觉是一样的。”

尽管犹太人把金钱奉为世俗的万能的上帝，但他们并没有在金钱

面前俯首称臣，成为金钱的奴隶。

犹太人认为，金钱来自天堂，是上帝派来人间的特使，它代替上帝

说话。他们说，既然是钱，我就可以去赚，我关心的是钱，而不是钱的

性质。在他们看来，主观地区分钱的性质，不但浪费时间，而且束缚

思想。

《塔木德》中便有这样的表述：金钱是没有臭味的，它是对人类安

逸生活的祝福。

但是犹太人却一直没有过上一种安逸的生活。他们不断地在世

界上奔跑

其他民族更会生存，更会赚钱，也更愿意享受现在的生活。



“金钱无臭味”的犹太商法由此而生。

犹太人创办了千千万万家公司，经营着千奇百怪的项目。他们千

辛万苦地为公司工作着，为获取高额利润工作着，但是，一旦确认公司

的存在再也不能创造利润，他们就会毫不犹豫地舍弃它。或宣布倒

闭，或把它卖掉。在这一方面，他们是铁石心肠，从不会感情用事，而

是决策果断。

由于他们的目的就是赚钱，所以无论社会主义和资本主义如何对

立，他们照样会和这两种主义的信奉者做生意。

哈默便是这种生意观的突出代表。在苏联刚成立时，世界上的资

本家们都不敢涉足到这个社会主义国家，只有这个美籍犹太人“胆大

包天”，与苏联做生意，并在苏联发了大财。

金钱无臭味，什么钱都可以赚，这条犹太商法被运用到了极致。

犹太人甚至把神圣的契约也视为商品，因此出现了一批专门倒卖契约

的商人。

当然，这种做法并不妨碍他们对契约的尊崇。他们始终牢记自己

的先祖“曾与上帝缔结彩虹之约”，极讲信誉，谨遵契约，只是没有把它

供奉在神龛里。

倒卖契约的商人有两种经营方式，一种是将别的公司已签订的合

同买下来，自己作为一个签约方履行合同，从中赚取利润；第二种方式

是把合同倒卖给第三方，从中赚取佣金。

金钱无臭味，这句话实际上是在教育人们创造和积累财富必须处

心积虑，必须巧捕商机，必须妙用手腕。

虽然对于犹太人来说，生活在这个世界上赚钱是非常重要的事，

然而唯利是图、不择手段的拜金主义者在犹太商人中却少得可怜。他

们之中大部分人是合法地赚大钱，正所谓君子爱财，取之有道。这些

君子们知识面广，反应敏捷，判断准确。只要有钱可赚，他们不会放过

任何一个机会。

为了钱，追求钱，犹太商人的人生目标简单直接，清晰明确，这对
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美元。根据工作量来付酬金，长幼不论，同工同酬。

他们在赚钱上取得成功是极有益处的。

经商使犹太人掌握了大量金钱，但这却又变成他们新的“罪恶之

源”，成为他们受到敌视、遭受迫害的另一主因。

对于犹太人来说，未来是难以预料的，反犹迫害不知何时便会发

生，只有金钱可以给他们提供某种保护。因此，犹太人和金钱就这样

一同走进了一个“魔鬼循环”：为了生存，为了获得金钱这一“保护神”

和“护身符”，犹太人必须拼命地挣钱，尽可能多地积累财富；而他们积

累财富的手段以及他们的财富本身，却又成为招致他人嫉妒和敌视的

原因，最终导致反犹运动的发生。

他们靠钱生存，也因钱而受害。但是，为了生存下去，他们还得不

断地去赚钱。在这种机制的作用下，犹太民族逐渐成了一个擅长赚钱

和做生意的民族，在生财、理财和积财方面表现出了某种特殊的能力。

美元报酬，早晨起早

犹太小孩从小就与两件事频繁地打交道：一是劳动，二是金钱。

小孩每天帮助大人在院子里锄草，能得到

拿牛奶，能得到

犹太人不论年龄大小，只按劳动能力给钱。

因为犹太人从小就把这些基本概念弄得清清楚楚，这就培养了犹

太人的良好习惯：热爱劳动，喜欢金钱。这两者造就了犹太人的成就。

塞满钱包并不是十全十美，但是钱包空空如也却是不可原谅的

罪恶。

有钱并不是坏事，也不会被钱诅咒。要知道钱会祝福人间的。

金钱会不断提供机会给你。

金钱会给好人带来喜讯，使坏人更倒霉。

这就是犹太商人的金钱观念。为了赚钱，他们真可谓是千方百

计，绞尽脑汁。如果不是这样的嗜钱如命，犹太巨商又怎能形成呢？



让钱最大限度地发挥它的作用

“犹太人是吝啬鬼。”这种话广为流传。之所以有这种说法，当然

是有一定依据的，但它却又是一种误解。由于犹太人大多数都是经商

者，而且是经商高手，作为商人，对物品斤斤两两的计较和对金钱分分

毫毫的核算，那是其职业本能的反应。商人如果不会精打细算、不爱

惜钱财，那么他们就不可能获得其中的经营利润。

犹太人的社会背景和所处的职业地位，使他们形成了以下的金钱

主义观念：

赚钱不难，用钱不易。

金钱可能是不慈悲的主人，同时也是能干的佣人。

虽说金钱不是尽善尽美的，但是也不致使事物腐败。

并非一定贫穷人什么都对，富有人什么都不对。

金钱对人所做的和衣服对人所做的相同。

赞美富有的人并不是赞美人，而是赞美钱。

这些格言反映出犹太人对金钱的观念。说到底也就是他们把金

钱视为工具。因此，无论别人怎样评论与误解，他们都会两耳不闻是

非事，一心只埋头赚自己的钱财。

因此，只有对钱财具有爱惜之情，它才有可能会聚集到你的身边，

你越尊重它，珍惜它，它越是会心甘情愿地跑进你的口袋。对金钱不

但要爱惜，还要学会保护；除了想发财，还要想尽一切办法保护已有的

钱财。如果要用现代的流行语说的话，就是要“开源节流”。犹太人对

金钱很有哲理观念，这是犹太人经营致富的一个奥秘所在。犹太富商

亚凯德曾经说：“犹太人普遍遵守的发财原则，就是不会让自己的支出

超过自己的收入，如果支出超过收入，那便是很不正常的现象，也根本

就谈不上发财致富了。”



储蓄的原则，慎重使用支出费支出、

在犹太人用钱的思想观念中，他们一直坚持着“钱是不能随便拿

去用的，一定要把钱用到最需要的地方”这个原则。他们坚持这个原

则的原因就是他们懂得“支出”和欲望的关系。这个话题，看来有点深

奥，其实很简单，就是用钱的人应该是一个能控制自己欲望的人。犹

太人这样认为，千万不能把支出和各种欲望混在一起。无论是哪一个

家庭都有不同的欲望，但是这些欲望往往都是其收入所不能够满

足的。

往往会有一些人为不能够满足自己的欲望而感到无比愁苦。大

家不要以为亿万富翁有那么多的金钱，就一定能够满足他们的每个欲

望，这种想法显然是错误的。因为即使他是一个亿万富翁，他所拥有

的时间、精力、享受快乐的范围、甚至食物也都是有限的。

的功效。

犹太人认为欲望就像野草一样，只要农田里留有空地它就能生根

滋长、繁殖下去的。人的欲望是无穷无尽的，可是你能够满足的却微

乎其微。只要仔细研究一下现代的生活习惯，你就会发现，原本认为

的那些必要的生活习惯支出，在经过了明智的思考后，你便会觉得能

够把某些支出减少，甚至觉得可以把它取消。我们完全可以把这句话

作为格言：每花一块钱，就要发挥一块钱

无论是在企业经营还是在家庭开支方面，犹太人都非常注重做一

些预算，并且根据预算的

收入的原用及购买必需物品。他们一直牢记着不许动用储蓄的

则，因为那是他们致富的本源。

他们在用钱的时候，都是非常珍惜钱财的，这样的事例很多，其中

还有不少成为美谈趣话。美国当今最大的财团之一洛克菲勒财团的

创始人曾有过两段有趣的故事：

洛克菲勒开始步入商界的时候，经营可谓是步履维艰，他朝思暮

想发财，但是就是没有什么方法能帮助他。有一天晚上，他从报纸上

看到一则广告，推销一本有关发财秘诀的书。他高兴极了，到了第二

天他就急急忙忙到书店去买了一本。他迫不及待地把买来的书打开



分，于是他便在入口处等了 分钟后才购半价票入场，时

年后他就可以得到 万元。

一看，没想到书内仅印有“勤俭”二字，其余再没有任何内容了，这让他

非常失望和生气。洛克菲勒因此而几天夜不能眠。他反复考虑该“秘

诀”在哪里？开始的时候，他还以为书店和作者在欺骗他，于是想指控

他们。到了后来，他越想越觉得此书言之有理。确实，要发财致富，除

了勤俭之外，真的是没有别的办法了。

从此以后，他将每天应用的钱尽可能地节省并储蓄起来，与此同

时他加倍努力地工作，千方百计地增加自己的收入。就这样坚持了

美元，然后就将这笔钱用于经营煤油。在经营的年，他积存下了

年后，洛

时候他精打细算，想尽一切办法节省开支，把盈利中的大部分储存起

来，到一定时间后便把它投入石油开发。就这样循环发展，如滚雪球

一般使其资本愈来愈多，生意越做越大。在他“勤俭”经营

年，其财团属下的

多亿美元。

克菲勒成为美国最大的三个财团之一。到了

石油公司，年营业额竟然到了

元钱，那么在

犹太商人是很注重节省的，无论他们多么富有，也绝不会随意挥

霍钱财。每当接待客人的时候，他们以让客人吃饱吃好为标准，不会

为讲排场乱开支的。在实际生活当中，犹太人也是以积蓄钱财为目

标，绝不会用光吃光的。犹太人测算过，根据世界的标准利率来计算，

如果一个人每天储蓄

这

行了 年的时候就很有可能会得到利用。

年时间虽然长了一点，可是以实际情况来看这些储蓄大都在实

年、

美元左右。美国克德石油公司老板波尔

崇尚节俭、爱惜钱财是世界富豪们成功的一个诀窍。例如美国连

锁商店大王克里奇，他的商店开到了世界各地，他的资产数以亿计，但

他的午餐从来都是 克德

时以后入场半价收费。”克德一看手

就是一位以节俭出名的大富豪。有一天他去参观狗展，在购票的地方

看到一块牌子写着这样一句话：

表是

美元。要知道，克德公司每年收入超过亿美元，他之所

美元，很显然完全是受他的节俭习惯和精神所支配的，就

节省下了

以节省



能花钱的人才能赚钱

是因为他如此节俭才使他成为了富豪。

“爱”钱不等于“惜”钱。

爱上了钱却不珍惜，钱就不会爱你。

爱惜钱，就要看紧自己的钱包。

犹太人是这样提醒世人的：第一流的投资是本金得到安全保障的

投资。愚蠢的冒险是为求高利而丧失本金的投资。显而易见，犹太人

所拥有的经商致富的秘诀不只是会做生意，还与他们善于节俭、不挥

霍钱财有着很大的关系。犹太人的用钱观念可归结为：努力挣钱是开

源的行动，设法省钱是节流的反映。大的财富是要经过巨大的努力才

能追求得到的，同时也需要杜绝漏洞才能积聚。就如同古人所说的

“泰山不却微尘，积小垒成高大。”世界上很多的犹太人能成为大富豪，

就是因为他们有着可贵的用钱精神。他们虽然成了屈指可数的大富

豪，但仍然坚持节俭，依然保持着犹太人那种爱惜金钱的精神。

一个人将来是否可以拥有财富取决于他的思维和气质。富人的

思维是创造财富，自然让他表现出富人的慷慨和大度；贫穷的思维造

成人的贫穷，因此你只得到穷人的卑微和小气。

人太穷了就会整天为生存而奔忙和劳碌，他所想到的就是简单的

生存，也就没有时间去想别的事情了。而没有想发财的欲望，也就失

去了成为富人的条件。

萨尔诺夫小时候生活在纽约的贫民窟里。他有犹太巨富比尔

个兄弟姐妹，生活非常贫困，全家只能靠父亲的微薄收入来解决日常

生活之需，他们要非常节省才可以勉强度日。

岁的那年，有一天，父亲对他说：“小比尔，你已经长大了，在他

要自己养活自己了。”小比尔点点头，父亲继续说：“我拼了一辈子也没



年后在寸土寸金的纽约买下

有给你们留下什么，我希望你能去经商，这样我们才有希望改变我们

贫穷的命运，这是我们犹太人的传统。”

况，

比尔听了父亲的忠告去经商。三年之后就改变了全家的贫穷状

年之后他们全家搬离了那个社区，

了一栋房子。犹太人良好的传统改变了他们贫穷的生活。

许多犹太人世代都在经商，因为他们知道只有经商才能赚取很多

的利润，才能彻底地改变自己贫穷的命运。犹太人靠经商赚取了让世

人瞠目的财富。在纽约这样的大城市里，经常可以在晚上看到装饰豪

华的中国餐馆和意大利餐厅里坐着颇有绅士风度的犹太人，他们和家

人、朋友一边吃着精美的食品，一边亲密地交谈，那惬意的神态让人羡

慕不已。为了每天都过得快乐，他们愿意花钱享受自己的人生。

有句风行好莱坞的经营原则：“大手大脚地花钱，过舒适的生活，

始终记住：不要按你的收入过日子！这样能使一个人变得自信。”好莱

坞巨头之一的刘易斯 塞尔兹尼就这样教育他的儿子大卫，大卫后来

成为电影《飘》的制片人。

富人的做法是使劲地赚钱，使劲地花钱。

卡恩站在百货公司的前面，目不暇接地看着形形色色的商品。他

的身旁有一位穿得很体面的绅士，站在那里抽雪茄。卡恩恭恭敬敬地

对那位绅士说：

“你的雪茄很香，好像不便宜吧？”

美元一枝。”

“好家伙⋯⋯那您一天抽几枝呀？”

枝。

“天哪！您抽多长时间了？”

多年前就抽上了。”

“什么？您仔细算算，如果您不抽雪茄，省下的钱都足够买下这家

美丽的百货公司了！”

“噢，这家百货公司就是我的！”
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