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关于思维训练

第一章
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智与知

在很久以前，某位学子不远千里四处访师求学，为的是

能学到真才实学，可是让他感到苦恼的是，他学到的知识越

多，却越觉得自己无知和浅薄。有一次他遇到一位高僧，便向

他倾诉了自己的苦恼，并请求高僧想一个办法让自己从苦恼

中解脱出来，高僧听完了他所诉说的苦恼后，静静地想了一

会，然后慢慢地问道：“你求学的目的是为了求知识还是求智

慧？”那位学子听后大为惊诧，不解地问道“：求知识和求智慧

有什么不同吗？”那位高僧听了笑道：“这两者当然有所不同

了。求知识是求诸于外，当你对外在世界了解得越广、越深，

你所遇到的问题也就越多越难，这样你自然会感到学到的越

多就越无知和浅薄；而求智慧则不然，求智慧是求诸于内，当

你对自己的内在世界了解得越多越深时，你的心智就越圆融

无缺，你就会感到一股来自于内在的智性和力量，也就不会

有这么多的烦恼了。”学子听后还是不明白，继续问道“：大师

的话我还是不明白，请您讲得更简单一点好吗？”高僧就打了

一个比喻：“有两个人要上山去打柴，一个早早地就出发了，

来到山上后却发现自己忘记磨砍柴刀，只好用钝刀劈柴。另

一个人则没有急于上山，而是先在家磨快刀后才上山，你说

这两个人谁打的柴更多呢？”学子听后恍然大悟，对高僧说：

“大师的意思是，我就是那个只顾砍柴忘记磨刀的人吧！”那

位高僧笑而不答。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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在现实生活中许多人都会认为学习知识和学习智慧是同

一回事，其实这是一个错误的观念，因为知识和智慧之间是不

能画等号的。一个有广博知识的人不一定有很高的智慧，同

样一个有很高智慧的人也不一定有很广博的知识，举个现实

的例子来说，现代的中学生从知识拥有量上来说远远超过了

孔子、牛顿，但是你能就此说他们的智慧比孔子、牛顿还高

吗？显然不能。那么为什么孔子、牛顿的知识拥有量不如现代

的中学生而我们却认为他们具有很高的智慧呢？这是因为评

价一个人智慧高低的标准不是看他的知识拥有量，而要看他

的思维能力如何，说得通俗一点，也就是要看他的脑力的强

弱，脑力强的人善于学习知识、运用知识和创造新知识，脑力

弱的人也许可能在知识的积累量上远远超过脑力强的人，但

是在运用知识和创造新知识方面则远远落后于脑力强的人。

随着社会的不断发展，我们正在步入一个高智能的时代，

其主要特征是需要人们有更强的学习知识的能力、运用知识

的能力和创造知识的能力，也就是说要求有大脑更高的思维

效率和思维能力。所谓“工欲善其事，必先利其器”，我们要想

在这个高智能的时代生存，就必须首先提高我们的脑力，即思

维能力。那么如何才能提高我们的思维能力呢？首先，我们要

改变传统的学习观念，要认识到提高思维能力和学习知识是

两回事，前者是求诸于内，是培养智慧，后者是求诸于外，是积

累知识。
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广义的思维训练是孩子在母亲的帮助下

学会涂鸦乱抹，而狭义的思维训练是学生在大

师的指导下学习绘画创作。
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广与狭

在思维训练界有一个流传很广的笑话，一位总经理必恭

必敬地将一张支票递给某位思维培训大师后，然后面带羞涩

地小声问思维培训大师：“先生我不太懂思维训练，请您先告

诉我什么是思维训练好吗？免得我在员工面前丢丑。”这位思

维训练大师想了一会，说“：思维训练不难理解，其实从某种角

度来说，它与妈妈教小孩子吃饭很相似。”

思维训练并不像一般人想像的那样高深莫测，从广义上

来看，它普遍存在于人们生活的方方面面，每个人可以说从一

生下来就在接受着各种各样的思维训练，不论是母亲教孩子

学吃饭走路，还是老师教学生写字画画；也不论是接受某种观

念，还是养成某种习惯，从本质上说都是一种头脑的思维训

练。所有的这些思维训练塑造了每个人的思想习惯和行为习

惯，有什么样的思维训练就塑造出什么样的人。那么我们是

不是就可以认为思维训练是一件简单容易的事情呢？不是

的。因为通常的专业思维训练是指一种狭义的思维训练，或

确切地讲它是指一种高级的思维训练，用一个通俗的比喻来

说，广义的思维训练是孩子在母亲的帮助下学会涂鸦乱抹，而

狭义的思维训练是学生在大师的指导下学习绘画创作。两者

的本质虽然相同，但是层次却有很大差别。

如果说绘画是一门高深的艺术，那么思维就是一门更高

深的艺术。因为思维是智力的核心，人类的一切智力活动都
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是建立在思维活动基础之上的，没有思维活动的人无异于行

尸走肉，也就更谈不上什么智力活动了。不仅如此，大脑思

维的简单与复杂直接决定着一个人智力的高低，一个没有良

好思维素质的人，他的智力水平不会太高。而专业思维训练

的主要目的就是通过培养良好的思维素质，提高人们的智力

水平。但是这有一个前提，即首先要知道什么样的思维是正

确的思维，什么样的思维是高级的思维，什么样的思维是最

佳的思维，只有弄清楚这一切我们才知道训练的方向。不过

思维由于看不见摸不着而且深藏于大脑之中，自古以来就是

一个难解之谜。人类不论是在宏观还是微观上对自然界都

有着深入的研究，但是在对大脑思维方面的研究还处于萌

芽状态，因此如何进行科学的思维训练，教人学会正确的

思维方法，提高大脑的思维素质，长久以来也就成为一个

难题。

虚与实

老子的智慧高远深广，名动四方，经常有人从远方赶来向

他求教。但是在乡里，熟悉老子的乡邻却并不觉得老子有什

么特殊之处，在他们眼里老子只不过是儿时的一个玩伴，现在

的一个看管书库的小吏，一个和蔼平易的老者。有一天，老子

的一位邻居遇到老子正在散步，不禁好奇地问他“：老先生，我

常常看到许多有名望的人到你家来拜访，他们来做什么？”老

子和蔼地看着这位年轻人说：“他们是来求道的。”年轻人疑

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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惑不解地问“：道是什么？”老子笑着说“：道就是虚无。”年轻人

听罢不禁大笑“：虚无有什么好请教的，既看不见又摸不着，虚

虚的东西，与其这样还不如学点务农经商的本领更实用一

些。”老子听后并不反驳，只是指着街道旁边的房子对年轻人

说“：年轻人你告诉我，房子是用来做什么的？”年轻人奇怪地

望着老子说：“房子当然是用来住人的，这是三岁小孩都知道

的事情。”老子又问道“：那你告诉我，如果房子中间是实的而

不是空的，它能住人吗？”年轻人说“：那当然不能住人。”老子

笑道“：这样看来，‘空’并不是一无是处，它还是有用的。”年

轻人听后若有所悟，忙恭敬地向老子施礼：“老先生请恕我愚

钝，刚才您所讲的道理我有些明白，但是不完全懂，请您再详

细地解释一下好吗？”老子接着说“：在常人看来，‘虚无’似乎

是什么也没有，空空荡荡，看不见，摸不着，没有一点用处。但

是你知道吗？没有‘虚’就没有‘实’，没有‘无’就没有‘有’，就

拿这房子来说，如果房子没有‘空’，它就一点用处也没有，就

不能住人。常人只看见‘实有’的用处，而不知‘虚无’的用处

更大，‘虚无’其实是‘实有’的根本，要想真正把握‘实有’就得

先认清‘虚无’是什么，所谓求道，其实就是指学习认识‘虚无’

的过程。”年轻人听后茅塞顿开，感叹道“：听您的一席话，让

我有如梦初醒的感觉，直到今天我才明白‘虚’原来比‘实’更

有用。”

许多人在初识思维训练的时候都觉得训练思维是一件很

“虚”的事情，它既不像训练绘画打字那样有实用价值，又不像

学习数学语文那样有可见的知识积累。思维隐藏在大脑深

处，看不见、摸不着，况且有许多人连思维是什么都没搞清楚，

这就更无法让他们理解思维是可以训练的这一事实，因此人
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们将思维训练视为一件很虚的事情也就不足为奇。但是，如

果我们因为思维看不见而将它视为虚，进而将思维训练视为

无用，那就大错特错了。在我们这个世界里，虚的东西比比皆

是，空气是虚的，电磁是虚的，抽象的公式定理是虚的，人的思

想观念是虚的⋯⋯所有这些虚的东西谁又能说它们是不存在

的，是无用的呢？由此可见，人们之所以会把思维训练视为一

件很“虚”的事情，是因为他们的思维缺乏深度，只看到事物

“实”的一面，而看不到事物“虚”的一面，只理解视觉所见的东

西，不能把握视觉所不能见的东西。

其实，每个人只要认真地想想就不难明白，思维训练看似

很虚，实际上是实实在在的。首先从用途上来讲，不论哪一种

实用技能 练归根到底都是一种思维的训练，绘画是实的吧，

可是如果不掌握绘画的技法和艺术的创作规律等等这些虚的

东西，能画出好的作品吗？而绘画技法和创作规律哪一项不

是长期绘画思维活动的智慧结晶？当学生在学习和消化这些

智慧结晶的时候，实际上也就是在接受着一种绘画思维训练，

是在努力塑造自己的思维模式，使之向绘画大师们的思维模

式靠拢。其次从层次上来看，越是智能水平高的训练就越是

呈现虚多实少的特征，这也就是为什么社会越发展，越需要人

们的抽象思维发达的原因。在农业时代学习种田也许不需要

学多少虚的东西，但是在信息社会如果想生存就必须掌握许

多“虚”的技能。可以说我们正在步入一个“虚”的时代，这个

时代让人们首次真切地感受到“虚”比“实”更重要，也更有

力。
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体与用

某位企业家在听了思维培训大师的课后问道：“我学到的

这些思维方法能帮助我提高公司的盈利率吗？”思维培训大

师说“：不能。”这位企业家不禁有些生气地说“：那我有什么

必要花时间和金钱来听你的课？”思维培训大师笑着反问道：

“告诉我，你在小学学到的知识能帮助你提高公司的盈利率

吗？”这位企业家考虑了一下，说“：不能。”思维培训大师又

问：“那么你在中学和大学学到的知识能帮助你提高公司的盈

利率吗？”企业家默然，思维培训大师接着问“：在你的学习生

涯中，惟一的学习目标就是提高公司的盈利率吗？”这位企业

家强辩道：“可我来这里学习的目的就是为了找到提高公司盈

利率的办法啊！”思维培训大师幽默地说：“看来你不是一个

好学生，我明明已经把如何想办法提高盈利率的思维方法传

授给你了，你怎么还问我要？”他见企业家还是不明白，就讲

了一个笑话：“有一个人想去钓鱼，于是他就到一家渔具店买

了钓鱼竿和鱼钩，付完钱后他问售货员：‘买了你的渔竿和鱼

钩就一定能钓到鱼吗？’售货员说：‘不能。’听到这种回答，那

个人气愤地喊道：‘既然不能钓到鱼那你为什么还把它们卖给

我？” 听到这里，这位企业家也不好意思地笑了。

在思维培训过程中经常会遇到类似的事情，人们来接受

培训总是抱着这样或那样的现实目的：有些人是想提高学习

成绩，以便考上一个理想的大学；有些人是想改善经营困境，
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提高公司的盈利；还有些人是为了找一份好工作，想来镀镀

金。当他们听到思维培训不能帮助他们达到这些现实的目的

时，第一个反应就是失望，显然这些人还没弄清思维培训究竟

能给他们带来什么好处，就冒冒失失地来接受思维训练了。

这种“先上车后补票”的人不在少数，这常常给思维培训带来

许多麻烦。

那么，思维培训究竟有什么实用价值呢？又有哪些人需

要接受思维培训呢？要弄清楚这些问题，我们首先要明确

“体”与“用”的关系。大家都知道杯子可以用来盛水，也知道

杯子的用途不仅可以盛水，也可以盛糖、盛酒、盛沙⋯⋯如果

说杯子是“体”，那盛水、盛糖、盛酒、盛沙等等都是杯子的用

途，也就是“用”。而由此可见，没有“体”就没有“用”“，体”的

优劣直接制约着用途的大小。思维训练的目的是提高思维素

质，完善“脑”这个“体”，为脑的用途打好一个坚实的基础，至

于每个人要用“脑”来做什么，则不是思维训练的任务，那是个

人的事情。你可以用一个聪明的大脑来分析推理，也可以用

它来想像创造；可以用它来绘画写作，也可以用它来科研经

商。可以说，有多少种职业就有多少种脑的用途，但是任何职

业要想做好都离不开一个好的头脑，而思维训练的实用价值

就在于它通过一系列的科学训练，培养出好的头脑，培养出一

流的头脑。因此，那些希望优化自己头脑的人是最需要接受

思维培训的。至于一个好的头脑用来做什么，这就是个人的

问题了，这就像思维培训师把一件最好的工具交给学员，至于

学员用这件工具来做什么，则不是思维培训师所关心和能关

心的问题了。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 12 页

源与流

委内瑞拉的第二大城市马拉开波准备建立一个新的医疗

中心，为此邀请了政界、金融界和医务界的有关人士进行讨

论。他们一直讨论了 个多小时尚无结果。此时，一个跟随妈

妈来的年仅 岁的儿童，向会议主持人提出了思考问题必须

遵守的四个法则：

再选择可能性；先确定目标； 接着提出优先考

虑的问题； 最后再考虑他人的观点。

会议主持人并不因人废言，欣然接受了这位儿童的建议，

不久，讨论会就得出了令各方都满意的结果。

那位提建议的儿童并不是思维天才，只不过他在学校里

接受了科学的思维训练，因而能给成年人做思维向导。在委

内瑞拉，政府用法律的形式明文规定，每个小学生每周必须用

个小时的时间来学习和训练自已的思维技能。各级各类学

校都有“思维训练”一类的课程，以提高学生的思维素质。

思维训练是目前世界上最流行也是最有效的智力开发方

法，不过它并不是现代独有的专利，目前的思维训练是建立在

最新的思维科学成果和古代的头脑训练术基础上的。早在古

希腊时期，著名的哲学家苏格拉底就创造了有名的“头脑助产

术”。

据史料记载，苏格拉底相貌丑陋，不修边幅，整日在市场

上闲逛。古希腊的市场上不仅卖物品，也卖思想。经常有人站
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在市场中面对观众发表演讲。有一天苏格拉底遇到一位年轻

人，正在宣讲美德。

苏格拉底装做无知的模样，向年轻人请教说“，请问，什么

是美德呢？”那位年轻人不屑地答道“：这么简单的问题你都不

懂？告诉你吧，不偷盗、不欺骗之类的品行都是美德。”

苏格拉底仍然装做不解地问“，不偷盗就是美德吗？”

年轻人肯定地答道“，那当然啦：偷盗肯定是一种恶德。”

苏格拉底不紧不慢地说，“我记得在军队当兵的时候，有

一次接到指挥官的命令，让我深夜潜入敌人的营地，把他们的

兵力部署图偷出来了。请问，我这种行为是美德呢？还是恶德

呢？”

年轻人犹豫了一下，辩解道：“偷盗敌人的东西当然是美

德。我刚才说不偷盗，是指不偷盗朋友的东西：偷盗朋友的东

西肯定是恶德。”

苏格拉底依然不紧不慢地说，“还有一次，我的一位好朋

友遭到天灾人祸的双重打击，他对生活绝望了，于是买来一把

尖刀藏在枕头底下，准备夜深人静的时候用它结束自已的生

命。我得知了这个消息，便在傍晚时分偷偷溜进了他的卧室，

把那把尖刀偷了出来，使他免于一死。请问我这种行为究竟

是美德呢，还是恶德？”

那位年轻人终于惶惶然，承认自己无知，拱手向苏格拉底

请教“什么是美德”。

苏格拉底把自己的这种思维训练法称为“头脑助产术”。

意思是说，正确的观念本来就在你自己的头脑中，但是你在挖

掘的时候不得要领。苏格拉底不过采用了一些正确方法，使

它们得以顺利地分娩。
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在现代社会中，思维训练之所以受到人们的普遍欢迎，其

中商业因素的推动力功不可没。由于企业始终处于市场竞争

的最前列，因此所感受到的压力也特别大，要想在商海的急湍

险流中生存，就必须有一流的头脑和创造力。在西方发达国

家，大公司一般都比较重视对员工的培训工作，尤其是创造思

维的培训几乎是总经理和高级主管们的必修课，因为他们在

实际工作中切实感受到接受过思维培训和没有接受过思维培

训的效果是大不一样的。

年 月，世界著名的《时代周刊》评选出了一年一度

的“世界名人”， 年度的当选者就是 尤伯罗斯，他彼特

成功地组织了当年的洛杉矶奥运会。在尤伯罗斯之前，举办

现代奥运会简直是一场经济灾难。比如 年的蒙特利尔奥

运会亏损了 亿美元， 年莫斯科奥运会，耗资竟达

亿美元，而尤伯罗斯组织的第 届奥运会，在洛杉矶市政府

不提供任何资金的情况下，竟获得纯利 亿美元，令全世界

为之惊叹。

尤伯罗斯采用了什么魔法呢？

在接受《华盛顿邮报》记者采访时，尤伯罗斯透露，在组织

这次奥运会的过程中，他运用了许多行之有效的新观念和新

创意，这些新观念和新创意的获得，很大程度上要归功于“横

向思维法”。这种思维方法是国际思维训练大师德波诺创立

的，在数年前德波诺所开设的“年轻总裁训练班”中，尤伯罗斯

是其中的学员之一。
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生与死

在美国通用汽车公司的一次董事会议上，有位董事提出

了一项决策议案，立即得到大多数董事的附和。有人说，这项

决策能够大幅度提高利润；有人说，它还有助于打败我们的竞

争对手；还有人说，应该组织力量，尽快付诸实施。

但是，会议主持人则保持了冷静的头脑，他说“：我不赞同

刚才那种团体思考方式。它把我们的头脑封闭在一个狭小的

空间里，这会导致十分危险的后果。我建议把这项议案搁置

一个月后再来表决，请每位董事各自独立地想一想。”

一个月后，重新讨论那项议案，结果它被否决了。

用生或死来形容思维的重要性绝不是耸人听闻，在当今

这个高速度、快节奏、瞬息万变的信息时代，一个人如果没有

良好的思维素质是很难跟上社会发展步伐的。高智能、高强

度的竞争要求人们不断提高自己的脑力，即提高思维效率和

思维能力，只有这样才能在激烈的社会竞争中占据一席之地，

不被时代所淘汰。尤其是那些雄心勃勃想成为社会竞争中的

成功者和佼佼者的人，更是需要有高人一筹的智慧头脑，否则

一个瞬间的决策失误或错误判断，就可能损失数亿美金和断

送自己的一世英名。因此，那些有头脑的领导者无不重视提

高自己的思维修养，因为他们清醒地认识到，他们是高级思维

工作者，头脑是他们的职业资本，也是他们的最大财富。

伯利恒钢铁公司总经理西韦伯曾为自已和公司效率极低



第 16 页

西韦伯认为这套思维很有用，不久就填了

一张 李。美元的支票给艾维
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而忧虑，于是他找到艾 李，提出一个不同寻常的要求维

卖给他一套思维，告诉他如何在最短的时间里完成最多

的工作。李回答“：好！我 分钟内就教你一套至少可以提高

的方法。”李给了西韦伯一效率 张纸说“：把你明天必须

做的最重要的工作记下来，按重要程度依次编上号码。早上

一上班，马上从第一项工作做起，一直做到完成为止。再检查

一下你的排列次序，然后开始做第二项。有一项工作要做一

整天也没关系，只要它是重要的一项工作就坚持做下去。如

果你不建立某种制度，恐怕连哪项工作最为重要你也难以决

断。请你把这个办法作为每个工作日的习惯做法。你愿意试

用多长时间都行。然后送张支票给我，你认为这个办法值多

少钱就给我多少钱。”

西韦伯认为这个思维方法很有用，不久就填了一张

美元的支票给艾维 李。后来西韦伯坚持使用这套思

维方法，在 年时间里伯利恒钢铁公司成了世界上最大的不

受外援的钢铁生产企业。

事后西韦伯的朋友问他为什么给这样一个简单的思维

方法支付这么高的报酬。西韦伯提醒他的朋友注意，正是这

个简单的思维方法使他和整个班子第一次拣最重要的事情

先做，他认为这是他的公司多年来最有价值的一笔投资。

现在不仅是领导者认识到思维的重要性，越来越多的普通

人也意识到思维训练对他们的个人职业生涯起着至关重要的

作用。一个人只有接受更好、更多的思维训练，才能有更高的思

维效率，更强的思维能力，才能在这个头脑型社会中脱颖而

出。古人云“：天变，道亦变。”在信息时代，物质和金钱的价值大

大贬值，头脑成为每个人的最大的财富，也是惟一的财富。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


